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คำนำ 
 รายงานผลการดำเนินงาน ตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จัดทำขึ้นเพื่อสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร  
ซึ ่งได้ดำเนินการในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา โดยคณะกรรมการดำเนินงานได้รวบรวมเอกสารหลักฐาน  
และข้อมูลที่เกี ่ยวข้อง นำมาสรุปเป็นรูปเล่มนำเสนอคณะกรรมการที่เกี ่ยวข้องและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
แก่หน่วยงานและผู้ที่สนใจต่อไป อีกทั้งเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนการดำเนินงานในแผนปฏิบัติการ
พัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อการพัฒนาคุณภาพ 
ของบุคลากรมหาวิทยาลัย ให้มีคุณภาพต่อไป 
 
                           งานบริหารบุคคล
                                               ตุลาคม 2568 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดทำขึ้นเพื่อสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  
ซึ่งได้ดำเนินการในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา โดยงานบริหารบุคคลได้รวบรวมเอกสารหลักฐานและข้อมูล  
ที่เกี่ยวข้อง นำมาสรุปเป็นรูปเล่มเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ซึ่งมีรายละเอียดผลการดำเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร์และโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพ

สอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ 1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรทุกระดับ 
 
 

2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

ตัวช้ีวัด 1. ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ  
ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 60) 

 2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ
และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 60) 

 3. ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกต่อจำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด 
(ร้อยละ 38) 

 4. ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการต่อจำนวนอาจารย์ประจำ
ทั้งหมด (ร้อยละ 45) 

 5. ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ (ร้อยละ ๔๕) 
 ๖. ร้อยละบุคลากรที่ได้รับอนุมัติแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น (ร้อยละ 10) 

 
 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
แผน ผล ผลสัมฤทธิ์ 

1 ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  

60 100 บรรลุ 

2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  

60 70.75 บรรลุ 

3 ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกต่อจำนวนอาจารย์
ประจำทั้งหมด 

38 38.75 บรรลุ 

4 ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการต่อจำนวน
อาจารย์ประจำทั้งหมด 

45 43.25 ไมบ่รรลุ 

5 ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ๔๕ 43.25 ไม่บรรลุ 
๖ ร้อยละบุคลากรที่ได้รับอนุมัติแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 10 14.29 บรรลุ 

 
 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งความสุขให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความรักความผูกพันต่อ

องค์กร มีความสุขและการทำงานมีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อ

องค์กรมีจิตบริการและปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
กลยุทธ์ ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กรมีจิตบริการและ

ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
ตัวช้ีวัด ร้อยละความสุขในการทำงานของบุคลากรของบุคลากรในองค์กร (ค่าเฉลี่ย 4.51) 

 
 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
แผน ผล ผลสัมฤทธิ์ 

1 ร้อยละความสุขในการทำงานของบุคลากรในองค์กร   4.51 4.31 ไม่บรรลุ 
 
 
ปัญหาและอุปสรรค  

1. งบประมาณในการพัฒนาไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
2. การเข้าร่วมอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
3. มีข้อจำกัดด้านเวลาและภาระงาน ทำให้ไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้เต็มที่ 
 

ข้อเสนอแนะ  
      1. ควรแยกอบรมแต่ละสายงาน เพื่อให้สามารถนำไปปรับใช้ในงานได้อย่างถูกต้อง เช่น งานการเงิน 
งานพัสดุ งานตรวจสอบภายใน ฯลฯ ให้มีเจ้าหน้าที่แต่ละส่วนมาสอนงานและมีส่วนร่วมด้วย เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจในการทำงานแต่ละข้ันตอนมากขึ้น  
 2. พัฒนาและใช้ ระบบ e-Learning Upskill-Reskill เพ่ือขยายโอกาสให้บุคลากรเข้าถึงการเรียนรู้ 
 3. ประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

แนวทางการพัฒนา 
 1. เพิ่มงบประมาณ เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร พัฒนาระบบและเทคโนโลยี และเพื่อสร้างวัฒนธรรม
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

2. ส่งเสริมกิจกรรม “องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)” 
          3. ควรจัดโครงการ/กิจกรรม เขียนผลงานวิชาการเพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้น ด้านการทำวิจัย Routine to 
Research (R2R) 
 
 
 
 



๑ 
บทที่ 1 
บทนำ 

ความเป็นมา 

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ถือเป็นทรัพยากรหลักในการขับเคลื ่อนนโยบายต่าง ๆ  
ของหน่วยงานและมหาวิทยาลัยเพื่อให้บรรลุตามพันธกิจ วิสัยทัศน์ เป้าหมายตั้งไว้ การพัฒนาบุคลากรจึงเป็น
เรื่องที่สำคัญ เพื่อให้บุคลากรมีศักยภาพ มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน อันจะส่งผล
ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ต่อไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ได้จัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อเป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย แผนบริหาร
และพัฒนาบุคลากรดังกล่าวได้สิ ้นสุดระยะเวลาแล้ว งานบริหารบุคคล กองกลาง สำนักงานอธิการบดี  
จึงได้สรุปผลการดำเนินงานเพื่อเป็นสารสนเทศและข้อมูลอ้างอิง รวมถึงนำเสนอคณะกรรมการที่เกี ่ยวข้อง  
ดังมีรายละเอียดผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

 
วัตถุประสงค ์
      1. เพื ่อรายงานสรุปผลการดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
      2. เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศและเป็นข้อมูลในการทบทวนและจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพ

สอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ  

ในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ มีความก้าวหน้าในสายงานและมีตำแหน่งทางวิชาการ
และวิชาชีพ 

กลยุทธ์ 1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกระดับ 

 
 

2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

ตัวช้ีวัด 1. ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ  
ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 60) 

 2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ
และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 60) 

 3. ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกต่อจำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด 
(ร้อยละ 38) 

 4. ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการต่อจำนวนอาจารย์ประจำ
ทั้งหมด (ร้อยละ 45) 

 5. ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ (ร้อยละ ๔๕) 
 ๖. ร้อยละบุคลากรที่ได้รับอนุมัติแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น (ร้อยละ 10) 
  

 



๒ 
ยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งความสุขให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อ

องค์กร มีความสุขและการทำงานมีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อ

องค์กร มีจิตบริการและปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
กลยุทธ์ ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุข  

มีจิตบริการทำงานอย่างเป็นทีมอย่างคุณภาพ 
ตัวช้ีวัด ร้อยละความสุขในการทำงานของบุคลากรในองค์กร (ค่าเฉลี่ย 4.51) 

 
 
 

 
  



๓ 

บทที่ 2   
สรุปผลการดำเนินงาน 

 
1. ผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของแผน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพ

สอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ 1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรทุกระดับ 
 
 

2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

ตัวช้ีวัด 1. ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ  
ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 60) 

 2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ
และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 60) 

 3. ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกต่อจำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด 
(ร้อยละ 38) 

 4. ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการต่อจำนวนอาจารย์ประจำ
ทั้งหมด (ร้อยละ 45) 

 5. ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ (ร้อยละ ๔๕) 
 ๖. ร้อยละบุคลากรที่ได้รับอนุมัติแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น (ร้อยละ 10) 

 
 
 

 



๔ 

รายงานผลการดำเนินการตามตัวชี้วัด 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของมหาวิทยาลัย 
 

ที ่ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย การบรรลุเป้าหมาย 

แผน ผล บรรลุ ไม่บรรลุ 
1. 
 
 
 
 
 

 
 

ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและ
สมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงาน 

         ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีผู้บริหารทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะในการปฏิบัติงานโดยเข้าร่วมโครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการเทคนิคการเขียนรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ตามเกณฑ์ (EdPEx) ใน
วันที่ 7 สิงหาคม  ๒๕๖๘ ณ ห้องประชุมสุขวิช รังสิตพล ชั้น ๓ โรงแรมนครลำดวนเพลส 
โดยมีผู้บริหารเข้าร่วมโครงการ จำนวน 4๑ คน ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี 
คณบดี ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบัน ผู้ช่วยอธิการบดี รองคณบดี รองผู้อำนวยการสำนัก/
สถาบัน จากจำนวนผู้บริหารทั้งหมด 41 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

ร้อยละ 
60  

 
 
 
 

ร้อยละ 
100 

 
 
 

✔ 
 
 
 
 

 

๒. 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงาน 

       ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีบุคลากร ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน จำนวน 346 คน จากบุคลากร
มหาวิทยาลัยทั้งหมด 489 คน คิดเป็นร้อยละ 70.75 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
๑. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
ในระหว่างวันที่ 15 - 16 สิงหาคม 2568 ณ โรงแรมผาแต้ม & แก่งพิศมัยริเวอร์ไซด์ 
จังหวัดอุบลราชธานี มีบุคลากรเข้าร่วม 60 ราย 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการเขียนรายงานการประเมินตนเอง (SAR)  
ตามเกณฑ์ (EdPEx) ในวันพฤหัสบดีที่ 7  สิงหาคม  ๒๕๖๘ ณ ห้องประชุมสุขวิช รังสิตพล 
ชั้น ๓ โรงแรมนครลำดวนเพลส มีบุคลากรเข้าร่วม 96 ราย 
 

ร้อยละ 
60  

 
 
 
 

ร้อยละ 
70.75 

 
 
 
 

✔ 
 
 
 
 

 
 

 



๕ 

ที ่ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย การบรรลุเป้าหมาย 

แผน ผล บรรลุ ไม่บรรลุ 

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการระบบงานและการออกแบบกระบวนการทำงานที่สำคัญ 
(Work System) ประจำปีการศึกษา 2567  วันจันทร์ที่ 25 พฤศจิกายน 2567 ณ ห้อง
ประชุมสุขวิช รังสิตพล ชั้น 3 โรงแรมนครลำดวนเพลส มีบุคลากรเข้าร่วม 106 ราย 
4. โครงการการประยุกต์ใช้ ChatGPT และ Looker Studio ที่ 29 พฤษภาคม ๒๕๖8 
เวลา ๐๘.๓๐-๑๖.๓๐ น. ณ  
ห้องวิชัย แข่งขัน ชั้น 2 (โรงแรมนครลำดวนเพลส) มีบุคลากรเข้าร่วม 51 ราย 
5. โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีและเสริมสร้างความสุขของบุคลากร (Happy Body) 
สุขภาพดี 4 มิติ วันที่ 27 มีนาคม ๒๕๖8 เวลา ๐๘.๓๐-๑๖.๓๐ น. ณ ห้องวิชัย แข่งขัน 
ชั้น 2 (โรงแรมนครลำดวนเพลส)  มีบุคลากรเข้าร่วม 33 ราย 

๓. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอกต่อจำนวน
อาจารย์ประจำทั้งหมด 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีอาจารย์ประจำที ่มีคุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน  
112 คน จากจำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด 289 คน คิดเป็นร้อยละของอาจารย์ประจำที่
มีคุณวุฒิปริญญาเอกต่อจำนวนอาจารย์ประจำร้อยละ 38.75 ข้อมูลคุณวุฒิการศึกษาของ
อาจารย์จำแนกตามรายคณะ ดังนี้ 
1. คณะศิลปศาสตร ์และว ิทยาศาสตร ์  จำนวน 30 คน ค ิดเป ็นร ้อยละ 10.38 
๒. คณะครุศาสตร์และการพัฒนามนุษย์ จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 13.84 
3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 3.80 
4. คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 5.19 
5. วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 4.15 
6. คณะพยาบาลศาสตร์ จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.38 

ร้อยละ 
38 

 
 
 

ร้อยละ 
38.75 

 
 
 
 
 
 

 
 

✔ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

4. ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการต่อจำนวน
อาจารย์ประจำทั้งหมด 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีอาจารย์ประจำที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ จำนวน 
125 คน จากจำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด 289 คน คิดเป็นร้อยละของอาจารย์ประจำที่
ดำรงตำแหน่งทางวิชาการต่อจำนวนอาจารย์ประจำ ร้อยละ 43.25 ข้อมูลอาจารย์ที่ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์จำแนกตามรายคณะ ดังนี้ 

ร้อยละ 
45 

 

ร้อยละ
43.25 

 
 

✔ 
 



๖ 

ที ่ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย การบรรลุเป้าหมาย 

แผน ผล บรรลุ ไม่บรรลุ 

 
1. คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ จำนวนผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ 28 คน คิดเป็น  
ร้อยละ 9.68 
2. คณะครุศาสตร์และการพัฒนามนุษย์ จำนวนศาสตราจารย์พิเศษ 1 คน  
รองศาสตราจารย์  6 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 36 คน รวม 43 คน  
คิดเป็นร้อยละ 14.87 
3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จำนวนรองศาสตราจารย์  2 คน ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 14 คน รวม 16 คน คิดเป็นร้อยละ 5.53 
4. คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี จำนวนรองศาสตราจารย์  1 คน  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ 
16 คน คิดเป็นร้อยละ 5.88 
5. วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง จำนวน รองศาสตราจารย์  4 คน ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 14 คน รวม 18 คนคิดเป็นร้อยละ 6.22 
6. คณะพยาบาลศาสตร์ จำนวน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.03 

5. ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 

        ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีผู้ดำรงตำแหน่ง 
ทางวิชาการ จำนวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 43.25 และมีผู้ที่ยังไม่ได้รับตำแหน่ง 
ทางวิชาการ จำนวน  164 คน คิดเป็นร้อยละ 56.75 จากจำนวนอาจารย์ทั้งหมด   
289 คน 

ร้อยละ 
45 

 

ร้อยละ
43.25 

 ✔ 
 

6. ร้อยละบุคลากรที่ได้รับอนุมัติ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

     มหาวิทยาลัยราชภฏัศรีสะเกษ มีบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาชีพ จำนวน  จำนวน 25 คน จากจำนวนบุคลากรทั้งหมด สายสนับสนุน 
175 คน (ไม่นับรวมพนักงานราชการ จำนวน 25 คน และพนักงานจ้างตามภารกิจ 
จำนวน 73 คน)  คิดเป็นร้อยละ 14.29 จำแนกตามสังกัด ดังนี้ 
1. คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มีบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาชีพ จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.14 

ร้อยละ 
10 

 

ร้อยละ
14.29 

✔ 
 

 



๗ 

 
 
 
 

ที ่ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย การบรรลุเป้าหมาย 

แผน ผล บรรลุ ไม่บรรลุ 

2. คณะครุศาสตร์และการพัฒนามนุษย์ มีบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาชีพ จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.57 
 
3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาชีพ จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.57 
4. สำนักงานอธิการบดี มีบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาชีพ จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 6.29 
5. สำนักส่งเสริมวิชาการและจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาชีพ จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.86 
6. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี มีบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาชีพ จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.29 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา มีบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาชีพ จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.57 
 



๘ 

รายงานผลการดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ มีความก้าวหน้าในสายงานและมีตำแหน่ง
ทางวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 
    2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดของแผน 

ค่าเป้าหมาย การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน 

ระยะเวลา งบประมาณ
ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) 

แผน ผล บรรลุ ไม่
บรรลุ 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ 
“ประชุม 
สัมมนาเชิง
ปฏิบัติ การ 
การพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร เพื่อ
เพิ่มประสิทธิ 
ภาพในการ
ปฏิบัติงาน”
คณะมนุษย 
ศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยั    
ราชภัฎ 
ศรีสะเกษ 

1. เพื่อจัดทำงานประกัน
คุณภาพการศึกษาตนเอง 
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ค ว าม เป ็ น เ ล ิ ศ  EdPEx 
(ระดับคณะฯ) และตาม
เ ก ณ ฑ์ AUN-QA Version 
4.0 (ระดับหลักสูตร) 
2 .  เ พ ื ่ อ ท บ ท ว น แ ผ น 
ก ล ย ุ ท ธ  ร ะ ย ะ  5  ปี   
ของคณะฯ (พ.ศ. 2566 – 
2570 ) 
3. เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ทำงานของบุคลากรภายใน
คณะฯ 

1. ม ี รายงานการประเมิน
ตนเองตามเกณฑ ์ค ุณภาพ
การศ ึกษาส ู ่ความเป ็นเลิศ 
EdPEx (ระดับคณะฯ) และมี
รายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) ระดับหลักสูตร 9 เล่ม 

9 
เล่ม 

 
 
 
 

9 เลม่ 
 
 
 
 
 

✔ 
 
 
 
 

            คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้จัด
โครงการ “ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพการ
ปฏ ิบ ัต ิงาน ในว ันท ี ่  6- 8 พฤษภาคม 2568   
ณ จังหวัดเลย ผลการดำเนินงาน 1. มีรายงานการ
ประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ EdPEx  (ระดับคณะฯ) และมีรายงานการ
ประเม ินตนเอง (SAR) ระด ับหล ักส ูตร 9 เล่ม  
ผลการดำเนินงาน 9 เล่ม 2.แผนกลยุทธของคณะฯ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ได ้ร ับการ
ทบทวนเพื่อให้การปฏิบัติ งานเกิดประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 1 แผน  ผลการดำเนินงาน 1 แผน 
3. บุคลากรในคณะฯ มีคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการทำงานร้อยละ 100 ในภาพ รวมโครงการ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างครบถ้วน 

6-8 พ.ค. 
68 

66,690 66,690 

2. แผนกลย ุทธของคณะฯ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570)  ได ้ร ับการทบทวน
เพื ่อให ้การปฏ ิบ ัต ิงานเกิด
ประสิทธ ิภาพมากยิ ่งข ึ ้น 1 
แผน  

1 
แผน 

1 
แผน 

✔  

3 .  บ ุ ค ล ากร ในคณะฯ  มี
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การทำงานร้อยละ 

90 100 ✔  



๙ 

  

 
  

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดของแผน 

ค่าเป้าหมาย การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน 

ระยะเวลา งบประมาณ
ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) 

แผน ผล บรรลุ ไม่
บรรลุ 

2. โครงการ
“เทคนิคการ
เขียนบทความ
วิจัยเพื่อตี 
พิมพ์ใน
วารสาร 
วิชาการ
ระดับชาติและ
ระดับ
นานาชาติ” 

1. เพื ่อให้ผู ้เข้ารับการ
อบรมม ีความร ู ้ ความ
เข้าใจเกี ่ยวกับหลักการ 
เ ท ค น ิ ค ก า ร เ ข ี ย น
บทความวิจ ัยประเภท
ต่างๆ ได ้อย่างถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ  
2. เพื ่อให้ผู ้เข้ารับการ
อบรมสามารถสรุปขอ้มูล
สำคัญจากโครงการวิจัย 
สามารถนำมาเขียนและ
น ำ เ ส น อ ใ น ร ู ป ข อ ง
บ ท ค ว า ม ไ ด ้ อ ย ่ า ง
ครบถ้วนเหมาะสมและ
ถูกต้อง เพื่อการนำไปใช้
ประโยชน์ได้จริง 

1. จำนวนผู ้เข ้าร ่วมโครงการ 
ไ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ  8 0  
จากกลุ่มเป้าหมาย 
 

80 
 

100 ✔       สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดโครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการ “เทคนิคการเขียนบทความวิจัย
เพ ื ่อต ีพ ิมพ ์ ในวารสารว ิชาการระด ับชาติ  
และระดับนานาชาติ” ในวันท่ี 15 -16 มกราคม 
2568 ห้องประชุมถนอม อินทรกำเนิด ศูนย์ฝึก
ประสบการณ์วิชาการอเนกประสงค์ บุญชง 
วีสมหมาย (โรงแรมนครลำดวนเพลส) มีผลการ
ดำเนินงานดังนี ้
1. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 จากกลุ่มเป้าหมาย ผลการดำเนินงานร้อยละ 
100 
2. ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจ ในการเข้า
ร่วมโครงการระดับดีมีค่าเฉลี ่ย 3.51 ขึ ้นไป  
ผลการดำเน ินงาน 4.14 โครงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างครบถ้วน 

15-16 
ม.ค. 68 

18,600 18,600 

2. ผ ู ้ เข ้าร ับการอบรมมีความ 
พึงพอใจ ในการเข้าร่วมโครงการ
ระดับดีมีค่าเฉลี่ย 3.51 ข้ึนไป 

3.51 
 

4.14 
 

✔  



๑๐ 

 

 

  

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดของแผน 
ค่าเป้าหมาย 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา 
งบประมาณที่
ได้รับ (บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) แผน ผล บรรลุ ไม่

บรรลุ 
3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
“จริยธรรม
การวิจัยใน
มนุษย์”  
และ 
“ส่งเสรมิ
คุณธรรม
และความ
โปร่งใส” 

เพื่อเผยแพร่ความรู้และความ
เข้าใจ จริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ ด้านสังคมศาสตร์และ
พฤต ิกรรมศาสตร ์  สำหรับ
คณาจารย์ นักวิจัย บุคลากร
ของมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ 
ศ ร ี ส ะ เ ก ษ  ใ ห ้ ส า ม า ร ถ
ดำเนินการตามระเบียบวิธีวิจยั
ที่ให้ความเคารพ คุ้มครองสิทธิ
สวัสดิภาพของอาสาสมัครผู้
เข้ารับการวิจัยอย่างถูกต้อง
ตามหลักจริยธรรมที่ยอมรบัใน
ระดับสากล 

1.  ผ ู ้ เ ข ้ า ร ่ วมอบรม
จำนวน ไม ่ น ้ อ ยกว่ า  
ร้อยละ 80 และได้รับ
ใบ certificate ร ับรอง
การผ ่านการอบรมใน
กรณีที่เข้ารับการอบรม
มากกว ่ าร ้อยละ 80 
ขอ ง ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร
อบรม  

80 100 ✔        สถาบันวิจัยและพัฒนาดำเนินจัดโครงการอบรม
เช ิงปฏ ิบ ัต ิการ “จร ิยธรรมการว ิจ ัยในมนุษย์”  
และ “ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส” ในวันที่ 
11 – 12 พฤศจ ิกายน 2567 ณ โรงแรมนคร 
ลำดวนเพลส มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
1. ผู้เข้าร่วมอบรมจำนวนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 และ
ได้รับใบ certificate รับรองการผ่านการอบรมในกรณี
ที่เข้ารับการอบรมมากกว่าร้อยละ 80 ของระยะเวลา
การอบรม ผลการดำเนินงานร้อยละ 100 
2. ผู ้เข้าร่วมโครงการมีความรู้และความเข้าใจการ
ดำเนินการยื่นโครงการวิจัยเพื่อขอรับรองจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์ได้อย่างถูกต้อง ระดับ 3.51 ผลการ
ดำเนินงาน 4.18 โครงการบรรลุว ัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ได้อย่างครบถ้วน 

11-12 
พ.ย. 67 

33,780 33,780 

2. ผู้เข้าร่วมโครง การมี
ความรู้และความเข้าใจ
ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ยื่ น
โครงการวิจ ัยเพ ื ่อขอ
รับรอง จริยธรรมการ
วิจ ัยในมนุษย์ได้อย่าง
ถูกต้อง ระดับ 3.51 

3.51 4.18 ✔  



๑๑ 

 

 
  

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดของแผน 
ค่าเป้าหมาย 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) แผน ผล บรรลุ ไม่

บรรลุ 
4. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการการ
ประยุกต์ใช้ 
ChatGPT 
และ Looker 
Studio เพื่อ
ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
(ภายใต้
โครงการ
บริหารจดัการ
การประกัน
คุณภาพ
การศึกษาเพื่อ
การ
ดำเนินการที่
เป็นเลิศ 
(EdPEx)) 

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพและทักษะ
ด้านเทคโนโลยีด ิจ ิทัลที ่จำเป็น
สำหรับการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 
2. เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
และสร้างไอเดียช่วยให้สามารถ
ทำงานได้เร็วข้ึน 
3. เพื่อให้สามารถนำ ChatGPT 
มาประยุกต์ให้เข้ากับงาน ซึ่งจะ
ช ่ ว ย ใ ห ้ ง า น ข อ ง ต ั ว เ อ ง มี  
Productivity แ ล ะ  Efficiency 
มากยิ่งข้ึน 

1 . ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

80 
 
 
 

92.4 
 
 
 

✔ 
 
 
 

     งานบร ิหารบ ุคคลดำเน ินการจ ัด โครงการการ
ประยุกต์ ใช้ ChatGPT และ Looker Studio เพื่อใช้ใน
การปฏิบัติงานในวันที่ 29 พฤษภาคม 2568 ห้องวิชัย 
แข่งขัน ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาการอเนกประสงค์  
บุญชง วีสมหมาย (โรงแรมนครลำดวนเพลส) โดยมีการ
กำหนดต ัว ช้ี ว ัดของโครงการจำนวน 2 ต ัวช ี ้ วัด  
บรรลุเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลการดำเนินงาน 92.4   
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจจากการเข้า
ร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าระดับ 3.51 ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 4.49  โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้
อย่างครบถ้วน 

29 พ.ค. 
68 

40,000 34,715 

2. ผู้เข้าร่วมโครงการ
มีความรู ้ความเข้าใจ
จ า ก ก า ร เ ข ้ า ร ่ ว ม
โครงการไม่น้อยกว่า
ระดับ 3.51 

3.51 4.49 ✔  



๑๒ 

 

 

  

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดของแผน 
ค่าเป้าหมาย 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) แผน ผล บรรลุ ไม่

บรรลุ 
5. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
พัฒนา
แผนพัฒนา
คุณภาพ
ตามเกณฑ์ 
EdPEX 

ว ิทยาล ัยกฎหมายและการ
ปกครอง มีแผนพัฒนาคุณภาพ
ของวิทยาล ัยฯ ที ่สอดคล ้อง 
ตามเกณฑ์ EdPEx และนำไปสู่
การบรรลุวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
 

เชิงปริมาณ 
1. ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ร้อยละ 80 
 

80 88.24 ✔ 
 

      วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง ดำเนินการ
จ ัด โครงการพ ัฒนาแผนพ ัฒนาค ุณภาพตาม
เกณฑ์EdPEx ในวันที่ 20-21 พฤษภาคม 2568  
ณ โรงแรมทอแสง เฮอริเทจ โขงเจียม อำเภอโขง
เจียม จังหวัดอุบลราชธาน ีมีผลการดำเนินงาน ดังนี ้
1. ร้อยละของเข้าร่วมโครงการ รอ้ยละ80 ผลการ
ดำเนินงานร้อยละ 88.24 
2. ค่าเฉลี ่ยความพึงพอใจของผู ้เข้าร่วมโครงการ
ระดับ 3.51 ผลการดำเนินงาน 4.12  
3. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจและเขียน
แผนพัฒนาคุณภาพของคณะได้ ผลการดำเนินงาน
บุคลากรม ีความเข ้าใจในการเข ียนแผนพัฒนา
คุณภาพ 
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้ได้อย่าง
ครบถ้วน 

20-21 
พ.ค.68 

53,400 52,600 

2. ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โ ค ร ง ก า ร ร ะ ดั บ 
3.51 

3.51 4.12 ✔ 
 

 

เชิงคุณภาพ 
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ความเข้าใจ
แ ล ะ เ ข ี ย น แ ผ น 
พัฒนาคุณภาพของ
คณะได้ 

บุคลากรมี
ความ

เข้าใจใน
การเขียน

แผนพัฒนา
คุณภาพ 

 

บุคลากรมี
ความ

เข้าใจใน
การเขียน

แผนพัฒนา
คุณภาพ 

 

  



๑๓ 

 

 

  

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดของแผน 
ค่าเป้าหมาย 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) แผน ผล บรรลุ ไม่

บรรลุ 
6. โครงการ

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ
การเขียน 
SAR ตาม
รูปแบบการ
ประเมิน
คุณภาพ
การศึกษา
ภายใน แบบ 
AUN-QA 

1. เพื่อให้ผู ้เข้าอบรมเข้าใจ
วัตถุประสงค์และสาระของ
เกณฑ์ AUN-QA 
2. เพื ่อผ ู ้ เข ้าร ับการอบรม
สามารถนำกรอบแนวคิดและ
สาระของเกณฑ์ AUN-QA ไป
พัฒนาและบร ิหารจ ัดการ
ห ล ั ก ส ู ต ร ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
3. เพ ื ่ อ ให ้ผ ู ้ เ ข ้ าอบรมมี
แนวทา ง ในกา รประ เมิ น
ตนเอง และเขียนรายงานการ
ประ เม ิ นตน เอง ได ้ อย ่ า ง
สอดคล้องกับสาระของเกณฑ์ 
AUN-QA 

1. มีผูเ้ข้าร่วมโครงการ  
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

80 100 ✔ 
 

      คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ได้ดำเนินการ 
จัดโครงการร่วมกันเพื่อนำกรอบแนวทางระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์ AUN-QA ในวันที่ 
14-14 มีนาคม 2568 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด
ดังนี ้ 
1. มีผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผลการ
ดำเนินงานร้อยละ 100 
2. ผู้เข้าอบรมเข้าใจวัตถุประสงค์และสาระของเกณฑ์ 
AUN-QA ร้อยละ 80 ผลการดำเนินงานร้อยละ 100 
3. หลักสูตรสามารถนำกรอบแนวคิดและสาระของ
เกณฑ์ AUN-QA ไปพัฒนาและบริหารจัดการหลักสูตร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จำนวน 12 ผลการดำเนินงาน
จำนวน 12 
4. หลักสูตรเขียนรายงานการประเมินตนเองได้อย่าง
สอดคล้องกับสาระของเกณฑ์ AUN-QA จำนวน 12  
ผลการดำ เน ินงานจำนวน 12  โครงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างครบถ้วน 

12-14 
มี.ค. 68 

28,200 28,200 

2.  ผ ู ้ เ ข ้ าอบรมเข ้ า ใจ
ว ัตถ ุประสงค์และสาระ
ข อ ง เ ก ณ ฑ ์  AUN-QA  
ร้อยละ 80 

80 100 ✔ 
 

 

3. หลักส ูตรสามารถนำ
กรอบแนวคิดและสาระ
ของเกณฑ์ AUN -QA ไป
พัฒนาและบริหารจัดการ
หลัก สูตรได้อย่างมีประ 
สิทธิภาพ จำนวน 12 

12 12 ✔ 
 

 

4. หลักสูตรเขียนรายงาน
การประเม ินตนเองได้
อย่างสอดคล้องกับสาระ
ข อ ง เ ก ณ ฑ ์  AUN-QA 
จำนวน 12 

12 12 ✔ 
 

 



๑๔ 

 

 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดของแผน 
ค่าเป้าหมาย 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) แผน ผล บรรลุ ไม่

บรรลุ 
7. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ
ออกแบบ
รายงานและ
การนำเสนอ
ข้อมูลด้าน
นักศึกษาเพื่อ
การตัดสินใจ
สำหรับ
ผู้บริหาร
สำนักส่งเสรมิ
วิชาการและ
จัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
มหาวิทยาลยั
ราชภัฏศรีสะ
เกษ 

1. เพ ื ่อพ ัฒนาทักษะในการ
ออกแบบรายงานและการ
นำเสนอข้อมูลด้านนักศึกษาให้
ม ีประส ิทธ ิภาพและสามารถ
ตอบสนองความต้องการในการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 
2. เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจใน
การใช้ข้อมูลนักศึกษาในการ
ว ิ เคราะห ์และต ัดส ินใจของ
ผู้บริหาร 
3. เพื ่อเพิ ่มทักษะในการใช้
เครื่องมือและเทคโนโลยีในการ
จัดเตรียมข้อมูลและออกแบบ
รายงานให้เหมาะสมสำหรับการ
นำเสนอแก่ผู้บริหาร 
4. เพ ื ่อส ่งเสร ิมการส ื ่อสาร
ข้อมูลที่เข้าใจง่าย ชัดเจน และ
มีความถูกต้องสำหรับผู้บริหาร 

1. จำนวนผูเ้ข้าร่วม
โครงการไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

80 100 ✔ 
 

     สำนักส่งเสริมวิชาการฯ ได้จัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการออกแบบรายงานและการนำเสนอข้อมูล 
ด ้านน ักศ ึกษาเพ ื ่อการต ัดส ินใจสำหร ับผ ู ้บร ิหาร  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในวันที่ 29 เมษายน 
พ.ศ. 2568 ณ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 7301  
ช้ัน 3 อาคารพัชรกิติยาภา ผลกาดำเนินงานตามตัวช้ีวัด
ดังนี ้
1. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
ผลการดำเนินงาน ร้อยละ 100  
2. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 ผลการดำเนินงาน ร้อยละ 95 
3. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมอย่างนอ้ย
3.51 ผลการดำเนินงาน ระดับ 3.51 
4.จำนวนข้อมูลนำเสนอผู้บริหารด้านนักศึกษาเพื่อให้
ผู้บริหารตัดสินใจอย่างน้อย 3 ช้ินงาน 
1) ข้อมูลนักศึกษาใหม่  
2) ข้อมูลนักศึกษาคงอยู่ 
3) ข้อมูลนักศึกษาสำเร็จการศึกษา 
ผลการดำเนินงาน 3 ชิ ้นงาน บรรลุว ัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ได้อย่างครบถ้วน 

29 เม.ย.
68 

4,000 3,800 

2. ร้อยละการเบิกจ่าย
งบประมาณ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

80 95 ✔ 
 

 

3. ระดับความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับการอบรม
อย่างน้อย 3.51 

3.51 3.51 ✔ 
 

 

4.จำนวนข้อม ูลเสนอ
ผู ้บริหารด้านนักศึกษา
เพื่อให้ผู้บริหารตัดสินใจ
อย่างน้อย 3 ช้ินงาน 
1) ข้อมูลนักศึกษาใหม่ 
2) ข้อมูลนักศึกษาคงอยู่ 
3) ข้อมูลนักศึกษาเร็จ
การศึกษา 

3 3 ✔ 
 

 



๑๕ 

 
  

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดของแผน 
ค่าเป้าหมาย 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) แผน ผล บรรลุ ไม่

บรรลุ 
8. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ
การสร้าง
วัฒนธรรม
องค์กรที่มี
จริยธรรมใน
การทำงาน
ของสำนัก
ส่งเสริม
วิชาการและ
จัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
มหาวิทยาลยั
ราชภัฏศรีสะ
เกษ 

1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มี
จริยธรรมในองค์กร 
2. เพื ่อเสริมสร้างความรู ้ด ้าน
การเงินและพัสดุให้กับบุคลากร
สำนักส่งเสริมวิชาการและจัดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
3. เพื่อเพ่ิมความเข้าใจในหลักการ
ความโปร่งใสของกระบวนการ
การเงินและพัสดุ 
4. เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและ
ความร่วมมือภายในสำนักส่งเสริม
วิชาการและจัดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตในการให้ความสำคัญของการ
โปร่งใสในการบริการจัดการ 

1 . ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง
ผ ู ้ เข ้าร ่วมโครงการ 
ไม ่น ้อยกว ่าร ้อยละ 
80  
 

80 100 ✔ 
 

      สำน ักส ่ ง เสร ิมว ิชาการฯ จ ัด โครงการอบรม 
เชิงปฏิบัติการการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม 
ในการทำงานของ สำนักส่งเสริมวิชาการฯ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ในวันที ่ 27 กุมภาพันธ์ 
2568 เวลา 08.30 – 16.30 น. ณ ห้องประชุมสำนัก
ส่งเสริมวิชาการและจัดการเรียนรู ้ตลอดชีวิต ชั ้น 1 
อาคารพัชรกิติยาภา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  
ผลการดำเนินงานดังนี ้
1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
ผลการดำเนินงานร้อยละ 100 
2. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 ผลการดำเนินงานร้อยละ 100 
3. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมอย่างนอ้ย 
3.51 ผลการดำเนินงาน 3.51 
4. จำนวนบุคลากรที่ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 ผลการดำเนินงานร้อยละ 100  
ผลการดำเนินงานโครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด
ไว้ได้อย่างครบถ้วน 

27 ก.พ.
68 

4,000 4,700 

2. ร้อยละการเบิกจ่าย
งบประมาณไม่น ้อย
กว่าร้อยละ 80 

80 100 ✔  

3 . ร ะ ด ั บ ค ว า ม พึ ง
พอใจของผู้เข้ารับการ
อ บ ร ม อ ย ่ า ง น ้ อ ย 
3.51 

3.51 3.51 ✔  

4. จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการอบรมไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 80 

80 100 ✔  



๑๖ 

 

 
  

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดของแผน 
ค่าเป้าหมาย 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) แผน ผล บรรลุ ไม่

บรรลุ 
9. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
พัฒนา
บุคลากรและ
องค์กรแห่ง
ความสุข  
คณะพยาบาล
ศาสตร ์

1. เพื ่อส่งเสริมให้อาจารย์ศึกษา
ต ่อระด ับปร ิญญาเอกทางการ
พยาบาล เพื่อยกระดับคุณวุฒิและ
ศักยภาพทางวิชาการ 
2.  เพ ื ่ อพ ัฒนาบ ุคลากรสาย
วิชาการให้มีความก้าวหน้าและ
ได้รับการแต่งตั ้งในตำแหน่งทาง
วิชาการที่สูงขึ้น 
3. เพ ื ่อส ่งเสร ิมบ ุคลากรสาย
สน ับสน ุนให ้ม ีสมรรถนะและ
ค ุณภาพตามเกณฑ ์การเล ื ่อน
ตำแหน่ง 
4. เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่ง
ความส ุข ส ่งเสร ิมการทำงาน
ร่วมกันอย่างมีความสุขและยั่งยืน 
 

1. จำนวนอาจารย์ที่
ศ ึ กษาต ่ อ ในระดั บ
ปริญญาเอกทางการ
พยาบาล 2 คน 

 

2 0  ✔        คณะพยาบาลศาสตร์ ดำเนินการจัดโครงการพัฒนา
บุคลากรและองค์กรแห่งความสุข คณะพยาบาลศาสตร์  
ว ันท ี ่  24-25 ส ิงหาคม 2568 เวลา 09.00 น.  
ณ โรงแรม Club 45 อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี  
ผลการดำเนินงาน 
1. จำนวนอาจารย์ที ่ศ ึกษาต่อในระดับปร ิญญาเอก
ทางการพยาบาล 2 คน ผลการดำเนินงาน  0 
2. จำนวนบุคลากรสายวิชาการที่ได้รับอนุมัติแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 1 คน ผลการดำเนินงาน 0 
3. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับอนุมัติแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 1 คน ผลการดำเนินงาน 0 
ผลการดำเนินงานโครงการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
ตัวช้ีวัดที่กำหนดไว้ 

24-25 
ส.ค. 68 

79,470  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

54,055  

2. จำนวนบ ุคลากร
สายวิชาการที ่ได ้รับ
อนุมัติแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งที ่ส ูงข ึ ้น  1 
คน 
 

1 0  ✔ 

3.จำนวนบ ุคลากร
สายสนับสนุนที่ได้รับ
อนุมัติแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น  
1 คน 

1 0  ✔ 



๑๗ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ มีความก้าวหน้าในสายงานและมีตำแหน่งทาง  
         วิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

                     2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

 
  

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดของแผน 
ค่าเป้าหมาย 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) แผน ผล บรรลุ ไม่

บรรลุ 
10. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
พัฒนา
สมรรถนะ
คณาจารย์ให้
มีคุณ 
ลักษณะ 
ตามรูปแบบ 
STRONG 
TEACHER 

1. เพื่อพัฒนาคณาจารย์ให้ได้รับ
การ re-skill up-skill and new-
skill ให้เป็นนวัตกรทางการศึกษา
ตามรูปแบบ PTRU 
2. เพื่อพ ัฒนาคณาจารย์ให ้มี
ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง Strong 
Teacher 

1. ร้อยละครูของครู 
ที ่ผ่านการอบรมตาม
ร ู ป แ บ บ  STRONG 
TEACHERS ร ้ อยละ
80 

80 ๘๕ ✔        คณะครุศาสตร์และการพัฒนามนุษย์ จัดโครงการ
พัฒนาสมรรถนะคณาจารย์ให้มีคุณลักษณะตามรูปแบบ 
STRONG TEACHER ในวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 
31 กรกฎาคม 2568 ณ คณะครุศาสตร์และ
การพัฒนามนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดดังนี้  
1. ร ้อยละครูของครูท ี ่ผ ่านการอบรมตามรูปแบบ 
STRONG TEACHERS ร้อยละ80 ผลการดำเนินงาน
ร้อยละ 85  
2. ค่าเฉลี ่ยความพึงพอใจของคณาจารย์ที ่เข้าร ่วม
กิจกรรมพัฒนาเครื่องมือ  3.51 
3. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณตามโครงการ ร้อยละ 
100 ผลการดำเนินงานโครงการบรรลุวัตถุประสงค์  
ที่กำหนดไว้ได้อย่างครบถ้วน 
 

ต.ค. 67 - 
ก.ค. 68 

600,000 600,000 

2. ค่าเฉลี ่ยความพึง
พอใจของคณาจารย์ที่
เ ข ้ า ร ่ ว มก ิ จ ก รรม
พ ั ฒน า เ ค ร ื ่ อ ง มื อ  
3.51 
 

3.51 ๓.๕๑ ✔  

3.ร้อยละการเบิกจ่าย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม
โคร งการ  ร ้ อยละ 
100 

100 100 ✔  



๑๘ 

 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดของแผน 
ค่าเป้าหมาย 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) แผน ผล บรรลุ ไม่

บรรลุ 
11. โครงการ

บริหารจดัการ
คลินิก
ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

๑. เพื ่อให ้บ ุคลากรที ่ เข ้าร ่วม
โครงการ มีความรู้ ความเข้าใจ 
และเรียนรู ้เก ี ่ยวกับการจัดทำ
หนังสือ และตำรา เพื่อใช้ในการ
ประกอบการย ื ่ นขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการ  

๑ . ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

80 95 ✔        งานบริหารบุคคล ดำเนินการจัดโครงการบริหาร
จัดการคลินิกตำแหน่งทางวิชาการ วันที่ 9 กันยายน 
2568 ผ่านระบบออนไลน์ ผลการดำเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ดังนี้  
1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลการดำเนินงานร้อยละ 95 
2.ร ้อยละของอาจารย์ประจำที ่ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการต่อจำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมดร้อยละ 40 
ผลการดำเนินงาน ร้อยละ 43.25 ผลการดำเนินงาน
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างครบถ้วน 

9 ก.ย. 
68 

3,600 3,600 

2. เพ ื ่อให ้บ ุคลากรที ่ เข ้าร ่วม
โครงการได้เรียนรู้เทคนิคการใช้
ภาษาเขียนการอ้างอิงการจัด
องค ์ประกอบร ูปเล ่มว ิ ธ ีการ
สอดแทรกงานว ิจ ัยในหนังสือ 
และตำรา 

๒.ร้อยละของอาจารย์
ป ร ะ จ ำ ท ี ่ ด ำ ร ง
ตำแหน่งทางวิชาการ
ต ่อจำนวนอาจารย์
ป ร ะ จ ำ ท ั ้ ง ห ม ด  
ร้อยละ 40 

40 43.25 ✔  

12 โครงการ
พัฒนา
ความก้าวหน้า
ของบุคลากร
สายสนบัสนุน
เพื่อ เข้าสู่
ตำแหน่งท่ี
สูงขึ้น 

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด ้ า นท ั กษะกา รปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน 
สามารถนำความรู้ที่ได้มาปรับใช้
ในการปฏิบัติราชการ 

1. จำนวนผู ้เข้าร่วม
โครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85 

85 90 ✔        สำนักว ิทยบริการและเทคโนโลยี ดำเนินการ 
จ ัดโครงการพ ัฒนาความก ้าวหน ้าของบ ุคลากร 
สายสนับสนุนเพื่อ เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น ในวันที่ 24 
ม ิถ ุนายน 2568 ณ อาคารบรรณราชนคร ินทร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  ผลการดำเนินงาน  
1. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 85  
ผลการดำเนินงาน ร้อยละ 90 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถเขียนคู่มือการปฏิบัติงาน
ได้ร้อยละ 85 ผลการดำเนินงาน ร้อยละ 90 ผลการ
ดำเนินงานโครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้
อย่างครบถ้วน 

๒๔ มิ.ย.
68 

๘,๐๐๐ ๘,๐๐๐ 

2. บุคลากรสามารถนำความรู้ที่
ได้ปรับใช้ในการเขียนขอผลงาน
ในตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

2. ผู้เข้าร่วมโครงการ
สามารถเข ียนค ู ่มือ
การปฏ ิบ ั ต ิ งานได้  
ร้อยละ 85 

90 90 ✔ 
 

 

3. เพื่อให้เกิดการพัฒนาตนเอง
และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้กับผู้ที่สนใจได้ 



๑๙ 

 

 
  

 
 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดของแผน 
ค่าเป้าหมาย 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) แผน ผล บรรลุ ไม่

บรรลุ 
13. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
การพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรสาย
สนับสนุน 
"การพัฒนา
ทักษะและ
แนวคิดเพื่อ
จิตบริการ 
(Service 
Mind) 

1. เพ ื ่อให ้บ ุคลากรม ีความรู้   
ความเข้าใจการให้บร ิการได ้ดี
ยิ่งข้ึน 
2. เพื่อให้บุคลากรได้มีการพฒันา
ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ก า ร
ให้บริการแบบการทำงานเป็นทีม 
3. เพื่อให้บุคลากรทราบถึงแนว
ทางการสร้างวัฒนธรรมบริการให้
เ ก ิ ดข ึ ้ น ในองค ์กรและนำมา
ประยุกต์ใช้ในการให้บริการและ
งานท่ีได้รับมอบหมาย 

1. ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

80 100 ✔ 
 

     สำนักส่งเสริมวิชาการและจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาทักษะและ
แนวคิดเพื ่อจิตบริการ (Service Mind) ประจำปีงบ 
ประมาณ พ.ศ. 2568 ในวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2567 
ณ ห้องประชุมสำนักส่งเสริมวิชาการและจัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ชั้น 1 อาคารพัชรกิติยาภา ดำเนินการตาม
ตัวช้ีวัดดังนี ้
1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลการดำเนินงาน ร้อยละ 100 
2. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
80 ผลการดำเนินงานร้อยละ 95 
3. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารบัการอบรมอย่างน้อย 
3.51 ผลการดำเนินงาน 3.51 
4.จำนวนบุคลากรที่ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 ผลการดำเนินงาน ร้อยละ 100 ผลการดำเนินงาน
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างครบถ้วน 

28 พ.ย. 
67 

8,000 7,590 

2. ร้อยละการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
80 

80 95 ✔ 
 

 

3. ระดับความพึง
พอใจของผู้เข้ารับการ
อบรมอย่างน้อย 
3.51 

3.51 3.51 ✔ 
 

 

4.จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการอบรมไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

80 100 ✔ 
 

 



๒๐ 

 

 
  

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดของแผน 
ค่าเป้าหมาย 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) แผน ผล บรรลุ ไม่

บรรลุ 
14 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
ส่งเสริมการ
เข้าสู่ตำแหน่ง
สูงขึ้น
บุคลากรสาย
สนับสนุน 
(การเขียน
ผลงานวิจัย
เพื่อขอ
กำหนด
ตำแหน่ง
สูงขึ้นและ
ขอรับการ
สนับสนุนทุน
วิจัย) 

1. เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ในการเขียนผลงานวิจัยเพื ่อขอ
กำหนดตำแหน่งสูงขึ้นได้อย่างมี
คุณภาพและถูกต้อง 
2. เพื ่อให้ทราบแนวทางเสนอ
ขอรับการสนับสนุนทุนวิจ ัยได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เพื ่อให้ม ีโอกาสแลกเปลี ่ยน
เร ียนรู ้เก ี ่ยวกับการขอกำหนด
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้นร่วมกัน 
 

1. ร้อยละผูเ้ข้าร่วม
โครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
 

80 100 ✔ 
 

      งานบริหารบุคคล ดำเนินการจัดโครงการส่งเสริม
การเข ้าส ู ่ตำแหน ่งส ูงข ึ ้นบ ุคลากรสายสนับสนุน  
(การเขียนผลงานวิจัยเพื ่อขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ้น 
และขอร ับการสน ับสน ุนท ุนว ิจ ัย) โดยจ ัดข ึ ้นใน 
วันพฤหัสบดีที่ 6 มีนาคม ๒๕๖8 ณ ห้องวิชัย แข่งขัน 
ชั้น 2  ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาการณ์อเนกประสงค์ 
บุญชง วีสมหมาย ศรีพฤทธาลัยราชภัฏสัมมนาคาร 
(โรงแรมนครลำดวนเพลส) ผลการดำเนินงานดังน้ี 
1. ร้อยละผูเ้ข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลการดำเนินงานร้อยละ 100 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียน
ผลงานวิจัยเพื ่อขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ ้นระดับ 3.51  
ผลการดำเนินงาน 3.51  ผลการดำเนินงานโครงการ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างครบถ้วน 

6 มี.ค. 
68 

20,000 13,055 

2. ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความร ู ้ ความเข ้ าใจ
เก ี ่ ยวก ับการเข ี ยน
ผลงานว ิจ ัยเพ ื ่ อขอ
กำหนดตำแหน่งสูงขึ้น
ระดับ 3.51 

3.51 3.51 ✔ 
 

 



๒๑ 

 
 
 

 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดของแผน 
ค่าเป้าหมาย 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) แผน ผล บรรลุ ไม่

บรรลุ 
15. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการการ
จัดการความรู้ KM  
(กิจกรรมอบรม
หลักสตูร OBE กับ
การประเมิน
หลักสตูรตาม
เกณฑ์ AUN – QA 
Version 4.0) 
กิจกรรมที่ 1
หลักสตูร OBE กับ
การประเมิน
หลักสตูรตาม
เกณฑ์ AUN – QA 
Version 4.0 

1. เพื่อให้บุคลากรมีความ
เข ้าใจท ี ่ช ัดเจนเก ี ่ยวกับ
บทบาท หน้าท่ี และขั้นตอน
การดำเนินงานที่เกี ่ยวข้อง
กับ OBE และการประเมิน
ตามเกณฑ์ AUN-QA 
๒. เพื ่อให ้บ ุคลากรมีการ 
บูรณาการการจัดการความรู้
สู่การพัฒนางานท่ีปฏิบัติจริง 

1. ผู้เข้ารับการอบรม
มีความรู้ความเข้าใจ
เ ก ี ่ ย ว ก ั บ บ ทบ า ท 
หน้าที ่ และขั ้นตอน
ก า ร ด ำ เ น ิ น ง านที่
เก ี ่ ยวข ้องก ับ OBE 
และการประเมินตาม
เกณฑ์ AUN-QA 
ร้อยละ 80 
 

80 85 ✔ 
 

           คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี ได้ดำเนินการ
จัดโครงการการจัดการความรู ้ KM  (กิจกรรมอบรม
หลักสูตร OBE กับการประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ 
AUN – QA Version 4.0) กิจกรรมที่ 1 หลักสูตร OBE 
ก ับการประเม ินหล ักส ูตรตามเกณฑ ์  AUN – QA 
Version 4.0 ในระหว่างวันที่ 14 - 15 พฤศจิกายน 
2567 ณ ห้องประชุมราชมรรคา อาคารศูนย์ศิลปะ 
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
ผลการดำเนินงานดังน้ี  
1. ผู ้เข้ารับการอบรมมีความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ
บทบาท หน้าที่ และขั้นตอนการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง
กับ OBE และการประเมินตามเกณฑ์ AUN-QA ร้อยละ 
80 ผลการดำเนินงานร้อยละ 85 
๒. ผู ้เข้ารับการอบรมได้นำความรู้ที ่ได้รับไปปรับปรุง
กระบวนการทำงานจริง ร้อยละ 80 ผลการดำเนินงาน
ร ้ อยละ  90  ผลการดำ เนิ นงานโครงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างครบถ้วน 

14 - 15 
พ.ย. 67 

๒๑,000 ๒๑,000 
 
 
 
 
 

๒. ผู้เข้ารับการอบรม
ได้นำความรู้ที่ได้รับไป
ปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานจร ิง ร ้อยละ 
80 

80 90 ✔ 
 

 



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งความสุขให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความรักความผูกพันต่อ
องค์กร มีความสุขและการทำงานมีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อ
องค์กรมีจิตบริการและปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

กลยุทธ์ ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กรมีจิตบริการและ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

ตัวช้ีวัด ร้อยละความสุขในการทำงานของบุคลากรของบุคลากรในองค์กร (ค่าเฉลี่ย 4.51) 
 

 
 

ผลการดำเนินการตามตามตัวชี้วัด 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งความสุขให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพัน
ต่อองค์กร มีความสุขและการทำงานมีคุณภาพ 
 

 
 
 
 

ที ่ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

แผน ผล บรรลุ 
ไม่

บรรลุ 
1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ
ความสุขใน
การทำงาน
ของบุคลากร
ในองค์กร 

มหาวิทยาลัย ได้วัดระดับความสุขในการทำงาน
ของบุคลากรในมหาวิทยาลัย โดยการเก็บแบบ
ประเมินระดับความสุขในการทำงานของบุคลากร 
ผลการดำเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มี
บุคลากรมหาวิทยาลัยทั้งสิ้น 561 คน ตอบแบบ
แบบประเมินความสุขในการทำงานของบุคลากร 
จำนวน 324 คน คิดเป็นร้อยละ 57.75 ผลการ
ดำเนินงานด้านภาพรวมระดับ 4.31 ระดับ
ความสุขในการทำงานของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยแต่ละด้านดังนี้ 
1. ด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน  4.34 
2. ด้านความสัมพันธ์ในการทำงาน 4.36 
3. ด้านการพัฒนาและความก้าวหน้า 4.23 
4. ด้านการบริหารและการสนับสนุน 4.24 
5. ด้านคุณภาพชีวิตความสุขโดยรวม 4.40  
ระดับความสุขในการทำงานภาพรวมในระดับ 
4.31 

ค่าเฉลี่ย 
4.51 

 

ค่าเฉลี่ย 
4.31 

 
 

 
 
 
 

✔ 
 



 
 

 
รายงานผลการดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งความสุขให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุขและการทำงานมีคุณภาพ 
เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีจิตบริการและปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
กลยุทธ์  ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุขมีจิตบริการทำงานอย่างเป็นทีมอย่างคุณภาพ 

 

 
 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดของแผน 
ค่าเป้าหมาย 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) แผน ผล บรรลุ ไม่

บรรลุ 
16. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
ปฐมนิเทศ
บุคลากร
บรรจุใหม ่

1. เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความ
เข ้ า ใจ ในว ัฒนธรรมองค ์ ก ร
ตลอดจน ว ิส ัยท ัศน ์  พ ันธกิจ 
นโยบาย รวมท ั ้ งกฎระเบ ียบ 
ข้อบังคับ และสวัสดิการตา่งๆของ
มหาวิทยาลัย 
2. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้มีทักษะความรู้จากหลักสูตรที่
ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ 
3.  เพ ื ่ อ เป ็นการ เสร ิมสร ้ าง
จริยธรรม เจตคติที่ดีของบุคลากร
บรรจุใหม่ในการทำงานให้เกิด
ความผูกพันต่อองค์กร และความ
สามัคคีในหมู่คณะ 

1 .  ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง
ผ ู ้ เข ้าร ่วมอบรมไม่
น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 
 
 

80 100 ✔ 
 

        งานบริหารบุคคล จัดโครงการปฐมนิเทศบุคลากร
บรรจ ุ ใหม ่  เม ื ่ อ ว ันที ่  19 – 20 ธ ันวาคม 2567  
ณ ห้องวิชัย แข่งขัน ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาการณ์
อเนกประสงค ์  บ ุญชง ว ีสมหมาย (โรงแรมนคร 
ลำดวนเพลส) และห ้องปฏ ิบ ัต ิการคอมพิวเตอร์  
อาคารเฉลิมพระเกียรติ 50 พรรษา (สธ) ผลการ
ดำเนินงานโครงการตามตัวช้ีวัด ดังนี ้
1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
ผลการดำเนินงานร้อยละ 100 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจจากการเข้า
ร่วมไม่น้อยกว่าระดับ ๓.๕๑ ผลการดำเนินงาน 4.66  
ผลการดำเนินงานโครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด
ไว้ได้อย่างครบถ้วน 

19-20 
ธ.ค. 67 

22,000 16,545 

2. ผู้เข้าร่วมโครงการ
มีความรู้ความเข้าใจ
จากการเข้าร ่วมไม่
น้อยกว่า ระดับ ๓.๕๑ 

3.51 4.66 ✔ 
 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดของแผน 
ค่าเป้าหมาย 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) แผน ผล บรรลุ ไม่

บรรลุ 
17. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
ส่งเสริม
คุณภาพชีวิต
ที่ดีและ
เสรมิสร้าง
ความสุขของ
บุคลากร 
(Happy 
body) 
สุขภาพดี 4 
มิต ิ

1. เพื่อพัฒนาบุคลากรในองค์กร
ให ้ม ีค ุณภาพช ีว ิตท ี ่ด ี ในการ
ทำงาน  
2. เพื ่อให้บุคลากรในองค์กรมี
ส ุขภาพร ่างกาย และจ ิตใจที่
แข็งแรง  
3.  เพ ื ่ อ ให ้บ ุ คลากรม ีความ
ปลอดภัยและอาชีวะอนามัยที่ดี  
4. เพื่อให้มีสภาพแวดล้อมที่ดีใน
การทำงาน  
5. เพื ่อให ้บ ุคลากรมีความรัก 
สามัคคี และผูกพันต่อองค์กร  
6. เพื่อให้มีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ท่ีเหมาะสมและยั่งยืน 

1 .  ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง
ผ ู ้ เข ้าร ่วมอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

80 93.75 ✔ 
 

        งานบริหารบุคคล ดำเนินการจัดโครงการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตที่ดีและเสริมสร้างความสุขของบุคลากร 
(Happy body) สุขภาพดี 4 มิติ ในวันที่ 27  มีนาคม 
2568 ณ ห้องวิชัย แข่งขัน ศูนย์ฝึกประสบการณ์
วิชาการอเนกประสงค์ บุญชง วีสมหมาย (โรงแรม 
นครลำดวนเพลส) ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดดังนี้  
1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมอบรมไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 
ผลการดำเนินงานร้อยละ 93.75 
2. ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ความเข้าใจจากการเข้าร่วม
โครงการไม่น้อยกว่าระดับ 3.51 ผลการดำเนินงาน 
4.95  ผลการดำเนินงานโครงการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่กำหนดไว้ได้อย่างครบถ้วน 

27 มี.ค. 
68 

20,000 19,395 

2. ผู ้เข้าร่วมอบรมมี
ความร ู ้ความเข้าใจ
จ า ก ก า ร เ ข ้ า ร ่ ว ม
โครงการไม่น้อยกว่า
ระดับ 3.51 

3.51 4.95 ✔ 
 

 



 
 

 
 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดของแผน 
ค่าเป้าหมาย 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลา 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) แผน ผล บรรลุ ไม่

บรรลุ 
18. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
ส่งเสริม
สุขภาพ
บุคลากร
มหาวิทยาลยั 
ราชภัฏ 
ศรีสะเกษ  
ปี 2568 

1. เพื่อประเมินสภาวะสขุภาพ
ของบุคลากรทำให้เกิดการเฝ้า
ระวังโรคจากการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดขึ้น 
2. เพื่อเป็นการจัดสวัสดิการ
และสร้างขวัญกำลังใจในการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง าน แก ่ บ ุ ค ล ากร
มหาวิทยาลัย 

1. ร้อยละบุคลากร
เ ข ้ า ร ่ ว ม ต ร ว จ
สุขภาพไม่น้อยกว่า
ร ้อยละ 80 ของ
จำนวนบุคลากรที่
แจ้งความประสงค์
เข้าตรวจสุขภาพ 

80 80.57 ✔ 
 

         งานบริหารบุคคล ดำเนินการจัดโครงการ
ส่งเสริมสุขภาพบุคลากรมหาวิทยาล ัยราชภัฏ 
ศรีสะเกษ ปี 2568 ในวันท่ี 23 กรกฎาคม 2568 
ณ บร ิ เวณหน้าห ้องบ ัญช ีช ั ้น 1 อาคารเฉลิม 
พระเก ียรต ิ  80 พรรษา 5 ธ ันวาคม 2550  
ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด ดังนี้    
1. ร้อยละบุคลากรเข้าร่วมตรวจสุขภาพไม่น้อยกวา่
ร ้อยละ 80 ของจำนวนบุคลากรที ่แจ ้งความ
ประสงค์เข้าตรวจสุขภาพ ผลการดำเนินงานร้อยละ 
80.57 
2. มหาวิทยาลัยได้รับ ทราบข้อมูลข้อสนเทศของ
บุคลากรที่อยู่ในกลุ่มเฝ้าระวังเพื่อส่งเสริมในการ
ด ูแลเร ื ่องส ุขภาพต ่อไป ผลการดำเน ินงาน
มหาวิทยาลัยมีข้อมูลข้อสนเทศของบุคลากรที่อยู่ใน
กลุ่มเฝ้าระวังเพื่อส่งเสริมในการดูแลเรื่องสุขภาพ  
ผลการดำเนินงานโครงการสามารถบรรลุวัตถุ 
ประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างครบถ้วน 

23 ก.ค. 
68 

247,490 247,490 

2. มหาว ิทยาลัย
ได้รับ ทราบข้อมูล
ข ้ อ ส น เ ท ศ ข อ ง
บ ุคลากรที ่อย ู ่ ใน
กลุ ่มเฝ้าระวังเพื่อ
ส่งเสริมในการดูแล
เรื่องสุขภาพต่อไป 

ข้อมูล
ข้อสนเทศ
ของ
บุคลากร
ที่อยู่ใน
กลุ่มเฝ้า
ระวังเพื่อ
ส่งเสริม
ในการ
ดูแลเรื่อง
สุขภาพ 

มหาวิทยาลยั
มีข้อมูล
ข้อสนเทศ
ของบุคลากร
ที่อยู่ในกลุ่ม
เฝ้าระวังเพื่อ
ส่งเสริมใน
การดูแล
เรื่องสุขภาพ 
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บทที่ 3   
ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา 

ปัญหาและอุปสรรค  
1. งบประมาณในการพัฒนาไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
2. การเข้าร่วมอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
3. มีข้อจำกัดด้านเวลาและภาระงาน ทำให้ไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้เต็มที่ 
 

ข้อเสนอแนะ  
      1. ควรแยกอบรมแต่ละสายงาน เพื่อให้สามารถนำไปปรับใช้ในงานได้อย่างถูกต้อง เช่น งานการเงิน 
งานพัสดุ งานตรวจสอบภายใน ฯลฯ ให้มีเจ้าหน้าที่แต่ละส่วนมาสอนงานและมีส่วนร่วมด้วย เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจในการทำงานแต่ละข้ันตอนมากขึ้น  
 2. พัฒนาและใช้ ระบบ e-Learning Upskill-Reskill เพ่ือขยายโอกาสให้บุคลากรเข้าถึงการเรียนรู้ 
 3. ประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

แนวทางการพัฒนา 
 1. เพิ่มงบประมาณ เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร พัฒนาระบบและเทคโนโลยี และเพื่อสร้างวัฒนธรรม
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

2. ส่งเสริมกิจกรรม “องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)” 
           3. ควรจัดโครงการ/กิจกรรม เขียนผลงานวิชาการเพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้น ด้านการทำวิจัย Routine to 
Research (R2R)

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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