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ค ำน ำ 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 หมวด 4 ว่าด้วย การติดตาม

ตรวจสอบ และประเมินผล มาตรา 49 ได้ก าหนดให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล

งานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยแนวทางการด าเนินงานของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่ง และมาตรา 50 ซึ่งได้ก าหนดให้คณะกรรมการ มีอ านาจและหน้าที่ในการ

ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ การจัดการศึกษา 

การวิจัย ดังนี้ (1) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และอธิการบดี โดยรับฟัง 

ความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของมหาวิทยาลัย  และอธิการบดีประกอบการ

ประเมินผลงาน (2) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และ

อธิการบดี พร้อมเสนอความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี  

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ได้ออกข้อบังคับว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลงาน พ.ศ. 2550 ได้ก าหนดองค์ประกอบคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน 

ผลงาน อ านาจหน้าที่ และวิธีการประเมิน เพื่อประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยไว้เป็นหลักปฏิบัติแล้ว  

ดังนั้น ในการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

คณะกรรมการ ได้ประชุมเพื่อก าหนดกรอบ แนวทางและรูปแบบให้เหมาะสมกับการประเมิน  ได้จัดท า

ระบบการประเมินประสิทธิภาพการบริหารงาน เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจและสามารถมอบหมายงาน

เพื่อรวบรวมข้อมูล ตามอ านาจและหน้าที่ คณะกรรมการ ได้ก าหนดวิธีการประเมินโดยพิจารณาจาก  

1) ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ 2) การพัฒนาองค์กร 3) การปฏิบัติตามพันธกิจหลัก และ  

4) การประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล โดยระบบประเมินออนไลน์ และ

ประมวลผลเป็นภาพรวมของแต่ละหน่วยงาน เมื่อได้ข้อมูลแล้ว จึงด าเนินการประชุม วิเคราะห์ สังเคราะห์

ข้อมูล และสรุปรายงาน ตลอดจนจัดท ารายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฉบับสมบูรณ์  

คณะกรรมการฯ ขอขอบคุณอธิการบดี และผู้บริหารมหาวิทยาลัย ที่ให้ความรว่มมอืในการ

ให้ข้อมูล และอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานทุกขั้นตอน รวมถึงคณะอนุกรรมการฯ และผูม้ีส่วนร่วม

ในการให้ข้อมูลทุกท่าน ซึ่งส่งผลให้การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ส าเร็จลุล่วง ด้วยดี คณะกรรมการฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินผลงานฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพตามเกณฑ์

มาตรฐานต่อไป  

คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ 

มีนาคม 2569 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

รำยงำนกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏศรีสะเกษ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

......................... 

 รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ คณะกรรมการฯ ได้ก าหนด หลักเกณฑ์และขอบเขตการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และในระดับคณะ ศูนย์/ส านัก โดยได้ช้ีแจงท า

ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และขอบเขตการติดตามตรวจสอบฯ กับผู้เกี่ยวข้องก่อนด าเนินการเข้า

ตรวจเยี่ยมในส่วนงานต่าง ๆ การด าเนินการติดตาม ตรวจสอบฯนั้น ได้อ้างอิง กฎหมายระเบียบต่าง ๆ 

และผลการด าเนนิงานประกอบด้วย 

1. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 และมาตรา 50 และ 

ในส่วนของคณะ/ส านัก อ้างองิ มาตรา 39 

2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ว่าด้วย การติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน 

ผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2550 ข้อ 3 และ ข้อ 11 

3. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

4. แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

5. รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และการสัมภาษณ์ 

  โดยคณะกรรมการติดตามฯ ได้เข้าด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย จ านวน 2 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 15-18 กรกฎาคม พ.ศ. 2568 และครั้งที่ 2 

เมื่ อวันที่  9 -12  กุมภาพั นธ์  พ .ศ . 2569  ตามกรอบการท างาน  ทั้ งหมด 4  ด้ าน  ได้ แก่  

1) ด้านผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 2) ด้านการพัฒนามหาวิทยาลัย  

3) ด้านการปฏิบัติตามภารกิจหลัก และ 4) ด้านการประเมนิประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหาร 

  ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  ประจ าปี งบประมาณ  

พ.ศ. 2568 ในแต่ละด้านมดีังนี้ 
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ส่วนที่ 1  ด้ำนผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นี้ มีการรายงานถึงผลสัมฤทธิ์ของมหาวิทยาลัยที่ด าเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เป้าหมายการพัฒนา  

6 ยุทธศาสตร์  60 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 52 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 86.67) และไม่บรรลุเป้าหมาย  

8 ตัวชี้วัด ได้แก่  

 ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะสอดคล้องกับบริบท

พื้นที่  สามารถแข่งขันได้ และเรียนรู้ตลอดชีวิต ไม่บรรลุ 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) จ านวนหลักสูตร 

ที่จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ (ร้อยละ 0.00 เทียบกับเป้าหมาย ร้อยละ 100)  

2) ร้อยละของอาจารย์ผ่านการพัฒนาสมรรถนะผู้สอนมืออาชีพ (ร้อยละ 49.82 เทียบกับเป้าหมาย 

ร้อยละ 80) 3 ) ร้อยละของนักศึกษาที่ สอบผ่านการทดสอบความรู้สมรรถนะและทักษะ 

ด้านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด (ร้อยละ 11.60 เทียบกับเป้าหมาย  

ร้อยละ 80) 4) ร้อยละของนักศึกษาที่สอบไม่ผ่านให้เข้ารับการอบรมความรู้สมรรถนะ และทักษะ 

ด้านภาษาอังกฤษ (ร้อยละ 76.50 เทียบกับเป้าหมาย ร้อยละ 100) และ 5) ร้อยละของนักศึกษา 

ที่เข้ารับการอบรมความรู้สมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล  (ร้อยละ 71.00 เทียบกับเป้าหมาย  

ร้อยละ 100) 

  ยุทธศำสตร์ที่  2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะและคุณภาพตาม

มาตรฐานวิชาชีพ ไม่บรรลุ จ านวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ร้อยละครูของครู ที่ผ่านการประเมินคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอน (PSF) ในระดับ 2 ขึน้ไป (ร้อยละ 0.00 เทียบกับเป้าหมาย ร้อยละ 80)  และ 

2) จ านวนบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ (ร้อยละ 10 เทียบกับเป้าหมาย  

ร้อยละ 80) 

 ยุทธศำสตร์ที่  6  พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยโดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาลสู่ความเป็นเลิศ ไม่บรรลุ 1 ตัวชี้วัด คือ ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่ง 

ทางวิชาการตอ่จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด  (ร้อยละ 41.28 เทียบกับเป้าหมาย ร้อยละ 100)  

  มหาวิทยาลัย มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ จ านวน 358 

โครงการ 560 ตัวชี้วัด บรรลุผลสัมฤทธิ์ของตัวชี้วัด จ านวน 545 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 97.32) ไม่บรรลุ

ตัวชี้วัด จ านวน 13 รายการ (ร้อยละ 2.32 ) และอยู่ระหว่างการด าเนินงาน จ านวน 2 ตัวชี้วัด  
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  มหาวิทยาลัย ได้รับงบประมาณที่ ได้รับจัดสรร ประกอบด้วย 1) งบประมาณ 

เงินแผ่นดิน 373,089,600 บาท 2) งบประมาณเงินบ ารุงการศึกษา  131,920,000 บาท  

และ 3) งบประมาณเงินรายได้ จ านวน 8,429,800 บาท รวมทั้งสิ้น จ านวน 519,626,900 บาท     

และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย  ทั้งสิ้น จ านวน 513,439,400 บาท คิดเป็น 

ร้อยละ 98.81 ซึ่งผลการใช้จ่ายต่ ากว่าเป้าหมายร้อยละ 1.19 

ส่วนที่ 2 ด้ำนกำรพัฒนำมหำวทิยำลัย 

     2.1 กำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับมหำวิทยำลัย 

  ผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2567 พบว่า ไม่มีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ 

ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เนื่องจาก ในปีการศึกษา 2567 มหาวิทยาลัยใช้ระบบการ

ประเมินคุณภาพการศึกษา EdPEx ซึ่งตามระบบและกลไกในการด าเนินงาน EdPEx จะมีการตรวจ

ประเมินในปีการศึกษา 2568  

2.2  กำรติดตำมกำรบรหิำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

           มหาวิทยาลัย มีการก าหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงใน  12 ประเด็นหลัก  

โดยมี 10 ประเด็นความเสี่ยงที่บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ 1) อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา ภาคปกต ิ

(ระดับความเสี่ยง ก่อน = 16, หลัง = 16) 2) อัตราการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาภาคปกติ 

ตามแผนการศึกษา (ระดับความเสี่ยง ก่อน = 15, หลัง = 6) 3) การเบิกจ่ายงบประมาณด้านวิจัย 

ไม่เป็นไปตามงวด (ระดับความเสี่ยง ก่อน = 15, หลัง = 9) 4) ปัญหาด้านสุขภาพของนักศึกษา  

(ระดับความเสี่ยง ก่อน = 12, หลัง = 2) 6) ปริมาณขยะและการปล่อยน้ าเสียในมหาวิทยาลัย  

(ระดับความเสี่ยง ก่อน = 16, หลัง = 16) 7) ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (ระดับความเสี่ยง 

ก่อน = 12, หลัง = 4) 8) การจราจร (ระดับความเสี่ยง ก่อน = 12, หลัง = 8) 9) ความปลอดภัย 

ในการใช้ลิฟต์ (ระดับความเสี่ยง ก่อน = 10, หลัง = 5) และ 10) อาจารย์ที่รับผิดชอบหลักสูตร 

ไม่ครบตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรวิชาชีพพยาบาลศาสตร์   (ระดับความเสี่ยง ก่อน = 20,  

หลัง = 4) ทั้งนี้ การด าเนินการบริหารความเสี่ยงลดลงเป็นไปตามค่าเป้าหมายแต่ยังคงเป็นความเสี่ยง

ที่ตอ้งเร่งปรับปรุงและด าเนินการต่อเนื่อง จ านวน 2 ประเด็นความเสี่ยง ได้แก่ 1) นักศึกษาสอบไม่ผา่น

ทักษะภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด  (ระดับความเสี่ยง ก่อน = 16,  

หลัง = 16) และ 2) การจัดสรรอัตราก าลังจากภาครัฐน้อย  (ระดับความเสี่ยง ก่อน = 25,  

หลัง = 25) 
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2.3 กำรได้รับกำรยกย่อง ยอมรับ และรำงวัลของมหำวิทยำลัย 

               ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 บุคลากรได้รับรางวัลระดับชาติ 6 รางวัล (ร้อยละ 2.06 

เมื่อเทียบกับจ านวนบุคคลากรทั้งหมด) และระดับภูมิภาค 16 รางวัล (ร้อยละ 5.50 เมื่อเทียบกับ

จ านวนบุ คคลากรทั้ งหมด ) และนั กศึ กษาและบุ คลากรได้ รับ รางวัล  รวม  75  รายการ  

(ร้อยละ 25.77) เมื่อเทียบกับจ านวนนักศึกษาทั้งหมด) จากการแข่งขันทางวิชาการและกิจกรรม

สร้างสรรค ์ 

           มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับระดับประเทศและสากล เช่น Webometrics Ranking 

(อันดับโลกอยู่ล าดับที่ 8,183 อันดับประเทศ อยู่อันดับที่ 94 และในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

อยู่ล าดับที ่24) และการจัดอับดับ uniRank (อันดับโลกอยู่ล าดับที่ 7,870 อันดับประเทศ อยู่อันดับที่ 

84) สะท้อนถึงคุณภาพและความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัยในเวทีสากล Times Higher Education 

Impact Ranking ในปี  พ .ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  อยู่อันดับที่  1500+ จาก

มหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมทั่วโลก 2,526 มหาวิทยาลัย 

 

ส่วนที่ 3 กำรปฏิบัติตำมภำรกิจหลัก 

 3.1. กำรผลิตบัณฑิต 

         3.1.1.กำรรับเข้ำนักศึกษำ  ปีการศึกษา 2568 พบว่า การรับนักศึกษาใหม่  

จ านวน  1,644 คน ซึ่งมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.92 เมื่อเทียบกับปีการศึกษา 2567 โดยมีอัตรา

การรายงานตัวเฉลี่ยร้อยละ 95.86 ของแผนรับ  

         3.1.2. กำรมีงำนท ำของบัณฑิต บัณฑิตที่มีงานท าภายใน 1 ปีหลังส าเร็จการศึกษา  

อยู่ที่ร้อยละ 81.90 โดยสาขาที่มีอัตราการได้งานสูงสุด 3 อันดับ ได้แก่ คณะบริหารธุรกิจและ 

การบัญชี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะครุศาสตร์และการพัฒนามนุษย์ ตามล าดับ 

         3.1.3.กำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำ (TQF)  

ในระดับหลักสูตรและคณะ มีหลักสูตรที่เปิดสอน 45 หลักสูตร และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

จ านวน 45 หลักสูตร (ร้อยละ 100) โดยแบ่งเป็นหลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 43 หลักสูตร 

และหลักสูตรระดับบัณฑติศกึษา จ านวน 2 หลักสูตร 

3.2. กำรพัฒนำบุคลำกร 

 มหาวิทยาลัยฯ มีบุคลากรสายวิชาการทั้งสิ้น 291 คน แยกเป็นวุฒิปริญญาตรี 

จ านวน 2 คน (ร้อยละ 0.69) ปริญญาโท จ านวน 177 คน (ร้อยละ 60.82) ปริญญาเอก  

จ านวน 112 คน(ร้อยละ 38.49) ใกล้เคียงกับเกณฑ์ที่  สกอ. ก าหนด (ระดับปริญญาเอก  

ร้อยละ 40) ต าแหน่งทางวิชาการ พบว่า อาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งวิชาการทั้ งหมด  125 คน  

(ร้อยละ 42.96 จากปี 2567 ที่มีร้อยละ 41.64 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.32) ซึ่งยังต่ ากว่าเกณฑ์
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มาตรฐานร้อยละ 60 โดยแบ่งเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ 111 คน (ร้อยละ 38.14) รองศาสตราจารย์ 

13 คน (ร้อยละ 5.94) ศาสตราจารย์พิเศษ จ านวน 1 คน (ร้อยละ 0.46) 
 

3.3. กำรวจิัย กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม และกำรพัฒนำท้องถ่ิน 

         ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยที่ได้รับทุนอุดหนุนงบประมาณการวิจัย  

จ านวน 25,541,000 บาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 51.88 เมื่อเทียบกับ ปี  พ.ศ. 2567 เท่ากับ 

16,816,948 บาท) โดยเป็นงบประมาณวิจัยพื้นฐาน 10,791,000  บาท และเป็นงบวิจัยจาก

หนว่ยงานสนับสนุนทุน  14,750,000 บาท ซึ่งงบประมาณเพื่อการวิจัยเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.11   

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ยังพบว่า มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณขับเคลื่อน

โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลั ยราชภัฏ เพื่ อการพัฒนาท้ องถิ่ น  จ านวน 95 โครงการ  

เป็นงบประมาณทั้งสิน้ 39,095,800 บาท ซึ่งเพิ่มขึ้น (ร้อยละ 5.6 เมื่อเทียบกับปี พ.ศ. 2567) 

 การด าเนินงานวิจัยส่งผลให้เกิดการพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการวิจัยจ านวน  

400 คน และก่อให้เกิดเครือข่ายนักวิจัยในพื้นที่ในหลายสาขา เช่น การศึกษา การพัฒนาผลิตภัณฑ์

ชุมชน และการท่องเที่ยว ส่งผลตอ่การพัฒนาก าลังคนในระดับพื้นที่อย่างเป็นระบบ 

 ด้านผลงานวิชาการ มีการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติ 23 ผลงานในปี 

2568 (7.90%) ลดลงจาก 40 ผลงานในปี 2567 (14.23%) คิดเป็นการลดลงร้อยละ 42.50 

ของจ านวนผลงานตีพมิพ์ 

 ขณะที่การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์มี 57 เรื่องในปี 2568 (19.59%) เท่ากับปี 

2567 จ านวน 57 เรื่อง (20.28%) โดยในเชงิสัดส่วนลดลง ร้อยละ 0.69 ของบุคลากรสายวิชาการ  

แต่ยังคงมีการใช้ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง ก่อให้เกิดผลกระทบในมิติสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

เช่น การพัฒนานวัตกรรมการศึกษา การเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรชุมชน และการจัดการขยะเพื่อลด

คารบ์อนฟุตพริน้ท์ 

 ด้านทรัพย์สินทางปัญญา มีการยื่นจด 4 เรื่องในปี  2568 (1.37%) เท่ากับปี 

2567 จ านวน 4 เรื่อง (1.42%) โดยในเชิงสัดส่วนลดลง ร้อยละ 0.05 ของบุคลากรสายวิชาการ 

ครอบคลุมทั้งลิขสิทธิ์และอนุสิทธิบัตร เช่น งานวิจัยอาหารพื้นถิ่น โปรแกรม AI วิเคราะห์ความสุกของ

ทุเรียน และเทคโนโลยี การผลิตถ่านกัมมันต์ สะท้อนถึงศักยภาพในการสร้างนวัตกรรมและการตอ่ยอด

ผลงานวิจัยสู่การใชป้ระโยชน์ในสังคมและเศรษฐกิจ.   
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ส่วนที่ 4 ด้ำนกำรประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของผู้บริหำร 

  ส าหรับการประเมินความพึงพอใจต่อประสิทธิภาพของการบริหารงานของอธิการบดี  

ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะกรรมการฯ ได้วางแผนและด าเนินการโดยการพัฒนาระบบ 

เพื่อการประเมินประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารแบบออนไลน์ โดยใช้ “แนวคิดกำรประเมิน

แบบปกปิดสองทำง” (Double-Blind Assessment)  

 4.1 ด้ำนกำรประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของอธิกำรบดี คณบดี และ

ผู้อ ำนวยกำร 

 4.1.1. ผลกำรประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของอธิกำรบดี 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของอธิการบดี โดยภาพรวมมีระดับ 

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.33, S.D. = 0.76) และเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา ( = 4.30,  

S.D. = 0.74) 

4.1.2. ผลกำรประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของคณบดีคณะศิลปศำสตร์และ

วิทยำศำสตร์ โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.30, S.D. = 0.82) เพิ่มขึน้จาก

ปีที่ผา่นมาเป็นล าดับ ( = 4.12, S.D. = 0.78) 

4.1.3. ผลกำรประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของคณบดีคณะบริหำรธุรกิจและ 

กำรบัญชี โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก ( = 3.93, S.D. = 0.91) คงที่เมื่อเทียบ

กับปีที่ผา่นมา ( = 4.39, S.D. = 1.09) 

4.1.4. ผลกำรประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของคณบดีคณะครุศำสตร์และ 

กำรพัฒนำมนุษย์ โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ("X" ̅= 4.24, S.D. = 0.79) 

ลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผา่นมา ( = 4.40, S.D. = 0.71) 

4.1.5. ผลกำรประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของคณบดี วิทยำลัยกฎหมำยและ 

กำรปกครอง  โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.33, S.D. = 0.67) เพิ่มขึ้น

เมื่อเทียบกับปีที่ผา่นมา ( = 4.21, S.D. = 0.70) 

4.1.6. ผลประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของคณบดีคณะมนุษยศำสตร์และ

สังคมศำสตร์ โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.15, S.D. = 0.86) ลดลง 

เมื่อเทียบกับปีที่ผา่นมา ( = 4.25, S.D. = 0.79)   
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4.1.7. ผลกำรประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของคณบดีคณะพยำบำลศำสตร์  

โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.38, S.D. = 1.40) ลดลงเมื่อเทียบกับ 

ปีที่ผา่นมา ( = 4.24, S.D. = 1.48) 

4.1.8. ผลกำรประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน

อธิกำรบดี โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.25, S.D. = 0.71) เพิ่มขึ้น 

เมื่อเทียบกับปีที่ผา่นมา ( = 4.11, S.D. = 0.76) 

4.1.9. ผลกำรประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริม

วิชำกำรและจัดกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต  โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด  

( = 4.81, S.D. = 0.40) เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับปีที่ผา่นมา ( = 4.48, S.D. = 0.62)  

4.1.10. ผลกำรประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำรสถำบันภำษำ 

ศิลปะ และวัฒนธรรม โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.49, S.D. = 0.76) 

เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับปีที่ผา่นมา ( = 4.38, S.D. = 0.67) 

4.1.11. ผลกำรประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัย

และพัฒนำ โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.64, S.D. = 0.48) ลดลง

เมื่อเทียบกับปีที่ผา่นมา ( = 4.70, S.D. = 0.46) 

4.1.12. ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำรส ำนัก 

วิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.17, 

S.D. = 0.88) เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับปีที่ผา่นมา ( = 4.10, S.D. = 0.78) 
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ข้อเสนอแนะภำพรวมจำกคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำนฯ 

จำกกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏศรสีะเกษ 

คณะกรรมกำรฯ เสนอแนะกำรพัฒนำตามกรอบ EdPEx ใน 7 ด้ำนหลัก ดังน้ี 

 1. การน าองค์กร (Leadership: EdPEx หมวด 1) 

มหาวิทยาลัยมีผู้น าองค์กรที่สามารถน าองค์กรได้อย่างเข็มแข็ง จึงควรก าหนดทิศทางและ

บทบาทบริหารในแต่ละระดับในการขับเคลื่อนองค์กรชัดเจน โดยเน้นการแก้ปัญหาเชิงระบบและความ

ยั่งยืน เน้น “Leadership-driven transformation” และธรรมาภิบาล ดังนี้ 

1.1 ผู้บริหารควรขับเคลื่อนการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศแบบ Real-Time  

อย่างเร่งด่วนเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจทั้งองค์กร 

1.2 ก าหนดเป้าหมายร่วมกันเช่นพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความส าเร็จในการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) และการรักษาอันดับที่ดีขึ้นเพื่อความยั่งยืนขององค์กร 

ในอนาคต 

1.3 ผู้บริหารควรเน้นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ 

และแรงจูงใจ 

 2. กลยุทธ์ (Strategy: EdPEx หมวด 2) 

มหาวิทยาลัยควรก าหนดกลยุทธ์ เชิงรุก เน้น “Strategic positioning + differentiation” 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยเชื่อมโยงกับบริบทผูเ้รียนและตลาดแรงงาน ดังนี้ 

2.1. ควรปรับปรุง หลักสูตรการเรียนการสอน ให้มีความยืดหยุ่นเพื่อสร้างโอกาสแก่ผู้เรียน 

พร้อมทั้งสง่เสริมให้บุคลากรเข้าสู่มาตรฐานวิชาชีพตามบริบทของสถาบัน 

2.2. ควรปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย เช่น การปรับโครงสร้างหลักสูตรและเวลาเรียน  

เชน่การลดระยะเวลาเรียนเหลอื 3 ปี และการบูรณาการข้ามศาสตร์ใหเ้ข้ากับยุคปัจจุบัน 

2.3. ควรพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สามารถการสร้างอัตลักษณ์ของ

นักศึกษา ให้โดดเด่นและเชื่อมโยงการบริการวิชาการเข้ากับการพัฒนาทักษะของผู้เรียนอย่าง 

เป็นรูปธรรม 

 3. ลูกค้า (Customer: EdPEx หมวด 3) 

มหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้น “Student & stakeholder value creation”เน้นผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิต 

และสังคมเป็นศูนย์กลาง ดังนี้ 

3.1 ควรให้ความส าคัญในการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ ให้สูงขึ้นเพื่อตอบโจทย์

สถานการณป์ัจจุบันและดึงดูดผูเ้รียนใหม ่ในแงก่ารสรา้งโอกาสงาน 

3.2 ควรส่งเสริมแหล่งข้อมูลสนับสนุน รวมถึงการเชิญผู้เช่ียวชาญภายนอก มาร่วมสอน

และผลักดันให้นักศึกษาเกิดสมรรถนะในการสอบแขง่ขันที่สูงขึ้น 

3.4 ควรส่งเสริมการดูแลสุขภาพกายและใจของนักศึกษาใหด้ียิ่งขึ้น เพื่อท าให้มหาวิทยาลัย

เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญของจังหวัด  
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3.5.  พัฒนาแผนภาษาอังกฤษส าหรับชุมชน/โรงเรียน และบูรณาการวัฒนธรรม  

 4. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (Measurement, Analysis, and Knowledge 

Management: EdPEx หมวด 4) 

มหาวิทยาลัยควรเน้น “Data-driven management & KPI system” มีระบบข้อมูลและการ

ประเมินผลที่แม่นย าเพื่อการตัดสินใจ ดังนี้ 

4.1  ควรพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศแบบ Real-Time ครอบคลุมการเรียน การเงิน 

แผนงาน และงานวิจัย พร้อมโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีเพื่อสร้างฐานข้อมูลบูรณาการสนับสนุนการ

บริหารและการวางแผนก าลังคนอย่างต่อเนื่อง. 

4.2.  ควรเร่งรัดการแก้ปัญหาจ านวนนักศึกษาลดลง โดยมีมาตรการที่ชัดเจน ถ่ายทอด

ตัวชี้วัดนี้สูห่นว่ยงานและมีการประเมินผลอย่างชัดเจน7.1 บัณฑติมจีติสาธารณะ คุณธรรม จรยิธรรม 

 5. บุคลากร (Workforce: EdPEx หมวด 5) 

มหาวิทยาลัยควรเน้น “High-performance workforce & engagement” พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรเพื่อสนับสนุนพันธกิจองคก์ร ดังนี้ 

5.1. ควรวางแผนพัฒนาบุคลากรทั้งในด้านวิชาการ การวิจัย และทักษะวิชาชีพ พร้อมทั้ง

ปรับปรุงสวัสดิการและสรา้งแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 

5.2. ควรสนับสนุนให้อาจารย์ผู้สอนสร้างสภาพแวดล้อมที่เกื้อกูลต่อการเรียนรู้ที่ดีกว่า

ยิ่งขึ้น พร้อมการก าหนดตัวช้ีวัดในการสง่เสริมและประเมินผลให้ชัดเจน 

 6. ระบบปฏิบัติการ (Operations: EdPEx หมวด 6) 

มหาวิทยาลัยควรเน้น “Efficient processes + community impact” พัฒนากระบวนการ

ด าเนนิงานให้มปีระสิทธิภาพและตอบโจทย์ยุคใหม่ ดังนี้ 

6.1 ควรพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งวิชาการและนวัตกรรมส าหรับจังหวัดและ

ท้องถิ่น โดยน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ของชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 

6.2 ควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและงานวิจัยสนับสนุนการท างานของหน่วยงาน

ระดับจังหวัดและชุมชน เพื่อเพิ่มมูลค่าผลติภัณฑ ์การตลาด และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

6.3 ควรผลักดันจังหวัดสู่เมืองสร้างสรรค์และเมืองดนตรีระดับสากล พร้อมทั้งพัฒนาแผน

ยุทธศาสตร์ภาษาอังกฤษส าหรับโรงเรียนและชุมชน โดยบูรณาการวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อสร้างเมือง

แหง่การเรยีนรู้และการท่องเที่ยวเมืองรอง 

6.4 ควรปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค สิ่งอ านวยความสะดวก การบริหารพื้นที่ และ 

การบ ารุงรักษาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดการระบบจราจรและความปลอดภัย เพื่อสนับสนุน 

การเรียนรูแ้ละการท างานอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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 7. ผลลัพธ์ (Results: EdPEx หมวด 7)  

 มหาวิทยาลัยควรเน้น  “Outcome-based performance & impact” มุ่ งให้ เกิดผลลัพธ์ 

เชงิประจักษ์ในทุกมิติ ดังนี้ 

7.1. ผลลัพธ์ด้านจ านวนนักศึกษาและความสามารถในการแข่งขันของมหาวิทยาลัย  

ควรเร่งรัดการแก้ปัญหาจ านวนนักศึกษาลดลง โดยก าหนดมาตรการเชิงรุก พร้อมตัวชี้ วัดที่ชัดเจน 

ถ่ายทอดสู่ทุกหนว่ยงาน และมีระบบติดตามประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม 

7.2 ผลลัพธ์ด้านคุณลักษณะบัณฑิต (คุณธรรม จิตสาธารณะ และความเป็นพลเมืองที่ดี) 

ควรมีแผน โครงการ และตัวชี้วัดที่ชัดเจนในการพัฒนาบัณฑิตให้มีจิตสาธารณะ มีคุณธรรม จริยธรรม 

รู้จักแบ่งปัน และมีความรับผดิชอบต่อสังคม 

7.3 ผลลัพธ์ด้านสมรรถนะบัณฑิต (วิชาการ วิชาชีพ และทักษะศตวรรษที่ 21) ควรมุ่ง

ผลิตบัณฑิตให้มีสมรรถนะทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ รวมถึงทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่  21 

โดยเฉพาะทักษะภาษาอังกฤษและการเรียนรูต้ลอดชวีิต ให้ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด 

7.4 ผลลัพธ์ด้านคุณภาพการศึกษาและผลกระทบต่อสังคม ควรพัฒนาระบบบริหาร

คุณภาพการศึกษาและหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน เพื่อให้เกิดผลลัพธ์  

ที่ชัดเจน ได้แก่ อัตราการมงีานท า คุณภาพชวีิตของบัณฑติ และการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

7.5 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และกลไกติดตามผล 
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  รำยงำนกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏศรสีะเกษ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

-------------------------- 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้ก าหนดกรอบการ

ประเมิน 4 ด้าน ได้แก่ 

ส่วนที่ 1  ด้ำนผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 

1.1. ผลการด าเนนิงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

    1.2. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชจ้า่ยงบประมาณ  

ส่วนที่ 2 ด้ำนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 

    2.1. การประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในระดับมหาวิทยาลัย  

    2.2. การตดิตามการบริหารจดัการความเสี่ยง 

    2.3. การได้รับการยกย่อง ยอมรับและรางวัลของมหาวิทยาลัย  

ส่วนที่ 3 ด้ำนกำรปฏิบัติตำมภำรกิจหลัก 

    3.1. การผลิตบัณฑิต 

    3.2. การพัฒนาบุคลากร 

    3.3. การวิจัย การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม และการพัฒนาท้องถิ่น 

ส่วนที่ 4 ด้ำนกำรประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของผู้บริหำร 

     ซึ่งผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 ในแต่ละด้าน มีดังนี ้
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ส่วนที่ 1  ผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติตำมยุทธศำสตร์ของมหำวทิยำลัย 

1.1. ผลกำรด ำเนินงำนตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีคณะ/ส านัก/สถาบัน ประกอบด้วย 11 หน่วยงาน 

ได้แก่ 1) ส านักงานอธิการบดี 2) ส านักส่งเสริมวิชาการและจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 3) ส านักวิทย-

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 5) สถาบันวิจัยและพัฒนา  

6) คณะครุศาสตร์และการพัฒนามนุษย์ 7) คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 8) คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ 9) คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี 10) วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง และ 

11) คณะพยาบาลศาสตร์  

  ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ พบว่า มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมีการก าหนดทิศทาง

และเป้าหมายการพัฒนาไว้ 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ 60 ตัวชี้วัด และมีผลการด าเนินงานตามประเด็น

ยุทธศาสตรด์ังนี้ 

 ตำรำงท่ี 1 กำรปฏิบัติตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 

ประเด็นยทุธศำสตร ์
จ ำนวน  

(ตัวชี้วดั) 

บรรล ุ

เป้ำหมำย 

ไม่บรรล ุ

เป้ำหมำย 

อยู่ระหวำ่ง

ด ำเนินกำร 

ร้อยละที่

บรรลุ

เป้ำหมำย 

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนที่มี

สมรรถนะสอดคล้องกับบริบทพื้นที่สามารถแข่งขันได้ 

และเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

13 8 5 - 61.54 

ยุทธศำสตร์ท่ี 2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มี

สมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

14 13 2 - 92.86 

ยุทธศำสตร์ ท่ี 3 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

เพื่อยกระดับคุณภาพชวีิตชุมชนท้องถิ่น 

9 9 - - 100.00 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 การพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างยั่งยนื 9 9 - - 100.00 

ยุทธศำสตร์ท่ี 5 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง

ยั่งยนื 

5 5 - - 100.00 

ยุทธศำสตร์ท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการของ

มหาวิทยาลัยโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสู่ความเป็นเลิศ 

10 7 1 - 70.00 

รวมท้ังส้ิน 60 52 8 - 86.67 

  



๑๓ 

 

จากตารางที่ 1 ผลการด าเนินงาน พบว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย

การพัฒนา 6 ยุทธศาสตร์   60 ตั วชี้วัด  บรรลุ เป้ าหมาย 52  ตัวชี้วัด  (ร้อยละ  86.67 )  

ไม่บรรลุเป้าหมาย 8 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 86.67 โดยมีตัวชี้วัดที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 8 ตัวชี้วัด 

ได้แก่  

 ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะสอดคล้องกับบริบท

พื้นที่ สามารถแข่งขันได้ และเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้แก่ 1) จ านวนหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนแบบ

บูรณาการข้ามศาสตร์ 2) ร้อยละของอาจารย์ผ่านการพัฒนาสมรรถนะผู้สอนมืออาชีพ 3) ร้อยละของ

นักศึกษาที่สอบผ่านการทดสอบความรู้สมรรถนะและทักษะด้านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 4) ร้อยละของนักศึกษาที่สอบไม่ผา่นให้เข้ารับการอบรมความรู้สมรรถนะ และ

ทักษะด้านภาษาอังกฤษ และ 5) ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารับการอบรมความรู้สมรรถนะและทักษะ

ด้านดิจิทัล 

  ยุทธศำสตร์ที่ 2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะและคุณภาพตาม

มาตรฐานวิชาชีพ ได้แก่ 1) ร้อยละครูของครู ที่ผ่านการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

(PSF) ในระดับ 2 ขึน้ไป และ 2) จ านวนบุคลากรที่ได้รับการแตง่ตัง้เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

 ยุทธศำสตร์ที่  6  พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยโดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาลสู่ความเป็นเลิศ คือ ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการต่อจ านวน

อาจารย์ประจ าทั้งหมด 

ตำงรำงเปรียบเทยีบยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 3 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2566-2568) 

ปีงบประมำณ พ.ศ. จ ำนวน (ตัวชี้วัด) บรรลุเป้ำหมำย ไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละที่บรรลุเป้ำหมำย 

2566 60 55 4 91.67 

2567 66 60 5 90.91 

2568 60 52 8 86.67 

 

 

 

 

 



๑๔ 

 

1.2 ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยฯ มีผลการใช้จ่ายงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติราชการ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัย จ าแนกได้ดังนี้  

1) งบประมาณเงินแผ่นดนิ            373,089,600 บาท    เบิกจ่าย   368,107,709.64   บาท  

2) งบประมาณเงินบ ารุงการศกึษา  131,920,000  บาท     เบิกจ่าย   131,761,314.01  บาท  

3) งบประมาณเงินรายได้                 8,429,800  บาท     เบิกจ่าย      5,793,513.82   บาท       

             รวม  519,626,900 บำท เบิกจ่ำยได้  513,439,400 บำท คิดเป็นรอ้ยละ 98.81 

  1.2.1 ภาพรวมการใช้จ่ายงบประมาณตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 519,626,900 บาท และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณของ

มหาวิทยาลัยทั้งสิ้น จ านวน 513,439,400 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.81 ซึ่งผลการใช้จ่ายต่ ากว่า

เป้าหมายร้อยละ 1.19 โดยรายละเอียด ดังนี้ 

  1) งบประมำณเงินแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า งบประมาณที่ได้รับ

จั ด ส รรทั้ งสิ้ น จ าน วน  373,089,600 บ าท แล ะมี ผ ล ก าร ใ ช้ จ่ า ย งบ ป ระม าณ  จ าน ว น 

368,107,709.64 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.66 เมื่อเปรียบเทียบกับมาตรการเร่งรัดการใช้จ่าย

ภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส่งผลให้ผลการใช้จ่ายต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดอยู่  

ร้อยละ 1.34 (เป้าหมายภาพรวม ร้อยละ 100) ซึ่งมาจากรายการแผนงานบุคลากรภาครัฐ และ

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศกึษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

  2) งบประมำณเงินบ ำรุงกำรศึกษำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 131,920,000 บาท และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณ จ านวน 

131,761,314.01 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.88 เมื่อเปรียบเทียบกับมาตรการเร่งรัดการใช้จ่าย

ภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส่งผลให้ผลการใช้จ่ายต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดอยู่ 

ร้อยละ 0.12 (เป้าหมายภาพรวม ร้อยละ 100) ซึ่งเป็นรายการโครงการจัดจ้างบุคลากร (เงินเดือน 

ร้อยละ 13)  

  3) งบประมำณเงินรำยได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 8,429,800 บาท และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณ จ านวน 5,793,513.82 

บาท คิดเป็นร้อยละ 82.97 ส่งผลให้ผลการใช้จ่ายต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดอยู่ ร้อยละ 31.27 

(เป้าหมายภาพรวม ร้อยละ 100) ทั้งนี้ รายจ่ายส่วนใหญ่เป็นงบประมาณภายใต้โครงการบริหาร

จัดการและพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่งยังอยู่ระหว่างกระบวนการด าเนินโครงการและกิจกรรม ส่งผลให้ยัง

ไม่สามารถใช้จ่ายได้ครบถ้วนตามแผนที่ก าหนด นอกจากนี้ งบประมาณบางส่วนได้มีการกันเงินไว้ 



๑๕ 

 

เพื่อรองรับการใช้จ่ายในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนของมหาวิทยาลัย อันเป็นการบริหารจัดการ

งบประมาณเพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นและรองรับสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างปีงบประมาณ  

จงึเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่สง่ผลใหภ้าพรวมการใชจ้า่ยต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ตำรำงงบประมำณท่ีได้รับกำรเบิกจ่ำย 3 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2566-2568) 

รำยกำร 

ปีงบประมำณ พ.ศ. เพิ่ม/ลด 

เมื่อเทยีบกับปีท่ี

ผ่ำนมำ 
2566 2567 2568 

งบประมาณเงินแผ่นดนิ 290,975,500 318,538,500 373,089,600 17.13% 

งบประมาณเงินบ ารุงการศึกษา 122,517,000 127,875,500 131,920,000 3.16% 

งบประมาณเงินรายได้ 11,672,500 10,044,080 8,429,800 (16.07%) 

รวม 425,165,000 455,957,580 513,439,400 12.61% 

 

  ผลการด าเนินงานด้านประสิทธิผลหรือตามผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินโครงการตาม 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมยุทธศาสตร์หลักทั้ง 6 ด้าน  

รวมทั้งสิ้น 358 โครงการ มีโครงการที่มีตัวชี้วัดทั้งหมดจ านวน 560 ตัวชี้วัด พบว่า หน่วยงาน

สามารถด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย จ านวน 545 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 97.32 สะท้อนให้เห็นถึง

ประสิทธิภาพและความส าเร็จในการขับเคลื่อนภารกิจตามแผนที่ก าหนดไว้ 

  ทั้งนี้ มีตัวชี้วัดที่ ไม่บรรลุเป้าหมายจ านวน 13 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 2.32 และ

ตัวชี้วัดที่อยู่ระหว่างการด าเนินการ จ านวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 0.36 ซึ่งหน่วยงานได้วิเคราะห์

สาเหตุและก าหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไข รวมถึงเร่งรัดการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายในรอบระยะเวลาถัดไป ดังตารางที่ ๒ 

 

 

 

 



๑๖ 

 

ตำรำงที่ 2 ผลกำรปฏิบัติงำนและผลสัมฤทธิ์หรอืประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรใช้จ่ำยงบประมำณ  

 

 

 

 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย โครงกำร 

จ ำนวน  

ตัวชี้วัด

โครงกำร 

บรรล ุ ไม่บรรล ุ ระหว่ำงด ำเนนิกำร 

 

จ ำนวน 

ร้อยละ

กำรบรรลุ

ต่อตัวชี้วัด

โครงกำร 

 

จ ำนวน 

ร้อยละกำร

ไม่บรรลุต่อ

ตัวชี้วัด

โครงกำร 

 

จ ำนวน 

ร้อยละกำร

ด ำเนินกำร

ต่อตัวชี้วัด

โครงกำร 

ยุทธศำสตรท์ี่ 1  ผลิตบัณฑิต

และพัฒนาก าลังคนท่ีมีสมรรถนะ

สอดคล้องกับบริบทพื้นท่ี 

สามารถแข่งขันได ้และเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

 

 

159 

 

 

209 

 

 

203 

 

 

97.13 

 

 

4 

 

 

1.91 

 

 

2 

 

 

0.96 

ยุทธศำสตรท์ี่ 2 การผลิต

บัณฑิตและพัฒนาครูให้มี

สมรรถนะและคุณภาพตาม

มาตรฐานวชิาชีพ  

 

21 

 

38 

 

38 

 

100.00 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

ยุทธศำสตรท์ี่ 3 พัฒนางานวิจยั

และนวัตกรรมเพื่อยกระดับ

คุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น  

 

22 

 

46 

 

46 

 

100.00 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

ยุทธศำสตรท์ี่ 4 การพัฒนา

ท้องถิ่นอยา่งยั่งยืน 
19 27 27 100.00 - - - - 

ยุทธศำสตรท์ี่ 5 การท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม อนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอ้มอย่างย่ังยนื  

 

19 

 

44 

 

43 

 

97.73 

 

1 

 

2.27 

 

- 

 

- 

ยุทธศำสตรท์ี่ 6 พัฒนาระบบ

บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย

โดยยดึหลักธรรมาภบิาลสู่ความ

เป็นเลิศ 

 

118 

 

196 

 

188 

 

95.92 

 

8 

 

4.08 

 

- 

 

- 

รวมทั้งสิ้น 358 560 545 97.32 13 2.32 2 0.36 



๑๗ 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรผลิตบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนที่มีสมรรถนะสอดคล้องกับ 

                      บริบทพื้นที่ สำมำรถแข่งขันได้ และเรยีนรู้ตลอดชีวติ 

  มีการด าเนินโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์นี้ จ านวน 159 โครงการ มีตัวชี้วัดรวม 209 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงานพบว่า สามารถบรรลุตัวชี้วัด  จ านวน 203 ตัวชี้วัด ขณะที่มีตัวชี้วัดอยู่

ระหว่างด าเนินการจ านวน 4 ตัวชี้วัด และไม่บรรลุ จ านวน 2 ตัวชี้วัด โดยภาพรวมสะท้อนให้เห็นถึง

ความส าเร็จในการพัฒนาผู้เรียนและก าลังคนให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของพื้นที่และ

ตลาดแรงงาน รวมถึงสนับสนุนการเรียนรูต้ลอดชวีิตอย่างตอ่เนื่อง 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตบัณฑิตและพัฒนำครูให้มีสมรรถนะและคุณภำพตำมมำตรฐำน 

                      วิชำชีพ 

  มีการด าเนินโครงการจ านวน 21 โครงการ ครอบคลุมตัวชี้วัดจ านวน 38 ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงานสามารถบรรลุตัวชี้วัดได้ครบถ้วนแล้วทั้งหมดแสดงให้เห็นถึงความเข้มแข็งของระบบ 

การผลิตและพัฒนาครู รวมถึงการยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพอย่าง 

มีประสิทธิผล 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภำพชวีิตชุมชนท้องถิ่น 

  มีการด าเนินโครงการจ านวน 22 โครงการ ตัวชี้วัดรวม 46 ตัวชี้วัด ซึ่งผลการ

ด าเนินงานสามารถบรรลุตัวชี้วัดได้ครบทุกตัวชี้วัด สะท้อนถึงศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่นได้อย่างเป็น

รูปธรรม 

ยุทธศำสตร์ที่ 4  กำรพัฒนำท้องถ่ินอย่ำงยั่งยืน 

   มีการด าเนินโครงการจ านวน 19 โครงการ มีตัวชี้วัดรวม 27 ตัวชี้วัด ผลการ

ด าเนนิงานสามารถบรรลุตัวชี้วัดครบถ้วนทั้งหมด แสดงให้เห็นถึงบทบาทส าคัญของมหาวิทยาลัยในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนตามอัตลักษณ์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  

                     อย่ำงยั่งยืน 

  มีการด าเนินโครงการจ านวน 19 โครงการ ครอบคลุมตัวชี้วัด 44 ตัวชี้วัด ผลการ

ด าเนินงานสามารถบรรลุตัวชี้วัดจ านวน 43 ตัวชีว้ัด และไม่บรรลุจ านวน 1 ตัวชี้วัด โดยภาพรวมถือว่า

ประสบความส าเร็จในระดับสูง และเป็นฐานส าคัญในการส่งเสริมอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมและ 

ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย 
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ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรพัฒนำระบบบรหิำรจัดกำรของมหำวิทยำลัยโดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

                      สู่ควำมเป็นเลิศ 

    มีการด าเนินโครงการจ านวน 118 โครงการ มีตัวชี้วัดรวม 196 ตัวชี้วัด ผลการ

ด าเนินงานสามารถบรรลุตัวชี้วัด จ านวน 188 ตัวชี้วัด และอยู่ระหว่างด าเนินการจ านวน 8 ตัวชี้วัด 

สะท้อนถึงความก้าวหน้าในการพัฒนาระบบบริหารจัดการ การก ากับดูแลที่ดี และการมุ่งสู่ความเป็น

เลิศในระดับองค์กร 

สรุปผลกำรด ำเนินงำนโดยภำพรวม 

  ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ด้าน แสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยสามารถ

ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีอัตราการบรรลุตัวชี้วัดในระดับสูง ซึ่งเป็นฐาน

ส าคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ และรองรับการพัฒนาเชิงพื้นที่ การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลอย่างยั่งยืนในระยะยาว  

 

ส่วนที่ 2 ด้ำนกำรพัฒนำมหำวทิยำลัย 

2.1. กำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับมหำวิทยำลัย    

              ผลการด าเนิ นงานในรอบปี งบประมาณ  พ .ศ . 2568  ข้อ เสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2567 พบว่า ไม่มีข้อเสนอแนะจาก

คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน เนื่องจาก ปีการศึกษา 2567 มหาวิทยาลัยใช้

ระบบการประเมินคุณภาพการศึกษา EdPEx ซึ่งตามระบบและกลไกในการด าเนินงาน EdPEx จะมีการ

ตรวจประเมนิในปีการศึกษา 2568 

2.2 กำรติดตำมกำรบรหิำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

      มหาวิทยาลัยได้จัดการความเสี่ยง โดยจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ผลการด าเนินงาน พบว่า มหาวิทยาลัยรายงานผลการด าเนินการ

บริหารความเสี่ยงลดลงเป็นไปตามค่าเป้าหมาย จ านวน 5 ด้าน ดังนี้ 

   1) R2 – อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา ภาคปกติ (ระดับความเสี่ยง ก่อน = 2, หลัง = 1)   

   2) R3 – อัตราการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา ภาคปกติ ตามแผนการศึกษา  

                      (ระดับความเสี่ยง ก่อน = 15, หลัง = 6)  

  3) R4 – การเบิกจ่ายงบประมาณด้านวิจัยไม่เป็นไปตามงวด  

                      (ระดับความเสี่ยง ก่อน = 15, หลัง= 9)  
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  4) R5 – ปัญหาดา้นสุขภาพของนักศึกษา (ระดับความเสี่ยง ก่อน = 12, หลัง= 2)   

         5) R6 – ปริมาณขยะและการปล่อยน้ าเสียในมหาวิทยาลัย  

                    (ระดับความเสี่ยง ก่อน = 16, หลัง= 9)  

  6) R7 – ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (ระดับความเสี่ยง ก่อน = 12, หลัง= 4) 

  7) R8 – การจราจร (ระดับความเสี่ยง ก่อน = 12, หลัง= 8) 

  8) R9 – ความปลอดภัยในการใชล้ิฟต์ (ระดับความเสี่ยง ก่อน = 10, หลัง= 5) 

   9) R11 – อาจารย์ที่รับผดิชอบหลักสูตรไม่ครบตามเกณฑ์ มาตรฐานหลักสูตรวิชาชีพ  

                      พยาบาลศาสตร์ (ระดับความเสี่ยง ก่อน = 20, หลัง= 4) 

 อย่างไรก็ตามปัจจัยความเสี่ยงที่ลดลงถึงค่าเป้าหมาย คณะกรรมการฯพิจารณาว่า

ยังคงเป็นควำมเสี่ยงท่ีไม่บรรลุเป้ำหมำย 2 ด้ำน ได้แก่ 

 1) R1 – นักศึกษาสอบไม่ผ่านทักษะภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัย

ก าหนด (ระดับความเสี่ยง ก่อน = 16, หลัง = 16) การเปรียบเทียบความเสี่ยงในครั้งนี้ อ้างอิงข้อมูล

จากจ านวน นักศึกษารหัส 65 ของทุกคณะ/วิทยาลัย ยกเว้นนักศึกษาจากคณะครุศาสตร์และ 

การพัฒนามนุษย์ที่เป็นนักศึกษารหัส 64 โดยวัดผลจากผลคะแนนการทดสอบภาษอังกฤษตามเกณฑ์

มาตรฐาน CEFR ที่เปิดสอบในช่วงเดือนมิถุนายน – สิงหาคม 2568 ผลปรากฏว่ามีนักศึกษาสอบผ่าน

ทั้งสิ้น 154 คน คิดเป็นร้อยละ 11.50 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าระดับความเสี่ยงจะอยู่ในระดับเท่าเดิม แต่

จ านวนร้อยละของนักศกึษาที่สอบผ่านในปีการศึกษานี้ เมื่อเทียบกับปีการศึกษาที่ผ่านมา มีร้อยละเพิ่ม

มากขึ้นจากเดิมถึงร้อยละ 2.64 แสดงให้เห็นว่าสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมได้วางแผน

ด าเนินการที่ผ่านมานั้น ส่งผลให้นักศึกษา เริ่มพัฒนาศักยภาพทางด้านภาษาอังกฤษมากยิ่งขึ้น และ

สามารถพัฒนาต่อยอดจนมแีนวโน้มที่สามารถบรรลุผลได้ในอนาคต 

 2) R10 – การจัดสรรอัตราก าลังจากภาครัฐน้อย (ระดับความเสี่ยง ก่อน = 25,  

หลัง = 25) อุปสรรคที่รอการพิจารณาโครงสร้างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที่ถูกต้องตามกฎหมาย 

ซึ่งจะส่งผลต่อการจัดสรรอัตราก าลัง โดยงบประมาณแผ่นดิน จากส านักงานปลัดกระทรวงการ

อุดมศกึษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
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ตำรำงเปรียบเทยีบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงย้อนหลัง 3 ป ีย้อนหลัง (พ.ศ. 2566-2568) 

รำยกำรเปรยีบเทียบ ปีงบประมำณ 2566 ปีงบประมำณ 2567 ปีงบประมำณ 2568 

จ ำนวนประเด็นควำมเสี่ยง 8 ประเด็น (R1 - R8) 7 ประเด็น (R1 - R7) 11 ประเด็น (R1 - R11) 

ประเด็นควำมเสี่ยงหลักท่ี

พบต่อเนื่อง 

- จ านวนนักศึกษาลดลง 

- การจัดสรรอัตราก าลัง

ภาครัฐน้อย 

- การส่งมอบผลงานวิจยั  

- จ านวนนักศึกษาลดลง 

- การจัดสรรอัตราก าลัง

ภาครัฐน้อย 

- ความปลอดภยัระบบ

สารสนเทศ  

- ทักษะภาษาอังกฤษนักศึกษา 

- การจัดสรรอัตราก าลัง

ภาครัฐน้อย 

- ความปลอดภยัระบบ

สารสนเทศ  

ระดับควำมเสี่ยงสูงสุด 

(Inherent Risk) 

ระดับ 25 (สูงมาก)  

ในดา้นจ านวนนักศึกษา และ

อัตราก าลงั  

ระดับ 25 (สูงมาก)  

ในดา้นอตัราก าลงัจาก

ภาครัฐ  

ระดับ 25 (สูงมาก) ในดา้นการ

จัดสรรอัตราก าลัง  

ผลกำรด ำเนนิงำนรวม 
ส่วนใหญ่สามารถลดระดับ

ความเสี่ยงลงไดต้ามแผน  

บรรลุเป้าหมายเป็นส่วน

ใหญ่ ยกเว้นดา้นอตัราก าลัง  

บรรลุเป้าหมาย 9 ประเด็น  

ไม่บรรลุ 2 ประเด็น  

(ทักษะภาษาองักฤษ และ IT)  

ทศิทำง/จุดเน้น 

ในปีนั้น 

เน้นการฟื้นตัวด้านวิจยัและ

ธรรมาภิบาล (ITA)  

เร่ิมให้ความส าคัญกับ

อุบัติภัยและความปลอดภยั

ทางไซเบอร์  

เน้นคุณภาพบัณฑติ 

(ภาษาองักฤษ), สุขภาพ, 

สิ่งแวดล้อม และมาตรฐาน

วิชาชีพ  

 

2.3. กำรได้รับกำรยกย่อง ยอมรับและรำงวัลของมหำวิทยำลัย  

        ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ได้เข้ารับการประเมินและ 

จัดอันดับโดยเว็บไซต์ระดับสากลต่างๆ ในปีการศึกษา 2568 เพื่อสะท้อนศักยภาพด้านการศึกษา 

สิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนในระดับนานาชาติ โดยมีรายละเอียดผลการจัดอันดับจากแต่ละสถาบัน 

ดังตอ่ไปนี ้มหาวิทยาลัย ได้รับจัดอันดับจากเว็บไซต์สากล ดังนี้  

 1) UNI Rank Top Universities in Thailand 2025 มหาวิท ยาลั ยถู ก จั ด อั บ ดั บ ที่ 

6,408 ของโลก อันดับที่ 70 ของไทย อันดับที่ 19 ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ และอันดับที่ 4 ของ

กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 2) Webometrics Ranking of World Universities 2025 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

อยู่ในล าดับที่ 9,989 ของโลก อันดับที่ 4,243 ของเอเซีย อันดับที่ 94 ของประเทศไทย อันดับ 

ที่  34 ขอ งกลุ่ ม มหาวิ ท ยาลั ย ราชภั ฏ  แล ะอั น ดั บ ที่  10 ขอ งกลุ่ ม มห าวิ ท ย าลั ย ราชภั ฏ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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  3) UI Green Metric World University Rankings 2025 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

อยู่ในล าดับที่ 849 ของโลก อันดับที่ 501 ของเอเซีย อันดับที่ 46 ของประเทศไทย อันดับที่ 16  

ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ และอันดับที่ 4 ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  4) Times Higher Education Impact Ranking ในปี พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ศรสีะเกษอยู่อันดับที่ 1500+ จากมหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมทั่วโลก 2,526 มหาวิทยาลัย 
 

ปี พ.ศ. 
Top Universities in Thailand 

Webometrics Ranking of 

World Universities 

UI GreenMetric World 

University Rankings 
Times 

Higher 
world Thailand SSKRU world Thailand SSKRU world Thailand SSKRU 

2566 6,949 72 20 8,183 63 24 ** ** ** ** 

2567 7,461 84 29 8,535 85 25 665 42 11 1,501+ 

2568 6,408 70 19 9,989 94 34 849 46 16 1500+ 
 

**อยู่ระหว่างด าเนินการและรอประกาศผล 

 

ส่วนที่ 3 กำรปฏิบัติตำมภำรกจิหลัก 

 3.1 กำรผลิตบัณฑติ 

     3.1.1 กำรรับเข้ำนักศึกษำ พบว่า มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาเข้ารับการศึกษามีแนวโน้ม

เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา (มากกว่าปีที่ผ่านมาร้อยละ 3.92) ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้มีการปรับ

แผนการรับนักศึกษาและพยายามด าเนินการแก้ไขปัญหาทั้งในระดับนโยบายและปฏิบัติการ อย่างไรก็

ตามผลการด าเนินงาน ในปีการศึกษา 2568 พบว่า มหาวิทยาลัยมีแผนการรับนักศึกษา จ านวน 

1,715 คน รายงานตัว รวม 1,644 คน (ร้อยละ 95.86) โดยคณะที่มีนักศึกษารายงานตัวมากกว่า

แผนการรับ คือ คณะครุศาสตร์และการพัฒนามนุษย์ ร้อยละ 102.92 ของแผนการรับนักศึกษา 

วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง ร้อยละ 102.50 ของแผนการรับนักศึกษา และคณะพยาบาล-

ศาสตร์ ร้อยละ 100 ของแผนการรับนักศึกษา ซึ่งมหาวิทยาลัยควรมีการติดตาม ก ากับดูแลให้มีการ

จัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 

 

ตำรำงที่ 3 ข้อมูลเปรียบเทยีบกำรรับสมัครนักศึกษำย้อนหลัง ตั้งแต่ปีกำรศึกษำ 2565 - 2568 ดังน้ี 

คณะ/วิทยำลัย 

จ ำนวนคนรำยงำนตัว (คน)  

ปีกำรศกึษำ 

ปีกำรศกึษำ 2568  

ยอดรำยงำนตัว สัดส่วนร้อยละ 

เพิ่ม/ลด ปี 2567 

เทียบปี 2568 
2565 2566 2567 คน 

ร้อยละของ

แผนรับ 

1. คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 333 342 281 285 91.94 1.42 

2. คณะครุศาสตร์และการพัฒนามนุษย์ 846 718 699 741 102.92 6.01 

3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 238 203 188 203 81.20 7.98 

4. คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี 200 231 203 196 89.09 (3.45) 

5. วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง 240 202 156 164 102.50 5.13 

6. คณะพยาบาลศาสตร์ 50 55 55 55 100.00 0.00 

รวม 1,907 1,751 1,582 1,644 95.86 3.92 

 

3.1.2 กำรมีงำนท ำของบัณฑิต 

   รายงานข้อมูลบัณฑิตปริญญาตรี ที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1 ปี  

พ.ศ. 2568 ผ่านระบบรายงานข้อมูลคลังข้อมูลอุดมศึกษา โดยได้ท าการส ารวจข้อมูลจากบัณฑิต 

ที่ส าเร็จการศึกษา ปี พ.ศ. 2567 พบว่า จ านวนบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา ปี พ.ศ. 2567 จ านวน 

1,334 คน มีผู้ตอบแบบสอบถาม 945 คน (ร้อยละ 70.84) ซึ่งมีบางคณะที่นักศึกษาตอบ

แบบสอบถามน้อยกว่าร้อยละ 80 ได้แก่ คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และวิทยาลัยกฎหมายและ

การปกครอง โดยคณะที่นักศึกษามีงานท าสูงกว่าร้อยละ 80 จากผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  

คณะครุศาสตร์และการพัฒนามนุษย์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะบริหารธุรกิจและ

การบัญชี ดังได้จ าแนกออกเป็นรายคณะ ดังตารางที่ 4 

 

 

 



๒๓ 

 

ตำรำงที่ 4 ข้อมูลบัณฑิตปริญญำตรทีี่ได้งำนท ำหรอืประกอบอำชีพอิสระภำยใน 1 ป ีพ.ศ. 2568  

คณะ 
จ ำนวนผูส้ ำเร็จ

กำรศึกษำ (คน) 

จ ำนวน

แบบสอบถำม 

(คน) 

มงีำนท ำงำน (คน) 

ร้อยละ (%) ศึกษำ

ต่อ 

ร้อยละ

กำรมงีำน

ท ำ 
ก่อนส ำเร็จ

กำรศึกษำ 

หลังส ำเร็จ

กำรศึกษำ 

1. คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 199 46 12 20 0 69.57 

2. คณะครุศาสตร์และการพัฒนามนุษย์ 637 497 140 263 3 81.09 

3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 171 148 30 100 6 87.84 

4. คณะบริหารธุรกิจและการบัญช ี 168 121 49 58 0 88.43 

5. วทิยาลัยกฎหมายและการปกครอง 159 133 31 71 3 76.69 

6. คณะพยาบาลศาสตร์ ยังไม่มีผู้ส าเร็จการศึกษาภายใน 1 ปี 

รวม 1,334 945 262 512 12 81.90 
 

3.1.3 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมมำตรฐำนคุณวุฒริะดับอุดมศกึษำ (TQF)  

ในระดับหลักสูตรและคณะ 

    ผลของการตรวจสอบคุณภาพ (Quantity Audit) ระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 

2565 พบว่า มีหลักสูตรที่เปิดสอน 45 หลักสูตร และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน จ านวน 45 

หลักสูตร (ร้อยละ 100.00) และเนื่องด้วยปีการศึกษา 2567 มหาวิทยาลัยฯ ใช้ระบบการประเมิน

คุณภาพการศึกษา EdPEx ซึ่งตามระบบและกลไกในการด าเนินงาน EdPEx จะมีการตรวจประเมิน  

ในปีการศกึษา 2568 จึงไม่มีการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัย

ฯ ในปีการศึกษา 2567  

3.2 กำรพัฒนำบุคคลำกร 

         มหาวิทยาลัย มีบุคลากรสายวิชาการ ทั้งสิ้น 291 คน แยกเป็นวุฒิปริญญาตรี จ านวน  

2 คน (ร้อยละ 0.69) ปริญญาโท จ านวน 177 คน (ร้อยละ 60.82) ปริญญาเอก จ านวน 112 คน 

(ร้อยละ 38.49) ซึ่งมหาวิทยาลัยมีบุคลากร ระดับปริญญาเอกใกล้เคียงกับเกณฑ์ที่ สกอ. ก าหนด  

(ระดับปริญญาเอก ร้อยละ 40) เมื่อแยกตามต าแหน่งทางวิชาการ พบว่า อาจารย์ที่ด ารงต าแหน่ง

วิชาการทั้งหมด 125 คน (ร้อยละ 42.96) ซึ่งยังต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานร้อยละ 60 โดยแบ่งเป็น

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์  111 คน (ร้อยละ 38.14) รองศาสตราจารย์  13 คน (ร้อยละ 5.94) 

ศาสตราจารย์พิเศษ จ านวน 1 คน (ร้อยละ 0.46)  ดังแสดงดังตารางที่ 5   

 
 



๒๔ 

 

ตำรำงที่  5 ข้อมูลจ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏศรีสะเกษ ปีงบประมำณ  

                 พ.ศ. 2568 

 

คณะ 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 

2566 2567 2568 

คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 16 24 28 

คณะครุศาสตร์และการพัฒนามนุษย์ 38 41 43 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 16 17 16 

คณะบริหารธุรกิจและการบัญช ี 15 16 17 

วทิยาลัยกฎหมายและการปกครอง 15 18 18 

คณะพยาบาลศาสตร์ 3 1 3 

รวมทั้งสิ้น 103 117 125 

 

ในส่วนของบุคลากรสายสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า มีบุคลากร

ทั้งหมด จ านวน 176 คน ซึ่งมหาวิทยาลัยมีพนักงานสายสนับสนุนผ่านการประเมินเข้าสู่ต าแหน่ง

ช านาญงานและได้รับการแต่งตั้ ง จ านวน 17 คน (ร้อยละ 9.65) ซึ่ งนับว่าค่อนข้างต่ าและ 

มีความจ าเป็นต้องเร่งรัดมาตรการในการพัฒนาสายสนับสนุนอย่างเป็นระบบ ดังแสดงในตารางที่ 6 

 

 

 

คณะ 

มีต ำแหน่งทำงวิชำกำร มีคุณสมบัติครบยังไม่มีต ำแหน่งทำงวชิำกำร พนักงำน

มหำวิทยำลัย 

ที่ยังไม่มี

คุณสมบัติ 

 

รวม 

ผศ. รศ. 

 

ศ. รวม 

ข้ำรำชกำร พนักงำนมหำวิทยำลัย 

รวม ที่ขอ

แล้ว 

ยังไม่ส่ง

ขอ 

ที่ขอแล้ว ยังไม่ส่ง

ขอ 

คณะศิลปศาสตรฯ์ 28 - - 28 - 1 1 31 33 7 68 

คณะครุศาสตร์ฯ 36 6 1 43 - - - 31 31 9 83 

คณะมนุษยศาสตรฯ์ 14 2 - 16 - - 1 23 24 10 50 

คณะบรหิารฯ 16 1 - 17 - - 1 13 14 5 36 

วิทยาลัยกฎหมายฯ 14 4 - 18 - - - 3 3 - 21 

คณะพยาบาลฯ 3 - - 3 - - - 5 5 25 33 

รวมทั้งส้ิน 111 13 1 125 - 1 3 106 110 56 291 



๒๕ 

 

ตำรำงท่ี 6 ข้อมูลจ ำนวนระดับต ำแหน่งท่ีสูงข้ึนสำยสนับสนุน ประจ ำปีงบประมำณ  

               พ.ศ. 2565-2568 

ประเภทต ำแหน่ง 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 

รวมทั้งสิ้น 
2565 2566 2567 2568 

ทั่วไป           

ช านาญงาน 4 7 5 - 16 

ช านาญงานพิเศษ  - -  2 - 2 

เชี่ยวชำญเฉพำะ/วิชำชพีเฉพำะ           

ช านาญการ 33 40 34 - 107 

ช านาญการพิเศษ 2 4 15 - 22 

บริหำร           

ผู้บริหารระดับต้น -  2 2 - 4 

ผู้บริหารระดับสูง  -  - -  -    

รวม 39 53 58 - 151 
 

3.3 กำรวจิัย กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและกำรพัฒนำท้องถ่ิน 

       ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยที่ได้รับทุนอุดหนุนงบประมาณการวิจัย 

จ านวน 25,541,000 บาท ซึ่งเป็นงบประมาณเพื่อการวิจัยเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยแบ่ง

ตามประเภทของแหล่งทุน ดังนี้  

  1.1 เงิน งบป ระมาณ แผ่ นดิ น  ผ่ านการพิ จ ารณ าโค รงการวิ จั ย จาก  ววน . 

จ านวน 29 เรื่อง ได้รับทุนอุดหนุนงบประมาณการวิจัย จ านวน 10,791,000 บาท   

  1.2 เงินงบประมาณแผ่นดิน ผ่านการพิจารณาโครงการวิจัยจาก วช.จ านวน 3 เรื่อง 

ได้รับทุนอุดหนุนงบประมาณการวิจัย จ านวน 700,000 บาท 

  1.3 เงิน งบประมาณ แผ่นดิ น  ผ่ านการพิ จารณ าโครงการวิจั ยจาก  บพท . 

จ านวน 3 เรื่อง ได้รับทุนอุดหนุนงบประมาณการวิจัย จ านวน 10,900,000 บาท  

 1.4 เงินงบโครงการวิจัยจาก สป.อว. จ านวน 1 เรื่อง ได้รับทุนอุดหนุนงบประมาณ

การวิจัย จ านวน 150,000 บาท 

 1.5 เงินงบโครงการวิจัยจาก สวก จ านวน 1 เรื่อง ได้ รับทุนอุดหนุนงบประมาณ 

การวิจัย จ านวน 2,000,000 บาท 

 1.6 เงินโครงการวิจัยจาก ธัชภูมิ จ านวน 1 เรื่อง ได้รับทุนอุดหนุนงบประมาณ 

การวิจัย จ านวน 1,000,000 บาท 

 



๒๖ 

 

ผลผลิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกงำนวิจัย 

 1. เกิดการพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการวิจัย จ านวน 400 คน 

 2. ผลงานการตพีิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและระดับนานาชาติ จ านวน 30 บทความ  

 3. การน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ของหนว่ยงานต่าง ๆ จ านวน 57 เรื่อง  

 4. การยื่นขอทรัพย์สนิทางปัญญา จ านวน 4 เรื่อง 

 ข้อมูลระบบสารสนเทศ 
 ข้อมูลงบประมาณจากแหล่งทุน Fundamental Fund (FF) 

 
ข้อมูลงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก ปีงบประมาณ 2568 

 
 

 รวมทั้งสิ้น :14,750,000 บาท 

บพท 

 

วช สปอว สกว ธัชภูมิ 



๒๗ 

 

 

ตำรำงท่ี 7 ข้อมูลเปรียบเทยีบงบประมำณวิจัยย้อนหลัง 3 ปี (ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566-2568) 

ปีงบประมำณ งบกองทุน ววน. (FF) งบรำยได้ (บกศ.) รวม 

งบประมำณ

เพิ่ม/ลด 

ร้อยละเพิ่ม/ลด 

2566 9,124,000 625,000 9,749,000  1,009,000 11.15 

2567 9,853,000 741,000 10,594,000 845,000 8.67 

2568 10,791,000 450,000 11,241,000  647,000 6.11 
 

 

  นอกจากนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ยังพบว่า มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน 

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น ได้รับงบประมาณขับเคลื่อนโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จ านวน 95 โครงการ เป็นงบประมาณทั้งสิ้น 39,095,800 บาท ซึ่งเพิ่มขึ้น 

(ร้อยละ 5.6 เท่ากับ  2 ,076,800 บาท เมื่อ เทียบกับงบประมาณปี  พ .ศ. 2567) แบ่งเป็น 

การจัดสรร ทั้งสิน้ 12 หนว่ยงาน ดังนี้ 

 

 

 

 

 



๒๘ 

 

ตำรำงท่ี 8 ข้อมูลกำรจัดสรรงบประมำณโครงกำรยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพื่อกำรพัฒนำ 

               ท้องถ่ิน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

ล ำดับ

ที ่
หน่วยงำน 

จ ำนวน

โครงกำร 

งบประมำณจัดสรร  

ปี 2568 

1 คณะครุศาสตรแ์ละการพัฒนามนุษย์ 9 3,720,000.00 

2 คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 10 2,360,000.00 

3 คณะศิลปศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร ์ 11 5,160,000.00 

4 คณะบริหารธุรกจิและการบญัชี 21 4,290,000.00 

5 วิทยาลยักฎหมายและการปกครอง 4 1,260,000.00 

6 คณะพยาบาลศาสตร ์ 4 1,700,000.00 

7 ส านักงานอธิการบด ี 13 6,245,800.00 

8 ส านักสง่เสรมิวิชาการและจัดการเรยีนรูต้ลอดชีวติ 5 2,060,000.00 

9 สถาบันภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม 5 4,050,000.00 

10 ส านักวทิยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 1,850,000.00 

11 สถาบันวิจัยและพัฒนา 6 1,850,000.00 

12 โรงเรยีนสาธติมหาวิทยาลยัราชภัฏศรีสะเกษ 3 1,300,00.00 

รวม 95 39,095,800.00 
 

ผลผลิตและผลกระทบจำกำรวิจัย 

  2.1 เกิดการพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการวิจัย จ านวน 400 คน ส่งผลกระทบให้

เกิดการพัฒนาก าลังคนในด้านการศึกษา ด้านการพัฒนาสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนและการท่องเที่ยว และ

ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีเพิ่มขึ้น ผลกระทบที่ส าคัญอีกประการคือเกิดเครือข่ายนักวิจัยในพื้นที่ อาทิ 

เครือขา่ยด้านการศกึษา ด้านการพัฒนาผลติภัณฑ์ ด้านการพัฒนาท่องเที่ยว เป็นต้น  

  2.2 ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จ านวน 23 ผลงาน (คิดเป็น 7.90% ของบุคลากรสายวิชาการ 291 คน) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จ านวน 40 ผลงาน (คิดเป็น 14.23% ของบุคลากรสายวิชาการ 281 คน) และปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 จ านวน 52 ผลงาน (คิดเป็น 18.84% ของบุคลากรสายวิชาการ 276 คน) 

  2.3 มีการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 57 เรื่อง  

(คิดเป็น 19.59% ของบุคลากรสายวิชาการ 291 คน) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 57 

ผลงาน (คิดเป็น 20.28% ของบุคลากรสายวิชาการ 281 คน) และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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จ านวน 57 ผลงาน (คิดเป็น 20.65% ของบุคลากรสายวิชาการ 276 คน) เกิดผลกระทบ 

ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ด้านสังคมเกิดผลกระทบในประเด็นส าคัญ อาทิ เกิดการสร้าง

กลไกการพัฒนาวิชาการหลักสูตรสมรรถนะในพื้นที่ นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดศรีสะเกษให้กับเขต

พื้นที่การศึกษา ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ ชุมชนลดต้นทุนและเพิ่มรายได้จากการวิจัยผลิตภัณฑ์ 

ต้นแบบและน าผลิตภัณฑ์ต้นแบบสารเคลือบผิวที่บริโภคได้  มาทดสอบเคลือบหอมแดงตัดแต่งเพิ่ม

คุณภาพและอายุการเก็บรักษาของหอมแดง เกิดการท าแผนพัฒนาสินค้าหอมแดงให้กับส านักงาน

พาณิชย์จังหวัด ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการจัดการขยะมูลฝอยชุมชน

แบบมีส่วนร่วมเพื่อลดปริมาณคาร์บอนฟุตพริน้ท์ ส่งผลให้เกิดการขยายเครือข่ายท้องถิ่นในเขตจังหวัด

ศรสีะเกษ ร่วมกับส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดศรสีะเกษ  

  2.4 มีการยื่นจัดทรัพย์สินทางปัญญา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 4 เรื่อง  

(คิดเป็น 1.37% ของบุคลากรสายวิชาการ 291 คน) ประกอบด้วย ลิขสิทธิ์ด้านคู่มือ 1 เรื่อง 

ผลการวิจัย 3 เรื่อง ผลกระทบที่เกิดขึ้น มีนักวิจัยยื่นเรื่องเพิ่มขอจดเพิ่มขึน้จ านวน 4 เรื่อง เป็นลิขสิทธิ์

ด้านอาหารพื้นถิ่น ด้านโปรแกรม AI วิเคราะห์การสุกของทุเรียนด้วยเสียงเคาะทุเรียน และเป็นอนุ

สิทธิบัตร ชุดผลิตถ่านกัมมันต์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 4 ผลงาน (คิดเป็น 1.42% ของ

บุคลากรสายวิชาการ 281 คน) และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 4 ผลงาน (คิดเป็น 1.45% 

ของบุคลากรสายวิชาการ 276 คน)  

ส่วนที ่4 ด้ำนกำรประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของอธิกำรบดี 

 ส าหรับการประเมินความพึงพอใจต่อประสิทธิภาพของการบริหารงานของอธิการบดี

และผู้บริหาร ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะกรรมการฯ ได้วางแผนและด าเนินการโดยการ

พัฒนาระบบเพื่อการประเมินประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารแบบออนไลน์ โดยใช้แนวคิด 

การประเมินแบบปกปิดสองทาง (Double-Blind Assessment) แบบออนไลน์ โดยก าหนดจุด blind ใน

ระดับการเชื่อมโยงข้อมูล (data linkage level) กล่าวคือ ไม่มีการเชือ่มโยงระหว่างตัวตนผูป้ระเมินกับผล

การประเมินในฐานข้อมูลแม้ผู้ประเมินทราบว่าก าลังประเมินใคร และบุคลากร 1 คนมีสิทธิ์ประเมิน 2 

ระบบ (ระดับคณะ/ส านักงาน  และระดับอธิการบดี) การประเมินด าเนินการอย่างอิสระผ่านระบบ

ออนไลน์ ลดอิทธิพลจากบุคคลหรือปัจจัยแวดล้อม 

 ในมิต ิEvaluator Blind ตัวตนผู้ประเมนิไม่ถูกเปิดเผยต่อผู้ถูกประเมิน 

 ในมิติ Assesses Blind ระบบแยกการบันทึกผลการประเมินออกจากข้อมูลผู้ประเมิน 

โดยเด็ดขาด ท าให้ไม่สามารถย้อนเช่ือมโยงได้ 

 การประมวลผลจะด าเนินการต่อเมื่อมีผู้เข้าประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของแต่ละ

หนว่ยงาน หากไม่ครบเกณฑ ์จะรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยตามนโยบายก ากับติดตาม 
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4.1.1 ควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อประสทิธิภำพกำรบริหำรงำนของอธิกำรบดี 

 ส าหรับการประเมินประสิทธิความพึงพอใจต่อประสิทธิภาพของการบริหารงานของ

อธิการบดี ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ผ่านระบบออนไลน์โดยมีผู้เข้าร่วมประเมินร้อยละ 

86.60 (มากกว่าร้อยละ ๘๐) สามารถรายงานผลลัพธ์ของการประเมนิได้ดังต่อไปนี้ 

ตำรำงท่ี ๙ ข้อมูลบุคลำกรผู้ตอบแบบประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของอธิกำรบดี 
 

คณะ 
จ ำนวนผู้ตอบ

แบบประเมิน 

จ ำนวน

บุคลำกร

ทั้งหมด 

คดิเป็น 

ร้อยละ 

1. คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 67 79 84.81 

2. คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี 35 42 83.33 

3. คณะครุศาสตร์และการพัฒนามนุษย์ 78 87 89.66 

4. วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง 24 28 85.71 

5. คณะพยาบาลศาสตร์ 21 25 84.00 

6. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 43 52 82.69 

7. ส านักงานอธิการบดี 89 103 86.41 

8. ส านักส่งเสริมวิชาการและจัดการเรียนรู้ตลอดชีวติ 14 16 87.50 

9. สถาบันภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม 12 12 100.00 

10. สถาบันวิจัยและพัฒนา 8 8 100.00 

11. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 16 18 88.89 

รวม 407 470 86.60 
 

ตำรำงท่ี 1๐ ค่ำเฉลี่ยและค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของอธิกำรบดี 
 

ประสิทธภิำพกำรบริหำรงำน 
 

S.D. 
ระดับควำมคิดเห็นใน

กำรปฏิบัต ิ

ด้ำนที่ 1 การก าหนดทิศทางขององคก์ร 4.36 0.71 มาก 

ด้ำนที่ 2 การสือ่สารและการสรา้งความเขา้ใจทิศทางขององคก์รให้ 

             บุคลากรรับรู้ 

4.33 0.77 มาก 

ด้ำนที่ 3 การสรา้งบรรยากาศและการมสี่วนร่วมของผู้บริหารใน  

            กจิกรรมต่าง ๆ เก่ียวกับการพัฒนาองคก์ร 

4.28 0.79 มาก 
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ด้ำนที่ 4 การให้ความส าคัญเรื่องธรรมาภิบาลขององคก์ร 4.31 0.81 มาก 

ด้ำนที่ 5 การเป็นตัวอย่างที่ด ี(Role Model) ของผู้บริหารใน 

            การด าเนินการเรื่องต่าง ๆ 

4.38 0.73 มาก 

     คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 4.33 0.76 มำก 

     คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 4.30 0.74 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 4.17 0.82 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 4.15 0.85 มำก 
 

 จำกตำรำงที่ 1๐ พบว่ำ ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ

อธิการบดี โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.33, S.D. = 0.76) และเพิ่มขึ้น

จากปีที่ผ่านมาเป็นล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านที่ 5  

การเป็นตัวอย่างที่ดี (Role Model) (  = 4.38, S.D. = 0.73) รองลงมา ด้านที่ 1 การก าหนดทิศทาง

ขององค์กร (  = 4.36, S.D. = 0.71) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ  ด้านที่  2 การสื่อสารและ 

การสรา้งความเข้าใจทิศทางขององค์กรให้บุคลากรรับรู้ (  = 4.33, S.D. = 0.77)  

จุดเด่นของมหำวทิยำลัยรำชภัฏศรีสะเกษ 

 คณะกรรมการฯ ได้ประมวลผลการสัมภาษณ์บุคลากรภายใน ภายนอกและได้แก่ 

ตัวแทนผู้ทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย สภาคณาจารย์

และข้าราชการ ตัวแทนผู้บริหาร ผู้ใช้บัณฑิต ตัวแทนนักศึกษา หัวหน้าส่วนราชการ หน่วยงาน

ภาคเอกชน และผู้มีส่วนได้เสีย จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลายสามารถน ามาสรุปและจัดท าเป็น

ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนามหาวิทยาลัย ได้ดังนี้  

  จุดเด่น 

 1. มหำวิทยำลัยเพื่ อพัฒนำท้องถิ่น  มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการสนับสนุน 

การด าเนินงานของจังหวัดเป็นอย่างดี มีผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่น หลายด้าน เช่น  

ด้านการวิจัยขจัดความยากจน ด้านการจัดการศึกษาทั้งการจัดท าห้องเรียนวิทยาศาสตร์ ห้องเรียน 

อัจริยะในโรงเรียนและท างานร่วมกับสถานศึกษาเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ของงนักศึกษา รวมถึง

ความร่วมมือด้านสาธารณสุขชุมชน การท าวิจัยร่วมกับส่วนราชการในพื้นที่และได้รับสนับสนุน

งบประมาณการวิจัยร่วมกัน ด้านนวัตกรรมการยกระดับวิชาชีพครู จาก บพท. เป็นต้น นอกจากนี ้

มหาวิทยาลัยยังมีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านวัฒนธรรม Suond of sisaket ซึ่งทางหอการค้าจังหวัด 

ศรีสะเกษและจังหวัดศรีสะเกษ จะได้น าเสนอ Unesco ต่อไป รวมถึงการสนับสนุนให้บุคลากรเข้าไปมี

ส่วนร่วมในการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นทั้งในระดับจังหวัดและระดับอ าเภอและได้รับความ 

ชื่นชมจากหน่วยงานต่างๆ อย่างดยีิ่ง 
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 2. กำรผลิตบัณฑิต  มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาครูต้นแบบ sisaket Model และ 

มีการปรับหลักสูตรเป็นสมรรถนะ QBE ครบ 8 หลักสูตร และมีการจัดท า MOU ร่วมกับภาคเอกชน 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  และมีผลการประเมินหลักสูตรใน 

ระดับดีและระดับดีมาก และมหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณโครงการบัณฑิตพันธ์ใหม่ ซึ่งเป็นตัวอย่างที่

ดี ส ามารถท าเป็ นนวัตกรรมได้  และการจั ดหลั กสู ตรที่ ต รงกั บความต้อ งการของตลาด  

เชน่ คณะพยาบาลศาสตร์  

 3.  กำรบริหำรจัดกำร  มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่ทันสมัยตามหลัก 

ธรรมาภบิาลและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  เพื่อความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ บริหารงานมุง่สู่

ความส าเร็จ มีระบบการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารทรัพยากรบุคคล  

ระบบการเบิกจ่ายงบประมาณและการเงิน รวมถึงมีระบบการก ากับติดตามการด าเนินงานผ่านการ

ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม ท าให้การเนินงานของมหาวิทยาลัย  

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

          4. ด้ำนบุคลำกร  มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและเป็นที่ยอมรับ

จากหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการท าวิจัย การเป็นคณะท างาน

ร่วมกับจังหวัดศรีสะเกษในหลากหลายด้าน และบุคลากรมีการพัฒนาองค์ความรู้ การท าวิจัย การท า

ผลงานด้านวิชาการ ผลงานในต าแหน่งที่สูงขึ้นส าหรับสายสนับสนุน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรให้มี

ศักยภาพยิ่งขึน้ 

ข้อ เสนอแนะคณ ะกรรมกำรติ ดตำม  ตรวจสอบและประเมิ นผลงำนมหำวิทยำลั ย  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะในปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 ในการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน

มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีข้อเสนอแนะ ๖ ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหาร

จัดการองค์กร 2) ด้านคุณภาพการศึกษาและหลักสูตร 3) ด้านนักศึกษาและการพัฒนาทักษะ  

4) ด้านการวิจัย 5) ด้านการบริการวิชาการ การพัฒนาท้องถิ่น และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และ  

6) ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

ทั้ง 6 ด้าน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

 ด้ำน  
ประเด็นข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมกำร ฯ 
กำรด ำเนนิงำนตำมข้อเสนอแนะ 

1 

 

 

กำรพัฒนำระบบกำรบริหำร

จัดกำรองค์กร 

 

1. การพัฒนาระบบสารสนเทศแบบบูรณาการที่เช่ือมโยงการ

ท างานทุกส่วน  

 



๓๓ 

 

 ด้ำน  
ประเด็นข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมกำร ฯ 
กำรด ำเนนิงำนตำมข้อเสนอแนะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.การติดตามแบบ Real Time ระบบทะเบียนนักศึกษา การเงิน 

ระบบบรหิารแผนงาน  ระบบบรหิารงานวิจยั 

3. การท าแผนบุคลากรที่ครอบคลุม ทั้งด้านวิชาการ การวจิัย 

และทักษะวิชาชีพอยา่งเป็นระบบ  

4.การปรับปรุงระบบสวัสดิการและค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

รวมทั้งการสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบัติงานและการพัฒนา

ความกา้วหนา้ในสายอาชีพ 

5.การประชาสัมพันธ์ผลงานวจิัยและกิจกรรม 

ที่เป็นประโยชนต์่อชุมชน 

2 กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

 

 

 

1. การปรับปรุงหลักสูตรใหม้คีวามทันสมัยยืดหยุ่น รว่มมอืกับ

เอกชนและตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

2. การพัฒนาหลักสตูรระยะสั้นและระบบ Credit Bank  

ที่เชื่อมโยงกับ MOOCs Platform เพื่อรองรับการเรยีนรูต้ลอด

ชีวติ 

3. การขยายสาขาวิชาที่เป็นทีต่้องการของสงัคม  

เช่น การพยาบาลและการแพทย์ 

3 ด้ำนนักศึกษำ 

 

1. การพัฒนาความรว่มมือกบัโรงเรยีนภาคเอกชน ผ่านระบบ

Credit Bank ผ่านกจิกรรมต่างๆ รวมทัง้ระบบการให้

ทุนการศึกษา โควตาพิเศษส าหรับนักเรียน 

2 . การพัฒ นาทั กษ ะภ าษาอั งกฤษของนั กศึ กษ าให้ ได้ 

ตามเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษที่เหมาะสมกับแต่ละสาขา  

3 . การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ภาษาอั งกฤษใน

มหาวิทยาลัย เช่น English Everywhere และ English Camp 

4. การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและทักษะที่จ าเป็นใน

ศตวรรษที่ 21 เพื่อให้บัณฑิตมีความพรอ้มในการท างาน 

4 กำรวิจัย 

 

1. การวจิัยที่บูรณาการข้ามศาสตรแ์ละสามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้จริงในเชิงพาณิชย์  

  2. การร่วมมือกับภาคเอกชนและอตุสาหกรรมใหม้ากขึน้เพื่อให้

งานวิจยัตอบโจทยต์ลาด  

 

 



๓๔ 

 

 ด้ำน  
ประเด็นข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมกำร ฯ 
กำรด ำเนนิงำนตำมข้อเสนอแนะ 

 3. การพัฒนาระบบพี่เลีย้งนกัวจิัยเพื่อยกระดับความเช่ียวชาญ

ของนักวจิัยรุน่ใหม่ และสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานในระดับชาติ

และนานาชาต ิ

 4. การสง่เสรมิให้นักศึกษามสี่วนร่วมในการท าวิจัยมากขึน้  

5 ด้ำนกำรบริกำรวชิำกำร  

กำรพัฒนำท้องถิ่น  

และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 

1. การต่อยอดจุดเด่นในการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น  

โดยการพัฒนาโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองความ

ต้องการและสร้างความ เข้มแข็ งทั้ งด้ าน เศรษฐกิจและ 

ด้านสังคมของชุมชน 

2. การบู รณาการด้ านศิลปวัฒนธรรมเข้ากับการเรียน 

การสอนและการวจิัยและพัฒนา  

3 . การรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม 

ในรูปแบบดิจิทัลและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม 

ในระดับชาติ และนานาชาติ 

6 ด้ำนกำรพัฒนำโครงสร้ำงพืน้ฐำน 

 

1. การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคและสิง่อ านวยความสะดวก

ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ เช่น ระบบจราจร พืน้ที่จดักจิกรรม 

2. การพัฒนาพืน้ที่การเรยีนรูใ้ห้ทันสมัยและตอบสนอง 

ความต้องการของผู้ใช ้เช่น การเพิ่มพืน้ที่ Co-working Space                 

การปรบัปรุงระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหม้ีประสิทธิภาพและ

ครอบคลุมทั่วทั้งมหาวิทยาลยั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๕ 

 

ผลกำรติดตำมและประเมินผลระดับคณะและส ำนัก 

4.1.2 คณะศลิปศำสตร์และวิทยำศำสตร์ 

  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานด้วยวิธีการรวบรวมข้อมูลจากการรับฟัง

รายงานผลการด าเนินงานจากเอกสาร และการน าเสนอด้วยวาจาจากคณะผู้บริหารและบุคลากรของ

คณะ และการสัมภาษณ์ โดยคณะกรรมการฯ มีขอ้ค้นพบเกี่ยวกับการด าเนินงานของคณะฯ ดังตอ่ไปนี้ 

1. ด้ำนผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติตำมยุทธศำสตร์ 

ที ่
ประเด็นยทุธศำสตร์/ 

กลยุทธ์คณะ 

จ ำนวน  

(ตัวชี้วดั) 

บรรล ุ

เป้ำหมำย 

ไม่บรรล ุ

เป้ำหมำย 

อยู่ระหวำ่ง

ด ำเนินกำร 

ร้อยละที่

บรรลุ

เป้ำหมำย 

1 ยุทธศำสตรท์ี ่1 ยกระดับคุณภาพการศึกษา

และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

 

17 16 1 - 94.12 

2 ยุทธศำสตรท์ี ่2 ยกระดับงานวจิัยและนวัตกรรม

เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน 

12 12 - - 100.00 

3 ยุทธศำสตรท์ี ่3 การบริการวิชาการและพัฒนา

ท้องถิ่น 

8 8 - - 100.00 

4 ยุทธศำสตรท์ี ่4 การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 3 3 - - 100.00 

5 ยุทธศำสตรท์ี ่5 พัฒนาระบบบริหารจัดการของ

คณะฯ ให้มีประสิทธิภาพ 

11 11 - - 100.00 

รวมทั้งสิ้น 51 50 1 - 98.04 
 

  ผลการด าเนินงาน พบว่า คณะฯ สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนา  

5 ยุทธศาสตร์ 51 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 50 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 98.04) โดยมีตัวชี้วัดที่ยังไม่บรรลุ

เป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

  ยุทธศำสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ  

การส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา เพื่อให้เกิดความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ที่พึงประสงค์ ใช้กระบวนการ

วิศวกรสังคมเป็นกลไกการพัฒนา soft skill และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิตให้เป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง ผา่นรูปแบบการเรียนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็นฐาน    

       1.2 ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะฯ มีผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัย จ าแนกได้ดังนี้  



๓๖ 

 

1) งบประมาณเงินแผ่นดิน  จ านวน               767,660.86  บาท  

2) งบประมาณเงินรายได้ จ านวน         985,656.00  บาท       

รวม               จ ำนวน  1,753,316.86 บำท 

  1.2.1 ภาพรวมการใช้จ่ายงบประมาณตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 1,766,400 บาท และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณของ

คณะฯ ทั้งสิ้น จ านวน 1,753,316.86 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.26 ซึ่งผลการใช้จ่ายต่ ากว่า

เป้าหมายร้อยละ 0.74 จากที่ตัง้ไว้ร้อยละ ๑๐๐ โดยรายละเอียด ดังนี้ 

  1) งบประมำณเงินแผ่นดิน งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 770,000 

บาท และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณ  จ านวน  767,660.86 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.70  

เมื่อเปรียบเทียบกับมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส่งผลให้ผล

การใชจ้า่ยต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดอยู่ ร้อยละ 0.30 (เป้าหมายภาพรวม ร้อยละ 100)  

  2) งบประมำณเงินรำยได้ งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 996,400 บาท 

และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณ จ านวน 985,656 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.92 เมื่อเปรียบเทียบกับ

มาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส่งผลให้ผลการใช้จ่ายต่ ากว่า

เป้าหมายที่ก าหนดอยู่ ร้อยละ 1.80 (เป้าหมายภาพรวม ร้อยละ 100) โดยแบ่งเป็นงบประมาณเงิน 

บกศ. จ านวน 965,816 บาท และงบประมาณเงิน กศ.บป.จ านวน 19,840 บาท 

2. ด้ำนกำรพัฒนำองค์กร  

                 ในปีการศึกษา 2567 คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ไม่มีข้อเสนอแนะจาก

คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ปีการศึกษา 2567 เนื่องจาก มหาวิทยาลัยใช้

ระบบการประเมินคุณภาพการศึกษา EdPEx ในปีการศึกษา 2567 ซึ่ งตามระบบและกลไก 

ในการด าเนินงาน EdPEx จะมีการตรวจประเมนิในปีการศึกษา 2568  

3. กำรปฏิบัติตำมพันธกิจหลัก 

  3.1 การรับนักศึกษา คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เปิดสอนทั้งหมดจ านวน  

12 สาขาวิชา มีแผนการรับ นักศึกษารวม 360 คน มีนักศึกษารายงานตัว 276 คน คิดเป็นร้อยละ 

76.67  

  3.2 การจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน TQF คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  

จากผลการด าเนินการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2567 ที่ผ่านมา มีการ 

จัดการเรียนการสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 12 หลักสูตร ทุกหลักสูตรมีการจัดการเรียน

การสอนเป็นไปตามกรอบมาฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษาแหง่ (TQF) 
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  3.3 ผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร ผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร 

ประจ าปีการศึกษา 2567 (คะแนนรายองค์ประกอบ) โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายในหลักสูตรที่ประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา  

จ านวน 12 หลักสูตร มีหลักสูตรที่มีคะแนนผลการประเมินระดับคุณภาพปานกลาง จ านวน 12 

หลักสูตร และหลักสูตรที่ประเมินตามเกณฑ์ AUNQA จ านวน 12 หลักสูตร มีผล Overall Verdict 

เท่ากับ 2 

  3.4 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มีผลประเมิน

คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต จ านวน 12 หลักสูตร ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้

บัณฑิตมีระดับดีมาก จ านวน 7 หลักสูตร คือ 1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการ

คอมพิวเตอร์ 2) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน 3) หลักสูตรวิทยาศาสตร

บัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 4) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์และดิจิทัล  5) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโลจิสติกส์  

6) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมซอฟต์แวร์ และ 7) หลักสูตรวิศวกรรม

ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการจัดการอุตสาหกรรมและสิ่งแวดล้อม และผลประเมินคะแนน

ความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิต จ านวน 12 สาขาวิชา คะแนน 4.48 อยู่ในระดับ “ดีมำก” 

4. ด้ำนกำรวจิัย  

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะฯ มีจ านวนงานวิจัยทั้ งสิ้น จ านวน 16 เรื่อง 

 มีงานวิจัยที่ตีพิมพ์ จ านวน 9 เรื่อง และได้รับทุนสนับสนุน จ านวนทั้งสิ้น 10,061,500 บาท แยกเป็น

แหล่งทุนภายใน จ านวน 180,000 บาท และแหล่งทุนภายนอก จ านวน 9,836,500 บาท และ 

มีจ านวนผูท้ าวิจัย ทั้งสิน้ 26 คน คิดเป็นรอ้ยละ 88.46 ของจ านวนอาจารย์ทั้งหมด 68 คน 

5. กำรบรหิำรจัดกำร 

 1) กำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรบริหำร  

  คณะมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

พืน้ฐาน และเครือขา่ยคอมพิวเตอร์เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน ดังนี้ 

 1. กำรบรหิำรงำนทั่วไป 

 ใช ้โปรแกรมส านักงาน (Microsoft Office, Google Workspace) ในการจัดท าเอกสาร 

ราชการ รายงาน และตารางปฏิบัติงาน 

 ใช้ระบบ สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Saraban) เพื่อรับ-ส่งหนังสือราชการในรูปแบบ

ออนไลน์ 

 ใช ้Google Drive / OneDrive ในการจัดเก็บและแบ่งปันเอกสารอย่างเป็นระบบ 
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2. กำรบรหิำรด้ำนวิชำกำร 

 ใช้ ระบบทะเบียนนักศึกษา เพื่อดูผลการเรียน ตรวจสอบสถานะนักศึกษา และ

ประสานงานด้านหลักสูตร (ข้อมูลส านักส่งเสริมและบริการวิชาการ)  

 ส่งเสริมการใช้ ระบบ e-Learning เชน่ Google Classroom  

 ใช้การประชุมออนไลน์ผ่าน Google Meet / Zoom เพื่ออ านวยความสะดวกในการประชุม

กับอาจารย์และผูบ้ริหาร 

3. กำรบรหิำรงบประมำณและพัสดุ 

 ด าเนนิการจัดซือ้จัดจา้งผ่านระบบ e-GP ของภาครัฐ 

 ใช ้Excel และระบบบัญชพีืน้ฐานในการจัดท ารายงานงบประมาณและติดตามค่าใช้จ่าย 

4. กำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ 

 ใช ้Facebook Page / Line Official Account เพื่อสื่อสารกับนักศึกษาและบุคลากร 

 เผยแพร่ขา่วสารผ่านเว็บไซต์ของคณะ 

 ใช้อเีมลล์ราชการ (sci@sskru.ac.th) เป็นช่องทางสื่อสารภายในและภายนอกหนว่ยงาน 

5. กำรติดตำมและประเมินผล 

 ใช ้Google Forms / Microsoft Forms ในการเก็บข้อมูลและประเมินผลกิจกรรม 

 ใช ้ Excel วิเคราะหข์้อมูลเพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา 

2) กำรพัฒนำบุคลำกร 

    คณะมีกระบวนการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนและ 

การด าเนินงานตามพันธกิจ ดังนี้ 

1. กำรพัฒนำด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

 สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับ การจัดการเรียนการสอนเชิงรุก, 

Outcome-Based Education (OBE) และ เทคโนโลยีดจิทิัลทางการศึกษา 

 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) ภายในคณะ เพื่อเสริมสร้างเทคนิคการสอนใหม่ๆ 

และพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย 

2. กำรพัฒนำด้ำนกำรวิจัยและวิชำกำร 

 สนับสนุนให้บุคลากรยื่นขอทุนวิจัยภายในและภายนอก 

 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย, การตีพิมพ์บทความ

วิชาการ, และ การสรา้งนวัตกรรม 

 ส่งเสริมการจัดตั้ง เครือขา่ยนักวิจัย และความรว่มมอืกับหนว่ยงานวจิัยภายนอก 



๓๙ 

 

3. กำรพัฒนำด้ำนกำรบรหิำรจัดกำร 

 จัดอบรมเกี่ยวกับ การบริหารเชิงกลยุทธ์ , การประกันคุณภาพการศึกษา, และ 

การบริหารงบประมาณ 

 พัฒนาทักษะการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหารงาน เชน่ ระบบ e-Office 

 สนับสนุนการเข้าร่วมโครงการ ศกึษาดูงาน/แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหนว่ยงานตน้แบบ  

4. กำรประเมินและติดตำมผลกำรพัฒนำ 

 มีการจัดท า แผนพัฒนารายบุคคลของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

 มีระบบติดตามผลและสรุปรายงานการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

3) แผนพัฒนำหน่วยงำน (Unit Development Plan)  

 เพื่อยกระดับการด าเนินงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และตอบสนอง 

พันธกิจของคณะ 

6. ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของคณบดีคณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์ 

 จำกกำรผลกำรประเมินพบว่ำ มีผู้เข้าระบบผ่านการยืนยันตัวตนและท าการประเมิน  

จ านวนทั้งสิ้น 62 คน จากจ านวน ทั้งสิ้น 83 คน คิดเป็นร้อยละ 74.70 โดยรายละเอียดของผู้ที่

ประเมิน ผ่านระบบออนไลน์ ประกอบไปด้วย เพศชาย จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 43.55 และ

เพศหญิง จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 56.45 อยู่ในช่วงอายุ 31-41 ปี จ านวน 17 คน คิดเป็น

ร้อยละ 27.42 ช่วงอายุ 41-50 ปี จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 59.68 และช่วงอายุมากกว่า 

50 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.90 

ตำรำงท่ี 11 ค่ำเฉลี่ยและค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของคณบดี 

                  คณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์ 
 

ประสิทธภิำพกำรบริหำรงำน 
 

S.D. 
ระดับควำมคิดเห็น

ในกำรปฏิบตั ิ

ด้ำนที่ 1 การก าหนดทิศทางขององคก์ร 4.30 0.77 มาก 

ด้ำนที่ 2 การสื่อสารและการสรา้งความเขา้ใจทิศทางขององคก์รให้   

             บุคลากรรับรู ้

4.29 0.80 มาก 

ด้ำนที่ 3 การสรา้งบรรยากาศและการมสี่วนร่วมของผู้บริหารในกจิกรรม 

             ต่าง ๆ เก่ียวกับการพัฒนาองคก์ร 

4.29 0.84 มาก 

ด้ำนที่ 4 การให้ความส าคัญเรื่องธรรมาภิบาลขององคก์ร 4.29 0.84 มาก 

ด้ำนที่ 5 การเป็นตัวอย่างที่ด ี(Role Model) ของผู้บริหารในการด าเนินการ  

            เรื่องต่าง ๆ 

4.31 0.83 มาก 
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      คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖8 4.30 0.82 มำก 

      คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 4.12 0.78 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2566 3.87 0.73 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2565 3.99 0.79 มำก 

  

 จำกตำรำงที่ 11 พบว่ำ ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ

คณบดี คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

( = 4.30, S.D. = 0.79) เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาเป็นล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ด้านที่ 5 การเป็นตัวอย่างที่ดี (Role Model) อยู่ในระดับมาก (  = 4.31, S.D. = 

0.83) รองลงมาคือ ด้านที่ 1 การก าหนดทิศทางขององค์กร อยู่ในระดับมาก ( = 4.30, S.D. = 

0.77) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านที่ 2 การสื่อสารและการสร้างความเข้าใจทิศทางขององค์กร

ให้บุคลากรรับรู้ อยู่ในระดับมาก ( = 4.29, S.D. = 0.80) ด้านที่  3 การสร้างบรรยากาศและ 

การมีส่วนร่วมของผู้บริหารในกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับการพัฒนาองค์กร อยู่ในระดับมาก ( = 4.29, 

S.D. = 0.84) และด้านที่ 4 การสร้างบรรยากาศและการมีส่วนร่วมของผู้บริหารในกิจกรรมต่าง ๆ 

เกี่ยวกับการพัฒนาองค์กร อยู่ในระดับมาก ( = 4.29, S.D. = 0.84) 
 

7. ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำนฯ มีดังน้ี 

 แนวทำงพัฒนำคณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์ 

1. กำรพัฒนำระบบกำรบรหิำรจัดกำรองค์กร 

 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการและติดตามตัวชี้วัด 

 จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ โดยเฉพาะส าหรับหลักสูตรที่มนีักศึกษาน้อย พัฒนากลยุทธ ์

การประชาสัมพันธ์และการรับนักศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ และมีรายงานตามแผนที่ดี 

 ส่งเสริมธรรมาภบิาลและการเป็นต้นแบบที่ดขีองผู้บริหาร 
 

2. กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและหลักสูตร 

 ปรับปรุงหลักสูตรให้ยืดหยุ่นและตรงกับตลาดแรงงาน 

 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นและหลักสูตรบูรณาการทักษะเฉพาะทาง 

 ติดตามผลการประเมินความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑติทุกสาขา 

 ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษให้เหมาะสมสอดคล้องกับนักศึกษาแตล่ะสาขา 

 พิจารณาในส่วนของจ านวนนักศึกษาที่มีน้อย  
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 ควรวิเคราะหห์ลักสูตรโดยภาพรวมของคณะ เพราะแยกหลักสูตรหลากหลาย ซึ่งในหลาย

หลักสูตรในระดับปริญญาโท-เอก สว่นใหญ่เป็นไปตามความเช่ียวชาญของอาจารย์ แต่ไม่ใช่ตาม

ความตอ้งการของผู้ใชท้ี่ต้องการนักศึกษาในระดับปริญญาตร ีที่มคีวามตอ้งการความรูก้ว้าง

ไม่ได้ลึก เชน่ คอมพิวเตอร์ หรอืหลายหลักสูตรปัจจุบันไม่มตีลาดในพืน้ที่รองรับ เช่น เทคโนโลยี

อาหารส่งผลใหแ้ตล่ะหลักสูตรมนีักศึกษาน้อย 

 

๓. กำรพัฒนำนักศึกษำและบัณฑิต 

 ส่งเสริมสนับสนุนนักศึกษาให้สอบผา่นภาษาอังกฤษและส าเร็จการศึกษาตามเกณฑ์ 

 จัดให้มรีะบบแนะแนวการเรียนและอาชีพที่มีประสิทธิภาพ 

 สร้างเครือข่ายความรว่มมือกับสถานประกอบการเพื่อเพิ่มโอกาสการจ้างงาน 

 ติดตามการมงีานท าของบัณฑติให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 

 

๔. ด้ำนกำรวิจัยและบริกำรชุมชนและพัฒนำท้องถิ่น 

 ส่งเสริมการบูรณาการข้ามศาสตร์ในงานวิจัยเพื่อเพิ่มมูลค่าและประโยชน์ต่อชุมชน 

 สนับสนุนการตพีิมพ์งานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 

 พัฒนางานวิจัยที่สร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากรท้องถิ่น 

 น าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน 

 มีผลงานด้านการวิจัย งบประมาณวิจัยและการเผยแพร่ที่ดี 

 

4.1.3 คณะบรหิำรธุรกิจและกำรบัญชี  

  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานด้วยวิธีการรวบรวมข้อมูลจากการรับฟัง

รายงานผลการด าเนินงานจากเอกสาร และการน าเสนอด้วยวาจาจากคณะผู้บริหารและบุคลากรของ

คณะ และการสัมภาษณ์โดยคณะกรรมการฯ มีขอ้ค้นพบเกี่ยวกับการด าเนินงานของคณะฯ ดังตอ่ไปนี้ 

 1. ด้ำนผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติตำมยุทธศำสตร์ 

ที ่
ประเด็นยทุธศำสตร์/ 

กลยุทธ์คณะ 

จ ำนวน  

(ตัวชี้วดั) 

บรรล ุ

เป้ำหมำย 

ไม่บรรล ุ

เป้ำหมำย 

อยู่

ระหว่ำง

ด ำเนินกำร 

ร้อยละที่

บรรลุ

เป้ำหมำย 

1 ยุทธศำสตรท์ี่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชวีติ 

12 7 5 - 41.66 

2 ยุทธศำสตรท์ี่ 3 ยกระดับงานวจิัยและนวตักรรมเพื่อเพิ่มขดี

ความสามารถในการแขง่ขัน 

9 7 2 - 77.77 
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ที ่
ประเด็นยทุธศำสตร์/ 

กลยุทธ์คณะ 

จ ำนวน  

(ตัวชี้วดั) 

บรรล ุ

เป้ำหมำย 

ไม่บรรล ุ

เป้ำหมำย 

อยู่

ระหว่ำง

ด ำเนินกำร 

ร้อยละที่

บรรลุ

เป้ำหมำย 

3 ยุทธศำสตรท์ี่ 4 การพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 

สู่ความย่ังยนื 

7 7 - - 100.00 

4 ยุทธศำสตรท์ี่ 5 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอ้มอย่างย่ังยนื 

7 7 - - 100.00 

5 ยุทธศำสตรท์ี่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย

ให้มีประสิทธิภาพ 

9 5 4 - 44.44 

รวมทั้งสิ้น 44 33 11 - 75.00 

   

  ผลการด าเนินงาน พบว่า คณะฯ สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนา  

5 ยุทธศาสตร์ 44 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 33 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 75.00) โดยมีตัวชี้วัดที่ยังไม่บรรลุ

เป้าหมาย 11 ตัวชี้วัด ได้แก่  

  ยุทธศำสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศกึษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิต จ านวน 

5  ตัว ชี้วัด  ได้ แก่  1 )ร้อยละนักศึกษาที่ สอบผ่านเกณ ฑ์การทดสอบความรู้ความสามารถ 

ด้านภาษาต่างประเทศ ตาม สกอ.ก าหนด 2) ระดับคะแนนจากการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนใน

ศตวรรษที่ 21 3) ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิต 4) ร้อยละของบัณฑติที่ได้งานท าตรงสาขาวิชา และ 

5) ระดับการประเมนิของผู้ใชบ้ัณฑติด้านคุณธรรม 

  ยุทธศำสตร์ที่  3 ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน 

การแข่งขัน จ านวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ร้อยละงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม และ  

2) จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม และผลงานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัย

ได้รับการเผยแพร่ตามเกณฑท์ี่ ก.พ.อ. ก าหนด 

  ยุทธศำสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ  

จ านวน 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ  

2) ระดับความสุขในการท างานของบุคลากรในองค์กร 3) ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ที่มีต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และ 4) ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 
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1.2 ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะฯ มีผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัย จ าแนกได้ดังนี้  

1) งบประมาณเงินแผ่นดิน  จ านวน                848,000.00 บาท  

2) งบประมาณเงินรายได้ จ านวน          583,600.00 บาท  

รวม                จ ำนวน    1,431,600.00 บำท 

  1.2.1 ภาพรวมการใช้จ่ายงบประมาณตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 1,431,600.00 บาท และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณของ

คณะฯ ทั้งสิ้น จ านวน 1,431,600.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลการใช้จ่ายเป็นไปตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยรายละเอียด ดังนี้ 

  1) งบประมำณเงินแผ่นดิน มีผลการใช้จ่ายงบประมาณ จ านวน 848,000 บาท  

คิดเป็นร้อยละ 100.00 เมื่อเปรียบเทียบกับมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2568  

  2) งบประมำณเงินรำยได้ มีผลการใช้จ่ายงบประมาณ จ านวน 583,600 บาท  

คิดเป็นร้อยละ 100.00 แบ่งเป็นเงินบ ารุงการศึกษา จ านวน 551,600 บาท และเงิน กศ.บป.  

จ านวน 32,000 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 ซึ่งผลการใช้จ่ายเป็นไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

2. ด้ำนกำรพัฒนำองค์กร  

  2.1 ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา ในปีการศึกษา 2567 คณะบริหารธุรกิจและ 

การบัญชี ไม่มีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 

2567 เนื่องจาก มหาวิทยาลัยใช้ระบบการประเมินคุณภาพการศึกษา EdPEx ในปีการศึกษา 2567 

ซึ่งตามระบบและกลไกในการด าเนินงาน EdPEx จะมีการตรวจประเมนิในปีการศึกษา 2568  

            2.2 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะฯ มกีารก าหนดประเด็นความเสี่ยง ดังนี้  

        1) จ านวนนักศึกษาลดน้อยลง เนื่องจาก ประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์ที่

สามารถเข้าถึงและดึงดูดผู้เรียนยังน้อย การสร้างภาพลักษณ์ให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเห็นความส าคัญของ

ศาสตร์บริหารธุรกิจยังไม่มีประสิทธิภาพ หลักสูตรการเรียนการสอนไม่ตรงตามความต้องการของ

ผู้เรียน ความไม่พร้อมของสิ่งอ านวยความสะดวกในการเรียนการสอน ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ อัตราการ

เกิดลดลงการแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษามีสูงขึ้นและเปิดหลักสูตรที่ใกล้เคียงกัน ภาวะทางด้าน

เศรษฐกิจที่ส่งผลให้ผู้เรียนมีค่าใช้จ่ายไม่เพียงพอในการศึกษาต่อผู้เรียนมีทิศทางการเรียนรู้ศึกษาด้วย

ตนเองมากขึ้น และค่านิยมในการเรียนเพื่อให้ได้ใบปริญญาลดลง  
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  แนวทางการจัดการความเสี่ยง คือ จัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษามากขึ้น เปิดบ้าน 

(Open House) ร่วมกับทางมหาวิทยาลัย ค่าย/กิจกรรม รุ่นพี่เชิญรุ่นน้องมาเรียนรุ่นสู่รุ่น สร้างโฆษณา 

ในแฟนเพจเฟซบุ๊ค และปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 

  2 ) ผลงานบทความวิจัยที่ ตีพิมพ์ ในระดับชาติและนานาชาติน้อย  เนื่องจาก 

ประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์ที่สามารถเข้าถึงและดึงดูดผู้เรียนยังน้อย การสร้างภาพลักษณ์ให้ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียเห็นความส าคัญของศาสตร์บริหารธุรกิจยังไม่มีประสิทธิภาพ หลักสูตรการเรียนการ

สอนไม่ตรงตามความต้องการของผู้เรียน ความไม่พร้อมของสิ่งอ านวยความสะดวกในการเรียน  

การสอน ที่เอื้อต่อการเรียนรู้อัตราการเกิดลดลง การแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษามีสูงขึ้นและ 

เปิดหลักสูตรที่ใกล้เคียงกัน ภาวะทางด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลให้ผู้ เรียนมีค่าใช้จ่ายไม่เพียงพอใน 

การศึกษาต่อ ผู้เรียนมีทิศทางการเรียนรู้ศึกษาด้วยตนเองมากขึ้น และค่านิยมในการเรียนเพื่อให้ได้ 

ใบปริญญาลดลง 

  แนวทางการจัดการความเสี่ยง คือ จัดตั้ งคลินิกวิชาการประจ าคณะแต่งตั้ ง

คณะกรรมการประจ าคลินิกเพื่อติดตาม และกระตุ้นนักวิจัย จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ในการหา

แหล่งตีพิมพ์บทความวิจัยที่เหมาะสม จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ในการใช้ AI ช่วยในการเขียน

บทความวจิัย และจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และบุคลากร 
 

3. กำรปฏิบัติตำมพันธกิจหลัก 

  3.1 การรับนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี เปิดสอนทั้งหมด จ านวน  

7 สาขาวิชา มีแผนการรับนักศกึษารวม 190 คน มนีักศึกษา รายงานตัว 190 คน   
 

4. ด้ำนกำรวจิัย  

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะฯ มีจ านวนงานวิจัย ทั้งสิ้น จ านวน 21 เรื่อง  

มีงานวิจัยที่ตีพิมพ์ จ านวน 7 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 31.81 และได้รับทุนสนับสนุน จ านวนทั้งสิ้น 

4,861,700 บาท แยกเป็นแหล่งทุนภายใน จ านวน 112,000 บาท และแหล่งทุนภายนอก จ านวน 

4,749,700 บาท และมีจ านวนผู้ท าวิจัย ทั้งสิ้น 14 คน คิดเป็นร้อยละ 38.88 ของจ านวนอาจารย์ 

ทั้งหมด 36 คน 
 

5. กำรบรหิำรจัดกำร 

  1. คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี ผู้บริหารระดับคณะได้น าเทคโนโลยีสารสนเทศ  

เข้ามาร่วมในการบริหารและตัดสินใจ ยกตัวอย่างเช่นการเขียนค าของบประมาณ คณะได้ใช้ข้อมูล

สารสนเทศเพื่อปรับแก้ไขค าขอของสาขาต่างๆ ให้มีความเหมาะสม โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพ 

ในการใช้งบประมาณทั้งในเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณหรือการแนะแนวการศึกษา คณะได้มีการเก็บ
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ข้อมูลนักศึกษาใหม่ ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อให้ทราบถึงเพศ อายุ ภูมิล าเนา ความสนใจ 

โรงเรียนที่จบการศึกษา ช่องทางการรับข้อมูลข่าวสาร ผู้มีส่วนในการตัดสินใจเลือกสถานศึกษา  

คณะ สาขาวิชา ฯลฯ 

  2. คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี ได้มีการจัดท าแผนพัฒนาหน่วยงานที่ครอบคลุม

ภารกิจในทุกด้าน คณะส่งเสริมให้บุคลากรไปพัฒนาศักยภาพตามแนวทางที่อาจารย์มีความสนใจ  

โดยการสนับสนุนงบประมาณในการอบรม(งบมหาวิทยาลัย) การจัดกิจกรรม/โครงการ ในการพัฒนา

บุคลากรในทุกมิติ ทั้งทางดา้น 

  การสอน คณะจัดท ากิจกรรม/โครงการในการพัฒนาอาจารย์ผู้สอน ยกตัวอย่าง เช่น  

การอบรมเทคนิคการสอน การศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยช้ันน า เพื่อศึกษาถึงแนวทางการสอนที่มี

ประสิทธิภาพ  

  การวิจัย คณะจัดท ากิจกรรม/โครงการในการพัฒนาอาจารย์ ให้ เป็นนักวิจัย  

มีรองคณบดี ฝ่ายวิชาการและผู้ช่วยคณบดี เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุน นักวิจัย จนมีนักวิจัยทั้งหน้าใหม่

และนักวิจัย ที่สามารถของทุนวิจัยทั้งจากภายในและจากภายนอกได้เป็นจ านวนมาก 

  การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ คณะจัดท ากิจกรรม/โครงการในการพัฒนาอาจารย์ให้

สามารถเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึน้ โดยมีอัตราการอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มมาก

ขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันมีคลินิกเร่งรัดต าแหน่งทางวิชาการ เพื่อพัฒนาอาจารย์ให้เข้าสู่ต าแหน่งให้ 

มากขึ้น  

  การบริการวิชาการ คณะจัดท ากิจกรรม/โครงการในการพัฒนาอาจารย์ให้มี  

ความเช่ียวชาญให้การให้บริการวิชาการ มีการท า MOU ร่วมกับหน่วยงานสนับสนุนในระดับจังหวัด  

อาทิเช่น ส านักงานพาณิชย์จังหวัดศรีสะเกษ สมาคมผู้ประกอบการท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ  

สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน 38 ศรีสะเกษ และอื่นๆ เพื่อสนับสนุน ขับเคลื่อน และร่วมพัฒนาการ

บริการวิชาการในพื้นที่ให้บริการร่วมกัน 

 3. คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี คณะได้มีการก าหนดความส าคัญของโครงการ

ต่างๆ แยกออกเป็นหมวดกลุ่มต่างๆ เพื่อใช้งบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ

พัฒนามหาวิทยาลัย และเพื่อประโยชน์ตอ่ทางราชการ ดังนั้น แต่ละปีจงึมีการปรับการใช้งบประมาณใน

โครงการต่างๆ แตกต่างกันออกไป ยกตัวอย่างเช่นในปี  2568 มีการจัด สรรงบประมาณใน 

การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเพิ่มมากขึ้น ถึง 5 หลักสูตรฯ เมื่อเทียบกับปี 2567 ที่พัฒนาปรับปรุง

หลักสูตรเพียง 1 หลักสูตร 
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6. ประสิทธิภำพกำรกำรบรหิำรงำนของคณบดีคณะบริหำรธุรกิจและกำรบัญชี 

 จำกกำรประเมินพบว่ำ มีผู้เข้าระบบผ่านการยืนยันตัวตน และท าการประเมิน 

จ านวนทั้งสิ้น 35 คน จากจ านวนทั้งสิ้น 42 คน คิดเป็นร้อยละ 83.33 โดยรายละเอียดของ 

ผู้ที่ประเมินผ่านระบบออนไลน์ประกอบไปด้วย เพศชาย จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 25.71 และ 

เพศหญิง จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 74.29 อยู่ในช่วงอายุ 21-30 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 5.71 ในช่วงอายุ 31-41 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 31.43 และช่วงอายุ 41-50 

ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 40.00 และมากกว่า 50 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.86 

ตำรำงท่ี 12 ค่ำเฉลี่ยและค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของคณบดี 

                  คณะบรหิำรธุรกิจและกำรบัญชี 
 

ประสิทธภิำพกำรบริหำรงำน 
 

S.D. 
ระดับควำมคิดเห็นในกำร

ปฏิบัต ิ

ด้ำนที่ 1 การก าหนดทิศทางขององคก์ร 3.97 0.84 มาก 

ด้ำนที่ 2 การสือ่สารและการสรา้งความเขา้ใจทิศทางของ 

             องคก์รให้บุคลากรรับรู้ 

3.92 0.92 มาก 

ด้ำนที่ 3 การสร้างบรรยากาศและการมสี่วนร่วมของ

ผู้บริหารในกจิกรรมต่างๆ เก่ียวกับการพัฒนาองคก์ร 

3.90 0.94 มาก 

ด้ำนที่ 4 การให้ความส าคัญเรื่องธรรมาภิบาลขององคก์ร 3.93 0.91 มาก 

ด้ำนที่ 5 การเป็นตัวอย่างที่ด ี(Role Model) ของผู้บริหารใน 

            การด าเนินการเรื่องต่าง ๆ 

3.91 0.94 มาก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2568 3.93 0.91 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2567 3.39 1.09 ปำนกลำง 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2566 3.57 1.21 มำก 

    คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2565 ** 3.72 1.06 มำก 
 

* หมำยเหตุ : มกีารเปลี่ยนแปลงคณบดี ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  จำกตำรำงที่ 12 พบว่ำ ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ

คณบดี คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก ( = 3.93,  

S.D. = 0.91) คงที่เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด ด้านที่ 1 การก าหนดทิศทางขององค์กรอยู่ในระดับมาก ( = 3.97, S.D. = 0.84) รองลงมา 

คือ ด้านที่  4 การให้ความส าคัญ เรื่องธรรมาภิบาลขององค์กร  อยู่ ในระดับมาก ( = 3.93,  



๔๗ 

 

S.D. = 0.91) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านที่ 3 การสร้างบรรยากาศและการมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารในกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับการพัฒนาองค์กร อยู่ในระดับมาก ( = 3.90, S.D. = 0.94) 

๗. ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำนฯ มีดังน้ี 

แนวทำงพัฒนำคณะบริหำรธุรกิจและกำรบัญชี 

1. กำรพัฒนำระบบกำรบรหิำรจัดกำรองค์กร 

 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการให้โปร่งใส มมีาตรฐาน ตรวจสอบได้ และพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เพื่อการบริหารจัดการและการตัดสินใจ 

 ก าหนดภาระงานอาจารย์อย่างชัดเจนและเป็นธรรม วางแผนและก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน  

พร้อมตัวช้ีวัดที่สอดคล้องกับพันธกิจของคณะ 

 การประชาสัมพันธ์การบริการวิชาการกับโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย  

 แนะน าเรื่องการเชื่อมโยงงานวิจัยกับการเรียนการสอน ในสาขาอื่นนอกคณะ ที่เกี่ยวข้องกับ 

ด้านเศรษฐกิจ 

2. กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและหลักสูตร 

 ปรับปรุงหลักสูตรให้เชื่อมโยงกับการวิจัยและการสร้างรายได้ให้ชุมชน 

 ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษให้เหมาะสมสอดคล้องกับนักศึกษาแตล่ะสาขา        

 พัฒนาโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน 

 แนะน าเรื่องการพัฒนาภาษาอังกฤษ ของนักศกึษา นอกจากการใชค้นสอน ควรใช้ระบบ online 

และบูรณาการกับวิชาอื่น นอกเหนอืจากการส่งเสริมภาษาอังกฤษเป็นการเฉพาะ 

 แนะน าให้ไปช่วยนักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ เพื่อปลูกฝังการท าธุรกิจให้กับนักเรียนและเชื่อมกับ

ผูป้กครองของนักเรียนที่เป็นนักธุรกิจ 

3. กำรพัฒนำนักศึกษำและบัณฑิต 

 ออกแบบกิจกรรมเสริมทักษะวิชาชีพ เช่น ทักษะดิจทิัล ภาษาอังกฤษ และการคิดวิเคราะห์ 

 พัฒนาระบบติดตามการส่งเกรดของอาจารย์ ลดปัญหาการส่งเกรดล่าช้า 

 เพิ่มโอกาสการศกึษาผา่นการให้ทุนและแนะแนวที่ตรงกับความตอ้งการของนักศกึษา 

 สร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการเพื่อเพิ่มโอกาสการจา้งงาน 

4. ด้ำนกำรวิจัย บรกิำรชุมชน และกำรพัฒนำท้องถิ่น 

 ส่งเสริมการวิจัยข้ามศาสตร์ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

 พัฒนางานวิจัยให้มีผลกระทบต่อชุมชนและเศรษฐกิจท้องถิ่น 

 สนับสนุนการขอทุนวิจัย การตพีิมพ์ และการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 ออกแบบโครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาผูป้ระกอบการรายย่อยและธุรกิจชุมชน 
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4.1.4 คณะครุศำสตร์และกำรพัฒนำมนุษย์ 

  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานด้วยวิธีการรวบรวมข้อมูลจากการรับฟัง

รายงานผลการด าเนินงานจากเอกสาร และการน าเสนอด้วยวาจาจากคณะผู้บริหารและบุคลากรของ

คณะฯ และการสัมภาษณ์ โดยคณะกรรมการฯ มีขอ้ค้นพบเกี่ยวกับการด าเนินงานของคณะฯดังตอ่ไปนี้ 

1. ด้ำนผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติตำมยุทธศำสตร์ 

ที่ 
ประเด็นยุทธศำสตร์/ 

กลยุทธ์คณะ 

จ ำนวน  

(ตัวชี้วัด) 

บรรล ุ

เป้ำหมำย 

ไม่บรรลุ 

เป้ำหมำย 

อยู่

ระหว่ำง

ด ำเนินกำร 

ร้อยละที่

บรรลุ

เป้ำหมำย 

1 ยุทธศำสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตครูที่มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

14 12 2 - 85.71 

2 ยุทธศำสตร์ท่ี 2 พัฒนาครแูละบุคลากร

ทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 

14 13 1 - 92.86 

3 ยุทธศำสตร์ท่ี 3 ยกระดับงานวิจัยพัฒนา

องคค์วามรู ้และนวัตกรรมที่มุง่เน้นการพัฒนา

ท้องถิ่น 

3 2 1 - 66.67 

4 ยุทธศำสตร์ท่ี 4 บรกิารวชิาการเพื่อพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

2 2 - - 100.00 

5 ยุทธศำสตร์ท่ี 5 อนุรักษ์ สง่เสรมิ เผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่น 

2 2 - - 100.00 

6 ยุทธศำสตร์ท่ี 6 พัฒนาระบบบรหิารจัดการ

ที่มีประสิทธภิาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

6 6 - - 100.00 

รวมท้ังสิ้น 41 37 4 - 90.24 
   

 

  ผลการด าเนินงาน พบว่า คณะฯ สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนา  

6 ยุทธศาสตร์ 41 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 37 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 90.24) โดยมีตัวชี้วัดที่ยังไม่บรรลุ

เป้าหมาย 4 ตัวชีว้ัด ได้แก่  

  ยุทธศำสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้แก่  

ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านการทดสอบความรู้ สมรรถนะ และทักษะด้านดิจิทัล และร้อยละของ

นักศึกษาครุศาสตรบัณฑิตช้ันปีสุดท้าย ที่สอบผา่นการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ  
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  ยุทธศำสตร์ที่ 2 ยกระดับงานวจัยและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

คือ ร้อยละครูของครูที่ผ่านการประเมนิคุณภาพการจัดการเรียนการสอน (PSF) ในระดับ 2 ขึน้ไป 

  ยุทธศำสตร์ที่  3  ยกระดับงานวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่มุ่งเน้น 

การพัฒนาท้องถิ่น คือ จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางการศกึษา 

1.2 ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะฯ มีผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัย จ าแนกได้ดังนี ้ 

1) งบประมาณเงินแผ่นดิน  จ านวน       1,191,022.95   บาท  

2) งบประมาณเงินรายได้ จ านวน       1,120,421.00  บาท  

รวม              จ ำนวน       2,311,443.95  บำท 

  1.2.1 ภาพรวมการใช้จ่ายงบประมาณตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 2,700,000 บาท และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณของ

คณะฯ ทั้งสิ้น จ านวน 2,311,443.95 บาท คิดเป็นร้อยละ 85.61 ซึ่งผลการใช้จ่ายต่ ากว่า

เป้าหมายร้อยละ 14.39 จากที่ตัง้ไว้ร้อยละ ๑๐๐  โดยรายละเอียด ดังนี้ 

  1) งบประมำณเงินแผ่นดิน งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 1,460,000 

บาท และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณ จ านวน 1,191,022.95 บาท คิดเป็นร้อยละ 81.58  

เมื่อเปรียบเทียบกับมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส่งผลให้ผล

การใชจ้า่ยต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดอยู่ ร้อยละ 18.42 (เป้าหมายภาพรวม ร้อยละ 100)  

  2) งบประมำณเงินรำยได้ งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 1,240,000 

บาท และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณ  จ านวน 1 ,120,421 บาท คิด เป็นร้อยละ 90.36  

เมื่อเปรียบเทียบกับมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส่งผลให้ผล

การใชจ้า่ยต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดอยู่ ร้อยละ 9.64 (เป้าหมายภาพรวม ร้อยละ 100)  
 

2. ด้ำนกำรพัฒนำองค์กร  

  2.1 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ในปีการศึกษา 2567 คณะครุศาสตร์และ 

การพัฒนามนุษย์ ไม่มีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

ปีการศึกษา 2567 เนื่องจาก มหาวิทยาลัยใ ช้ระบบการประเมินคุณภาพการศึกษา EdPEx  

ในปีการศึกษา 2567 ซึ่งตามระบบและกลไกในการด าเนินงาน EdPEx จะมีการตรวจประเมิน 

ในปีการศึกษา 2568  
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            2.2 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะฯ มีการก าหนดประเด็นความเสี่ยง 

จ านวน 2 ประเด็นความเสี่ยง ได้แก่ 

        1. ประสิทธิภาพในการสอนของอาจารย์ผู้สอนรายวิชาชีพครูลดลง เนื่องจาก

สัดส่วนรายวิชาและจ านวนช่ัวโมงสอนไม่เหมาะสม โดยมีแนวทางแก้ไขความเสี่ยง คือ 1) ทบทวนและ 

ปรับแผนการจัดสรรภาระงานสอนให้เหมาะสมและสมดุลกับภารกิจอื่น 2) ปรับตารางสอนและสัดส่วน

รายวิชาให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้เชิงคุณภาพ 3) สนับสนุนผู้ช่วยสอน/ระบบดิจิทัลเพื่อลดภาระงาน

สอนและงานประเมินผล และ 4) ติดตามและประเมินผลประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์อย่าง

ต่อเนื่อง  

         2. จ านวนนักศึกษาที่สอบผ่านการทดสอบ B-License ไม่เป็นไปตามแผน 

ที่ก าหนดไว้ โดยมีแนวทางแก้ไขความเสี่ยง คือ 1) จัดระบบเตรียมสอบ B-License อย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง2) จัดท า Pre-test/Mock test และวิเคราะห์ผลรายบุคคลเพื่อพัฒนาตรงจุด 3) พัฒนาคลัง

ข้อสอบและสื่อดิจิทัลเพื่อการฝึกท าข้อสอบ 4) จัดกิจกรรมติวเสริมและดูแลกลุ่มเสี่ยงเป็นรายบุคคล 

และ 5) ติดตามและประเมินผลการเตรียมสอบอย่างใกล้ชิด 

3. กำรปฏิบัติตำมพันธกิจหลัก 

  3.1 การรับนักศึกษา คณะครุศาสตร์และการพัฒนามนุษย์ เปิดสอนทั้งหมด จ านวน 

12 สาขาวิชา มีแผนการรับนักศึกษารวม 720 คน มีนักศึกษารายงานตัว 649 คน คิดเป็นร้อยละ 

90.14  

  3.2 การจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน TQF คณะครุศาสตร์และการพัฒนา

มนุษย์ จากผลการด าเนินการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2567 ที่ผ่านมา 

คณะฯ มีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระดับปริญญาตร ีจ านวน 12 หลักสูตร และหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา จ านวน 2 หลักสูตร ทุกหลักสูตรมีการจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศกึษาแหง่ (TQF) 

  3.3 ผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร ผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร 

ประจ าปีการศึกษา 2567 (คะแนนรายองค์ประกอบ) โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายในหลักสูตรที่ประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา  

จ านวน 14 หลักสูตร และมีหลักสูตรที่มีคะแนนผลการประเมินระดับคุณภาพดีมาก จ านวน  

5 หลักสูตร และมีหลักสูตรที่มีคะแนนผลการประเมนิระดับคุณภาพดี จ านวน 9 หลักสูตร  

  3.4 ความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑติ คณะครุศาสตร์และการพัฒนามนุษย์ มีผลประเมิน

คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต จ านวน 14 หลักสูตร ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้

บัณฑิต มีระดับดีมาก จ านวน 13 หลักสูตร และมีหลักสูตรที่ไม่มีการประเมิน เนื่องจากไม่มีบัณฑิต 

จ านวน 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ สาขาวิชานาฏศลิปศกึษา  



๕๑ 

 

4. ด้ำนกำรวจิัย  

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะฯ มีจ านวนงานวิจัย ทั้ งสิ้น จ านวน 19 เรื่อง  

มีงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ จ านวน 4 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 21.05 และได้รับทุนสนับสนุน จ านวนทั้งสิ้น 

1,465,000 บาท แยกเป็นแหล่งทุนภายใน จ านวน 375,000 บาท และแหล่งทุนภายนอก จ านวน 

1,090,000 บาท และมีจ านวนผู้ท าวิจัยทั้งสิ้น 19 คน คิดเป็นร้อยละ 23.17 ของจ านวนอาจารย์

ทั้งหมด 82 คน 

5. กำรบรหิำรจัดกำร 

  1. คณะครุศาสตร์และการพัฒนามนุษย์ มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร อาทิ 

ระบบจัดการประชุมผ่าน Google Meet ระบบจองห้องประชุมและตรวจสอบการใช้ห้องออนไลน์  

ระบบก ากับ ติดตาม และตัดยอดงบประมาณ ระบบตรวจสอบการจัดส่งผลการเรียน ระบบบริหาร

จัดการงานธุรการ 

  2. คณะครุศาสตร์และการพัฒนามนุษย์ ได้มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง ทั้งบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

การวิจัย การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องกับพันธกิจและทิศทาง 

การพัฒนามหาวิทยาลัย อาทิ พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน ผ่านโครงการและ 

ก ารอบรม  เช่น  Strong Teacher, OBE, AUN-QA แล ะ PSF สนั บ สนุ นก ารศึ กษ าต่ อ ใน ระดั บ

ประกาศนียบัตรบัณฑิต (ป.บัณฑิต) และระดับปริญญาเอก สนับสนุนงบประมาณรายบุคคลเพื่อการ

พัฒนาตนเองตามความสนใจและความจ าเป็นของหลักสูตร ส่งเสริมการอบรม/สัมมนาด้านการบริหาร

จัดการ งานธุรการ การเงินและงบประมาณ งานประกันคุณภาพ สร้างแรงจูงใจและบรรยากาศ 

การท างานที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เช่น การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การยกย่องเชิดชูเกียรติ และ 

การท างานเป็นทีม เป็นต้น 

  3. คณะครุศาสตร์และการพัฒนามนุษย์ มีการบริหารงบประมาณ โดยคณะกรรมการ

บริหารคณะ พิจารณาจัดสรรงบประมาณแต่ละสาขาวิชาและพันธกิจตามความส าคัญและเป้าหมาย  

ที่มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด  

การจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ การประชุมติดตามการใชจ้่ายงบประมาณ เพื่อให้เป็นไปตามแผน

เป็นระยะ 
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๖. ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของคณบดีคณะครุศำสตร์และกำรพัฒนำมนุษย์ 

 จำกผลกำรประเมินพบว่า มีผู้เข้าระบบผ่านการยืนยันตัวตนและท าการประเมิน

จ านวนทั้งสิ้น 73 คนจากจ านวนทั้งสิ้น 88 คน คิดเป็นร้อยละ 82.95 โดยรายละเอียดของ 

ผู้ที่ประเมินผ่านระบบออนไลน์ประกอบไปด้วย เพศชาย จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 43.84 และ 

เพศหญิง จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 56.16 อยู่ในช่วงอายุ 21-30 ปี จ านวน 1 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 1.37 ในช่วงอายุ 31-41 ปี จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 26.03 ช่วงอายุ 41-50 ปี 

จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 47.95 และช่วงอายุมากกว่า 50 ปี จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 

24.66 

ตำรำงท่ี 13 ค่ำเฉลี่ยและค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของคณบดี 

                 คณะครุศำสตร์และกำรพัฒนำมนุษย์ 
 

ประสิทธภิำพกำรบริหำรงำน 
 

S.D. 
ระดับควำมคิดเห็นใน

กำรปฏิบัต ิ

ด้ำนที่ 1 การก าหนดทิศทางขององคก์ร 4.21 0.78 มาก 

ด้ำนที่ 2 การสือ่สารและการสรา้งความเขา้ใจทิศทางขององคก์รให้ 

             บุคลากรรับรู ้

4.24 0.83 มาก 

ด้ำนที่ 3 การสรา้งบรรยากาศและการมสี่วนร่วมของผู้บริหารใน 

             กจิกรรมตา่ง ๆ เก่ียวกับการพัฒนาองคก์ร 

4.25 0.76 มาก 

ด้ำนที่ 4 การให้ความส าคัญเรื่องธรรมาภิบาลขององคก์ร 4.24 0.78 มาก 

ด้ำนที่ 5 การเป็นตัวอย่างที่ด ี(Role Model) ของผู้บริหารใน 

            การด าเนินการเรื่องต่าง ๆ 

4.24 0.81 มาก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖8 4.24 0.79 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 4.12 0.78 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2566 4.40 0.71 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2565 4.30 0.74  มำก 
 

***มีการเปลี่ยนคณบดีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 จำกตำรำงที่ 13 พบว่ำ ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ

คณบดีคณะครุศาสตร์และการพัฒนามนุษย์ โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

( = 4.24, S.D. = 0.79) เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ด้านที่ 3 การสร้างบรรยากาศและการมีส่วนร่วมของผู้บริหารในกิจกรรม

ต่างๆ เกี่ยวกับการพัฒนาองค์กร อยู่ในระดับมาก ( = 4.25, S.D. = 0.76) รองลงมา ด้านที่ 2  
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การสื่อสารและการสร้างความเข้าใจทิศทางขององค์กรให้บุคลากรรับรู้ อยู่ในระดับมาก ( = 4.24, 

S.D. = 0.83) ด้านที่ 4 การให้ความส าคัญเรื่องธรรมาภิบาลขององค์กร อยู่ในระดับมาก ( = 4.24, 

S.D. = 0.78) และด้านที่  5 การเป็นตัวอย่างที่ดี  (Role Model) ของผู้บริหารในการด าเนินการ 

เรื่องต่างๆ อยู่ ในระดับมาก ( = 4.24, S.D. = 0.81) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านที่  1  

การก าหนดทิศทางขององค์กรอยู่ในระดับมาก ( = 4.21, S.D. = 0.78) 

๗. ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำนฯ มีดังน้ี 

1. กำรพัฒนำระบบกำรบรหิำรจัดกำรองค์กร 

 ควรออกแบบโครงการและกิจกรรมที่มีเป้าหมายชัดเจน พร้อมตัวช้ีวัดที่วัดผลได้ 

 ปรับกลยุทธ์การรับนักศึกษา โดยใช้การประชาสัมพันธ์ร่วมกับมหาวิทยาลัยและศิษย์เก่า 

เป็นกลไกส าคัญ 

 พัฒนาระบบสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์อย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหาร

จัดการ 

 สร้างวัฒนธรรมองคก์รที่มุง่เน้นการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

 ส่งเสริมอัตลักษณ์ของคณะและบูรณาการวิชาชีวิต เช่น เศรษฐกิจพอเพียง และการบริหาร

เงินเข้าสู่หลักสูตร 

 รายงานผลตัวชี้วัดกิจกรรมของคณบดีการเปรียบเทียบตัวชี้วัดย้อนหลัง 3 ปี ท าให้เห็น

ความก้าวหน้าในการด าเนินงาน แต่ให้ศึกษาตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ด้วย

เพื่อให้เชื่อมโยงกับคณะ ควรให้ มหาวิทยาลัยท า สารสนเทศ กลางใหทุ้กคณะ ลงขอ้มูลและ

น ากลับมาใช้ที่ฐานเดียวกัน (Single Database) มีการรายงานระบบฐานข้อมูลต่างๆ ที่เป็น

รูปธรรม 

2. กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและหลักสูตร 

 ปรับปรุงหลักสูตรให้มุง่เน้นการสรา้งอาชีพและตอบโจทย์ตลาดแรงงาน 

 พัฒนาระบบเตรียมความพร้อมด้านภาษาอังกฤษ โดยก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและส่งเสริม

สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษให้เหมาะสมสอดคล้องกับ

นักศึกษาแตล่ะสาขา 

 สอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม และทักษะชีวติเข้าสู่หลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

 เชื่อมโยงหลักสูตรเข้ากับการฝึกปฏิบัติงานจรงิเพื่อเตรยีมความพร้อมให้กับนักศึกษา 

 มีการวางแผนท างานที่ดี มีการบูรณาการรว่มกันระหว่างมหาวิทยาลัยต่างประเทศ เชน่ จีน 

 แนะน าเรื่อง team teaching เพื่อพัฒนาอาจารย์ 

 ควรพิจารณาเข้าไปร่วมบูรณาการกับคณะอื่นเพื่อสร้างนวัตกรรมการศึกษาที่ไม่ใช้เฉพาะ

การศกึษาในห้องเรยีน 
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 จัดท า highlight นวัตกรรมทางการศึกษาของคณะ เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์

 Model การสอนของคณะ หากเป็นรูปแบบเฉพาะ สามารถจดลิขสิทธ์ได้ 

3. กำรพัฒนำนักศกึษำและบัณฑิต 

 จัดท าโครงการแนะแนวและเตรียมความพร้อมนักศึกษาสู่ตลาดแรงงาน 

 ส่งเสริมการฝึกงานและสร้างความรว่มมอืกับสถานประกอบการเพื่อเพิ่มโอกาสการจ้างงาน 

 สนับสนุนทุนการศึกษาและโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ เช่น ทักษะดิจิทัล ภาษาอังกฤษ 

และการคิดวิเคราะห์ 

 พัฒนาระบบติดตามและสนับสนุนการเรียนของนักศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ 

4. ด้ำนกำรวจิัย บริกำรชุมชน และกำรพัฒนำท้องถ่ิน 

 ส่งเสริมการบูรณาการขา้มศาสตร์เพื่อสร้างงานวิจัยที่มีผลกระทบต่อชุมชน 

 สนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยและพัฒนาเครือข่ายความรว่มมือกับหนว่ยงานภายนอ 

 ส่งเสริมการลงพืน้ที่ของนักศึกษาและอาจารย์เพื่อศกึษาปัญหาและพัฒนาชุมชน 

 ติดตามและประเมินผลโครงการยุทธศาสตร์  เช่น การยกระดับคุณภาพชีวิตและ 

การเปลี่ยนแปลงของชุมชน 

 มีการส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ คงต้องเร่งท าผลงาน เพราะงบวิจัยและตีพิมพ์

ยังน้อย 

4.1.5 วิทยำลัยกฎหมำยและกำรปกครอง 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานด้วยวิธีการรวบรวมข้อมูลจากการรับฟัง

รายงานผลการด าเนินงานจากเอกสาร และการน าเสนอด้วยวาจาจากคณะผู้บริหารและบุคลากรของ

วิทยาลัย และการสัมภาษณ์ โดยคณะกรรมการฯ มีข้อค้นพบเกี่ยวกับการด าเนินงานของวิทยาลัยฯ 

ดังตอ่ไปนี ้

1. ด้ำนผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติตำมยุทธศำสตร์ 

ที ่
ประเด็นยทุธศำสตร์/ 

กลยุทธ์คณะ 

จ ำนวน  

(ตัวชี้วดั) 

บรรล ุ

เป้ำหมำย 

ไม่บรรล ุ

เป้ำหมำย 

อยู่

ระหว่ำง

ด ำเนินกำร 

ร้อยละที่

บรรลุ

เป้ำหมำย 

1 ยุทธศำสตรท์ี ่1 การผลิตนักกฎหมาย นักปกครอง  

นักบริหาร และพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของท้องถิ่น 

11 11 - - 100.00 

2 ยุทธศำสตรท์ี่ 2 การวจิัย สรา้งองคค์วามรู้และนวัตกรรม

เพื่อพัฒนาทอ้งถิ่น 

8 6 2 - 75.00 

3 ยุทธศำสตรท์ี่ 3 การบริการวิชาการท่ีตอบสนอง 

ความตอ้งการของชุมชนและพึ่งพาตนเอง 

7 7 - - 100.00 
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ที ่
ประเด็นยทุธศำสตร์/ 

กลยุทธ์คณะ 

จ ำนวน  

(ตัวชี้วดั) 

บรรล ุ

เป้ำหมำย 

ไม่บรรล ุ

เป้ำหมำย 

อยู่

ระหว่ำง

ด ำเนินกำร 

ร้อยละที่

บรรลุ

เป้ำหมำย 

4 ยุทธศำสตรท์ี่ 4 การสง่เสริม อนุรักษส์บืสาน

ศลิปะวัฒนธรรม และภูมปัิญญาทอ้งถิ่น 

3 3 - - 100.00 

5 ยุทธศำสตรท์ี่ 5 การบริหารจดัการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 8 7 1 - 87.50 

รวมทั้งสิ้น 37 34 3 - 91.89 
   

  ผลการด าเนินงาน พบว่า วิทยาลัยฯ สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนา  

5 ยุทธศาสตร์ 37 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 34 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 91.89) โดยมีตัวชี้วัดที่ยังไม่บรรลุ

เป้าหมาย 3 ตัวชี้วัด ได้แก่  

  ยุทธศำสตร์ที่ 2 การวิจัย สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่น จ านวน  

2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) จ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ยื่นขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา และ  

2) จ านวนบทความวจิัยตีพิมพ์เผยแพรใ่นวารสารระดับนานาชาติ 

  ยุทธศำสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ คือ ร้อยละการเบิกจ่าย

งบประมาณตามแผนปฏิบัติการ 

1.2 ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 วิทยาลัยฯ มีผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัย จ าแนกได้ดังนี้  

1) งบประมาณเงินแผ่นดิน  จ านวน                    474,479  บาท  

2) งบประมาณเงินรายได้ จ านวน             719,481 บาท  

รวม               จ ำนวน        1,193,960 บำท 

  1.2.1 ภาพรวมการใช้จ่ายงบประมาณตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 1,400,000 บาท และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณของ

วิทยาลัย ทั้งสิ้น จ านวน 1,193,960 บาท คิดเป็นร้อยละ 85.28 ซึ่งผลการใช้จ่ายต่ ากว่าเป้าหมาย

ร้อยละ 14.72 จากที่ตัง้ไว้ร้อยละ ๑๐๐ โดยรายละเอียด ดังนี้ 

  1) งบประมำณเงินแผ่นดิน งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 583,000 

บาท และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณ  จ านวน 474,479 บาท คิดเป็นร้อยละ 81.39  

เมื่อเปรียบเทียบกับมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ส่งผลให้ผล

การใชจ้า่ยต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดอยู่ ร้อยละ 18.61 (เป้าหมายภาพรวม ร้อยละ 100)  
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  2) งบประมำณเงินรำยได้ งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 817,000 

บาท  และมี ผลการใช้จ่ ายงบประมาณ  จ านวน  719,481 บาท  คิ ด เป็ นร้อยละ 88 .06  

เมื่อเปรียบเทียบกับมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส่งผลให้ผล

การใชจ้า่ยต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดอยู่ ร้อยละ 11.94 (เป้าหมายภาพรวม ร้อยละ 100)  

2. ด้ำนกำรพัฒนำองค์กร  

  2.1 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ในปีการศกึษา 2567 วิทยาลัยกฎหมายและ 

การปกครอง ไม่มีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 

2567 เนื่องจาก มหาวิทยาลัยใช้ระบบการประเมินคุณภาพการศึกษา EdPEx ในปีการศึกษา 2567  

ซึ่งตามระบบและกลไกในการด าเนินงาน EdPEx จะมีการตรวจประเมนิในปีการศึกษา 2568  

            2.2 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะฯ มีการก าหนดประเด็นความเสี่ยง ดังนี ้  

1) จ านวนนักศึกษาลดน้อยลง โดยมีการศึกษาสาเหตุที่เป็นมาทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกมา

เป็นแนวทางในการจัดการแก้ไขความเสี่ยง และพบว่าคณะฯ ได้มีการก าหนดจัดท าโครงการเพื่อบริหาร

จัดการความเสี่ยงของจ านวนนักศึกษาที่ลดน้อยลง และ 2) ความปลอดภัยของอุปกรณ์ไฟฟ้าและ 

สิ่งสนับสนุน มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการส ารวจอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อย่างสม่ าเสมอ 

ให้ความรู้ในการเปิด-ปิด อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และจัดท าคู่มือการใช้งานแก่ผู้ใช้งาน จัดสรร

งบประมาณในการซ่อมแซมอุปกรณ์ที่มีความเสียหายฉุกเฉินในเบื้องต้น หากความเสียหายจ านวนมาก

จะน าไปเป็นแผนในการซ่อมบ ารุงในปีงบถัดไป 

3. กำรปฏิบัติตำมพันธกิจหลัก 

  3.1 การรับนักศึกษา วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง เปิดสอนทั้งหมดจ านวน  

3 หลักสูตร มีแผนการรับนักศึกษารวม 160 คน มีนักศึกษารายงานตัว 126 คน คิดเป็นร้อยละ 

78.75  

  3.2 จากผลการด าเนินการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2567 

ที่ผ่านมา วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง มีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรเฉพาะระดับ 

ปริญญาตรี จ านวน 3 หลักสูตร ทุกหลักสูตรมีการจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศกึษาแหง่ (TQF)  

  3.3 ผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร ผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร 

ประจ าปีการศึกษา 2567 (คะแนนรายองค์ประกอบ) โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายในหลักสูตรที่ประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา  
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จ านวน 3 หลักสูตร และมีหลักสูตรที่มีคะแนนผลการประเมินระดับคุณภาพดี จ านวน 3 หลักสูตร 

คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน อยู่ที่ 3.94 คะแนน อยู่ในระดับ “ด”ี 

  3.4 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง มีผลประเมิน

คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต จ านวน 3 หลักสูตร ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้

บัณฑติ มีระดับดีมากทุกหลักสูตร คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน อยู่ที่ 4.33 คะแนน 

4. ด้ำนกำรวจิัย  

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 วิทยาลัยฯ มีจ านวนงานวิจัยทั้งสิ้น จ านวน 7 เรื่อง  

มีงานวิจัยที่ตีพิมพ์ จ านวน 2 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 28.57 และได้รับทุนสนับสนุน จ านวนทั้งสิ้น 

1,600,000 บาท แยกเป็นแหล่งทุนภายใน จ านวน 100,000 บาท และแหล่งทุนภายนอก จ านวน 

1,500,000 บาท และมีจ านวนผู้ท าวิจัยทั้งสิ้น 7 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของจ านวนอาจารย์

ทั้งหมด 21 คน 

5. กำรบรหิำรจัดกำร 

  บริหารงบประมาณของคณะ ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลจ าเป็นต้องมี 

การวางแผนและการด าเนินการอย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมการจัดสรรงบประมาณการใช้จ่าย  

การติดตามผล ไปจนถึงการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและสอดคล้อง

กับพันธกิจของคณะ ขั้นตอนส าคัญมีดังนี้ 

  1. วางแผนงบประมาณที่ได้รับจัดสรร โดยพิจารณาจากข้อมูลพื้นฐานและความ

ต้องการในการตั้งงบประมาณ  เช่น วัตถุประสงค์ ความคุ้มค่า ความเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์และ

แผนปฏิบัติงานของวทิยาลัยฯ 

  2. การจัดท าแผนการของบประมาณของหน่วยงาน ต้องมีรายละเอียดที่ ชัดเจน  

เชน่ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์ การประมาณการค่าใช้จ่าย 

  3. คณะผู้บริหารมีการประชุมพิจารณากลั่นกรองงบประมาณภายในวิทยาลัยฯ  

โดยพิจารณาล าดับความส าคัญและความพร้อมของผู้ด าเนินโครงการก่อนน าส่งไปยังระดับ

มหาวิทยาลัย 

  4. วทิยาลัยฯ มรีะบบติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการและ

วัตถุประสงค์ของโครงการ โดยน ารายงานผลการด าเนินงานเข้าสู่ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

วิทยาลัยฯ หลังด าเนินโครงการเสร็จสิ้นอย่างสม่ าเสมอเพื่อประเมินความคุ้มค่าและใช้ในการวางแผน

งานในปีถัดไป และรายงานติดตามการเบิกจา่ยงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ 
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๖. ประสิทธิภำพกำรกำรบริหำรงำนของคณบดีวิทยำลัยกฎหมำยและกำรปกครอง 

 จำกผลกำรประเมินพบว่ำ มีผู้เข้าระบบผ่านการยืนยันตัวตนและท าการประเมิน  

จ านวนทั้งสิ้น 24 คน จากจ านวนทั้งสิ้น 28 คน คิดเป็นร้อยละ 85.71 โดยรายละเอียดของ 

ผู้ที่ประเมินผ่านระบบออนไลน์ประกอบไปด้วย เพศชาย จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 54.17 และ 

เพศหญิง จ านวน 11 คนคิดเป็นร้อยละ 45.83 อยู่ในช่วงอายุ 31-41 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 29.17 ช่วงอายุ 41-50 ปี จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 และมากกว่า 50 ปี 

จ านวน 5 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.83 

ตำรำงท่ี 14 ค่ำเฉลี่ยและค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของคณบดี   

                 วิทยำลัยกฎหมำยและกำรปกครอง 

ประสิทธภิำพกำรบริหำรงำน 
 

S.D. 
ระดับควำมคิดเห็นใน

กำรปฏิบัต ิ

ด้ำนที่ 1 การก าหนดทิศทางขององคก์ร 4.32 0.65 มาก 

ด้ำนที่ 2 การสื่อสารและการสรา้งความเขา้ใจทิศทางของ 

             องคก์รให้บุคลากรรับรู้ 

4.38 0.64 มาก 

ด้ำนที่ 3 การสรา้งบรรยากาศและการมสี่วนร่วมของผู้บริหาร 

             ในกจิกรรมต่างๆ เกี่ยวกับการพัฒนาองคก์ร 

4.33 0.68 มาก 

ด้ำนที่ 4 การให้ความส าคัญเรื่องธรรมาภิบาลขององคก์ร 4.27 0.71 มาก 

ด้ำนที่ 5 การเป็นตัวอย่างที่ด ี(Role Model) ของผู้บริหารใน 

             การด าเนนิการเร่ืองต่าง ๆ 

4.36 0.70 มาก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖8 4.33 0.67 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 4.21 0.70 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2566 4.28 0.70 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2565 4.24 0.73 มำก 
 

 จำกตำรำงที่ 14 พบว่ำ ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ

คณบดี วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

( = 4.33, S.D. = 0.67) เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ด้านที่ 2 การสื่อสารและการสร้างความเข้าใจทิศทางขององค์กรให้บุคลากรรับรู้  

อยู่ในระดับมาก ( = 4.38, S.D. = 0.64) รองลงมา ด้านที่ 5 การเป็นตัวอย่างที่ดี (Role Model) ของ

ผู้บริหารในการด าเนินการเรื่องต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก ( = 4.36, S.D. = 0.70) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
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ที่สุด คือ ด้านที่ 4 การให้ความส าคัญเรื่องธรรมาภิบาลขององค์กร อยู่ในระดับมาก ( = 4.27, S.D. 

= 0.71)  

๗. ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำนฯ มีดังน้ี 

     แนวทำงพัฒนำวิทยำลัยกฎหมำยและกำรปกครอง   

1. กำรพัฒนำระบบกำรบรหิำรจัดกำรองค์กร 

 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ โดยพัฒนากลยุทธ์การน าเสนอข้อมูลและ

วางแผนเชิงยุทธศาสตรใ์ห้ชัดเจน ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่สามารถวัดผลได้อย่างแม่นย า 

และให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

 สร้างจุดเด่นและความแตกต่างของหลักสูตรเพื่อดึงดูดผูเ้รียน 

 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์และบุคลากร รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้น

คุณภาพและนวัตกรรม 

 ด้านสุขภาพจิตของนักศึกษา อยากให้มีศูนย์การช่วยเหลือจากกอาจารย์ จะท าให้เกิดความรูส้ึก 

ที่เป็นบวกกับนักศึกษามากกว่าการไปพบพยาบาล หรือนักจติบ าบัด 

2. กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและหลักสูตร 

 พัฒนาหลักสูตรให้มุง่เน้นการสร้างอาชีพและสอดคล้องกับตลาดแรงงาน 

 ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษที่เหมาะสมกับแต่ละสาขา และบูรณาการทักษะภาษา 

เฉพาะทาง เช่น ภาษาอังกฤษส าหรับกฎหมายและการปกครอง เป็นต้น 

 สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษ ผ่านกิจกรรมเสริมหลักสูตร  

ค่ายภาษา และการฝกึปฏิบัติ 

 ส่งเสริมการเรยีนรูแ้บบบูรณาการระหว่างวิชาการและการฝึกปฏิบัติเพื่อใหบ้ัณฑติมีทักษะ 

ที่ครบถ้วน สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และการคิดวิเคราะหใ์นหลักสูตร 

 ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษให้เหมาะสมสอดคล้องกับนักศึกษาแตล่ะสาขา 

 ให้พิจารณาการลดเวลาการศกึษาจาก 4 ปี เป็น 3 ปี เหมอืนสถาบันการศกึษาบางสถาบัน 

ที่ด าเนินการอยู่ จะส่งผลต่อการเข้าศกึษาของเด็ก สอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบัน 

 ในสาขาวิชารัฐประสาศนศาสตร์ใหพ้ิจารณาในหลักสูตรนี ้ให้เนน้จุดส าคัญในการประกอบอาชีพ   

เพื่อส่งผลตอ่การเข้าศกึษาใหม้ีจ านวนเพิ่มมากยิ่งขึน้ 

 วิทยาลัยฯ มตี าแหน่งรองศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เพิ่มมากขึ้น ควนพิจารณาการ

ส่งเสริมศักยภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะ และมีคุณภาพมากขึ้นดว้ยเช่นกัน เนื่องจากข้อเสนอ 

เมื่อปีที่แล้วด้านการสร้างศักยภาพการเรียนการสอน การส่งเสริมผู้เรยีนให้แขง่ขันสอบได้ 

ประกอบอาชีพได้ มีงานท าที่ดี และมีชื่อเสียง จะเป็นตัวการรันตีในการสื่อสาร ดงึดูดผูเ้รียน 

เข้าเรียนต่อ 
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 ให้พิจารณาประเด็น การเปิดหลักสูตรปริญญาโท เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับวิทยาลัย ฯ 

3. กำรพัฒนำนักศึกษำและบัณฑิต 

 พัฒนาระบบแนะแนวและเตรียมความพร้อมนักศึกษาสู่ตลาดแรงงาน 

 สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ผ่านการฝกึงานและความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

 นักศึกษามีภาวะความเครียด แนะน าให้มีการฝกึอบรมอาจารย์ด้านการให้ค าปรึกษา เช่น  

ด้านจติวิทยา เป็นต้น 

 มีการพัฒนาภาษาอังกฤษจากฐานนักศึกษา ควรใชร้ะบบ online ใน app ที่ให้บริการฟรี และ

น ามาใช้ในการสอนทุกวิชา โดยเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษเฉพาะทาง 

 ฝากการติดตามการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ การตดิตามการส่งเกรดของอาจารย์  

อยากใหเ้น้นจุดนี้ส าคัญมาก การติดตามการสอนของอาจารย์ ถ้าเพิ่มผู้สอนจากผู้มี

ประสบการณ ์ 

เป็นผู้เช่ียวชาญตามศาสตร์มาสอนร่วมจะดีมาก เชน่  ทนาย ผูพ้ิพากษา เป็นต้น 

4. ด้ำนกำรวิจัย บรกิำรชุมชน และกำรพัฒนำท้องถิ่น 

 ส่งเสริมการบูรณาการข้ามศาสตร์เพื่อสร้างงานวิจัยที่มีผลกระทบต่อสังคมและชุมชน 

 สนับสนุนการตพีิมพ์ผลงานวิจัย และพัฒนาเครือขา่ยความร่วมมอืกับหนว่ยงานทั้งในและ

ต่างประเทศ เชน่ การตีพมิพ์ paper ต่างประเทศ 

 ออกแบบการบริการวิชาการที่เฉพาะเจาะจงและตอบสนองความต้องการของชุมชน โดยใช้ความ

เชี่ยวชาญด้านกฎหมายและการปกครอง 

 สนับสนุนการมสี่วนรว่มของนักศึกษาและอาจารย์ในการให้บริการวชิาการ เช่น การให้ค าปรึกษา 

การอบรม และการเผยแพร่องค์ความรู้ 

 ขยายชอ่งทางการให้บริการวิชาการผ่านสื่อออนไลน์ และสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อเพิ่ม

ผลกระทบต่อสังคม 
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4.1.6 คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานด้วยวิธีการรวบรวมข้อมูลจากการรับฟัง

รายงานผลการด าเนินงานจากเอกสาร และการน าเสนอด้วยวาจากจากคณะผู้บริหารและบุคลากรของ

คณะ และการสัมภาษณ์ โดยคณะกรรมการฯ มีขอ้ค้นพบเกี่ยวกับการด าเนินงานของคณะฯ ดังตอ่ไปนี้ 

1. ด้ำนผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติตำมยุทธศำสตร์ 

ที ่
ประเด็นยทุธศำสตร์/ 

กลยุทธ์คณะ 

จ ำนวน  

(ตัวชี้วดั) 

บรรล ุ

เป้ำหมำย 

ไม่บรรล ุ

เป้ำหมำย 

อยู่

ระหว่ำง

ด ำเนินกำร 

ร้อยละที่

บรรลุ

เป้ำหมำย 

1 ยุทธศำสตรท์ี่ 1 การผลิตและพัฒนาบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 

คุณธรรมสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและ

ประเทศ 

11 10 1 - 90.90 

2 ยุทธศำสตรท์ี่ 2 การวจิัย การสร้างองค์ความรู้และ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาสังคม 

9 5 4 - 71.43 

3 ยุทธศำสตรท์ี่ 3 การพัฒนาบุคลากรให้มคีณุภาพตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

5 5 - - 100.00 

4 ยุทธศำสตรท์ี่ 4 การบริการวิชาการ และการพัฒนา

ท้องถิ่นสู่สังคมท่ีย่ังยนื 

16 16 - - 100.00 

5 ยุทธศำสตรท์ี่ 5 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมสง่เสริม

ความเป็นไทย 

7 7 - - 100.00 

6 ยุทธศำสตรท์ี ่6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

โดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

8 8 - - 100.00 

รวมทั้งสิ้น 56 51 5 - 91.07 
   

 ผลการด าเนินงาน พบว่า คณะฯ สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนา 6 

ยุทธศาสตร์ 56 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 51 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 91.07) โดยมีตัวชี้วัดที่ยังไม่บรรลุ

เป้าหมาย 5 ตัวชี้วัด ได้แก่  

  ยุทธศำสตร์ที่ 1 การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพ คุณธรรมสอดคล้องกับ

ความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ คือ ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้

ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 

  ยุทธศำสตร์ที่ 2 การวิจัย การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสังคม 

จ านวน 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) จ านวนนักวิจัยที่สามารถขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 2) จ านวน

ผลงานวิจัยที่เข้าสู่กระบวนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 3) จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงาน
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รับใช้ท้องถิ่นและสังคม และผลงานสร้างสรรค์ ของมหาวิทยาลัยได้รับการเผยแพร่ตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. 

ก าหนด และ 4) จ านวนของผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชงิพาณิชย์หรอืจดทะเบียน

ทรัพย์สินทางปัญญา 

1.2 ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะฯ มีผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัย จ าแนกได้ดังนี้  

1) งบประมาณเงินแผ่นดิน  จ านวน                    712,157  บาท  

2) งบประมาณเงินรายได้ จ านวน              651,433 บาท        

รวม                จ ำนวน        1,363,590 บำท 

  1.2.1 ภาพรวมการใช้จ่ายงบประมาณตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 1,461,600 บาท และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณของ

คณะฯ ทั้งสิ้น จ านวน 1,363,590 บาท คิดเป็นร้อยละ 93.29 ซึ่งผลการใช้จ่ายต่ ากว่าเป้าหมาย

รอ้ยละ 6.71 จากที่ตัง้ไว้ร้อยละ ๑๐๐  โดยรายละเอียด ดังนี้ 

  1) งบประมำณเงินแผ่นดิน งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 767,400 

บาท และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณ  จ านวน 712,157  บาท คิดเป็นร้อยละ 92 .80  

เมื่อเปรียบเทียบกับมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส่งผลให้ผล

การใชจ้า่ยต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดอยู่ ร้อยละ 7.20 (เป้าหมายภาพรวม ร้อยละ 100)  

  2) งบประมำณเงินรำยได้ งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 694,200 บาท 

และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณ จ านวน 651,433 บาท คิดเป็นร้อยละ 93.83 เมื่อเปรียบเทียบกับ

มาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส่งผลให้ผลการใช้จ่ายต่ ากว่า

เป้าหมายทีก่ าหนดอยู่ ร้อยละ 6.17 (เป้าหมายภาพรวม ร้อยละ 100)   

 

2. ด้ำนกำรพัฒนำองค์กร  

  2.1 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ในปีการศึกษา 2567 คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ ไม่มีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

ปีการศึกษา 2567 เนื่องจาก มหาวิทยาลัยใช้ระบบการประเมิ นคุณภาพการศึกษา EdPEx  

ในปีการศึกษา 2567 ซึ่งตามระบบและกลไกในการด าเนินงาน EdPEx จะมีการตรวจประเมินใน 

ปีการศึกษา 2568  

             2.2 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะฯ มีการก าหนดประเด็นความเสี่ยง 

จ านวน 2 ประเด็นความเสี่ยง ได้แก่  
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  ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 งบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอต่อจ านวนนักวิจัย 

เนื่องจากจ านวนนักวิจัยที่เพิ่มขึ้น แต่อัตราส่วนงบประมาณไม่เพิ่มตาม นักวิจัยขาดทักษะในการขอทุน

ภายนอก งบประมาณจากภาครัฐมีแนมโน้มลดลง และการแข่งขันขอทุนจากภายนอกสูง แนวทาง

จัดการความเสี่ยง คือ ส่งเสริมให้นักวิจัยหนา้เก่ายื่นขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก  

  ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 นักศึกษาไม่สามารถส าเร็จการศึกษาได้ตามระยะเวลาที่

ก าหนด เนื่องจาก นักศึกษาบางส่วนมีผลการเรียนไม่ผ่านเกณฑ์ นักศกึษาไม่ผ่านกิจกรรมของคณะและ

มหาวิทยาลัย ต้องใช้เวลาแก้กิจกรรมจึงส่งผลให้การจบล่าช้า ขาดระบบดูแลนักศึกษาที่มีความเสี่ยง  

ภาวะเศรษฐกิจครอบครัว ผลกระทบจากเทคโนโลยี/สื่อ/โซเชียลมีเดียที่มีผลต่อพฤติกรรม และปัญหา

สุขภาพจิตหรือพฤติกรรมวัยรุ่น แนวทางจัดการความเสี่ยง คือ จัดระบบก ากับติดตามนักศึกษาที่มี 

ความเสี่ยงและให้ค าแนะน าด้านการเรียน ทักษะชีวิตและการเรียนรู้อย่างใกล้ชิดโดยอาจารย์ที่ปรึกษา  

คณะฯ/มหาวิทยาลัย ดูแลการจัดกิจกรรมที่ไม่มากเกินไปจนส่งผลกระทบต่อนักศึกษาในการผ่าน

กิจกรรม และจัดกิจกรรมโครงการประเมินสุขภาพจิต พฤติกรรมวัยรุ่น เพื่อคัดกรองความเสี่ยง และ

แก้ปัญหา 

3. กำรปฏิบัติตำมพันธกิจหลัก 

  3.1 การรับนักศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เปิดสอนทั้งหมด จ านวน  

8 สาขาวิชา มีแผนการรับนักศึกษารวม 250 คน มีนักศึกษารายงานตัว 206 คน คิดเป็นร้อยละ 

82.40  

  3.2 การจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน TQF คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

จากผลการด าเนินการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2567 ที่ผ่านมา มีการจัด 

การเรียนการสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 8 หลักสูตร ทุกหลักสูตรมีการจัดการเรียน 

การสอนเป็นไปตามกรอบมาฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษาแหง่ (TQF) 

  3.3 ผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2567 

ภาพรวมคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ซึ่งด าเนินงานตรวจ

ประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับหลักสูตรตามเกณฑ์คุณภาพ AUN-QA (Version 4.0) 

  คณะฯ มีหลักสูตรที่ประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษาภาย ใน

ระดับอุดมศกึษา จ านวน 8 หลักสูตร และมีหลักสูตรที่มีคะแนนผลการประเมินระดับคุณภาพดี จ านวน  

8 หลักสูตร คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน อยู่ที่ 2.00 คะแนน ระดับคุณภาพไม่เพียงพอจ าเป็นต้องมี 

การปรับปรุง 

  3.4 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีผลประเมิน

คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต จ านวน 8 หลักสูตร ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้

บัณฑติมรีะดับดีมากทุกหลักสูตร คะแนนอยู่ที่ 4.45 
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4. ด้ำนกำรวจิัย  

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะฯ มีจ านวนงานวิจัยทั้งสิ้น จ านวน 21 เรื่อง  

มีงานวิจัยไม่มีการตีพิมพ์ และได้รับทุนสนับสนุน จ านวนทั้งสิ้น 2,656,000 บาท แยกเป็นแหล่งทุน

ภายใน จ านวน 210,000 บาท และแหล่งทุนภายนอก จ านวน 2,449,000 บาท และมีจ านวน

ผูท้ าวิจัยทั้งสิน้ 17 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 ของจ านวนอาจารย์ทั้งหมด 51 คน 

5. กำรบรหิำรจัดกำร 

  การบริหารงบประมาณของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลจ าเป็นต้องมกีารวางแผนและการด าเนินการอย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมการจัดสรร

งบประมาณ การใช้จ่าย การติดตามผล ไปจนถึงการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อให้เกิด

ความคุ้มค่าและสอดคล้องกับพันธกิจของคณะ ขั้นตอนส าคัญมีดังนี้ 

  1. ก ากับติดตามให้ทุกโครงการด าเนินงาตามแผน และใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อผู้รับบริการ และผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

  2. ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาในด้านการบริหารจัดการ การจัดท าโครงการ และการใช้จ่าย

งบประมาณและคณะมกีารก ากับติดตามการด าเนินงาน ดังนี้ 

  1. ประชุมประจ าเดือนเพื่อก ากับติดตามงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 

  2. ให้ค าปรึกษาโดยใช้ช่องทางออนไลน์ เพื่อแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที 

  3. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ 

  4. สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรอยู่เสนอ 
 

๖. ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของคณบดีคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

 จำกผลกำรประเมินพบว่ำ มีผู้เข้าระบบผ่านการยืนยันตัวตนและท าการประเมิน 

จ านวนทั้งสิ้น 46 คน จากจ านวนทั้งสิ้น 52 คน คิดเป็นร้อยละ 88.46 โดยรายละเอียดของ 

ผู้ที่ประเมินผ่านระบบออนไลน์ ประกอบไปด้วย เพศชาย จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 52.17 และ 

เพศหญิง จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 47.83 อยู่ในช่วงอายุ 21-30 ปี จ านวน 1 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 2.17 ในช่วงอายุ 31-41 ปี จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 41.30 ช่วงอายุ 41-50 ปี

จ านวน 19 คน คิดเป็นรอ้ยละ 41.30 และมากกว่า 50 ปีจ านวน 7 คนคิดเป็นรอ้ยละ 15.22 

 

 

 

 

 



๖๕ 

 

ตำรำงท่ี 15  ค่ำเฉลี่ยและค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของคณบดี       

                  คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
 

ประสิทธภิำพกำรบริหำรงำน 
 

S.D. 
ระดับควำมคิดเห็นใน 

กำรปฏิบัต ิ

ด้ำนที่ 1 การก าหนดทิศทางขององคก์ร 4.16 0.86 มาก 

ด้ำนที่ 2 การสื่อสารและการสรา้งความเขา้ใจทิศทางของ 

             องคก์รให้บุคลากรรับรู้ 

4.16 0.88 มาก 

ด้ำนที่ 3 การสรา้งบรรยากาศและการมสี่วนร่วมของ 

  ผู้บริหารในกจิกรรมต่างๆ เกี่ยวกับการพัฒนาองคก์ร 

4.10 0.87 มาก 

ด้ำนที่ 4 การให้ความส าคัญเรื่องธรรมาภิบาลขององคก์ร 4.14 0.88 มาก 

ด้ำนที่ 5 การเป็นตัวอย่างที่ด ี(Role Model) ของผู้บริหารใน 

            การด าเนินการเรื่องต่าง ๆ 

4.19 0.86 มาก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖8 4.15 0.86 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 4.25  0.79 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2566 4.20 0.85 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2565 4.42 0.79 มำก 
 

  จำกตำรำงที่ 15 พบว่ำ ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

( = 4.15, S.D. = 0.86) ลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด และด้านที่ 5 การเป็นตัวอย่างที่ดี (Role Model) ของผู้บริหารในการด าเนินการ 

เรื่องต่างๆ อยู่ในระดับมาก ( = 4.19, S.D. = 0.86) รองลงมา ด้านที่ 1 การก าหนดทิศทางของ

องค์กร อยู่ในระดับมาก ( = 4.16, S.D. = 0.86) และด้านที่ 2 การสื่อสารและการสร้างความเข้าใจ

ทิศทางขององค์กรให้บุคลากรรับรู้ อยู่ในระดับมาก ( = 4.16, S.D. = 0.88) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

คือ ด้านที่ 3 การสร้างบรรยากาศและการมีส่วนร่วมของผู้บริหารในกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับการพัฒนา

องค์กร อยู่ในระดับมาก ( = 4.10, S.D. = 0.87) 

 

 

 



๖๖ 

 

๗. ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำนฯ มีดังน้ี 

แนวทำงพัฒนำคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

1. กำรพัฒนำองค์กรตำมหลักธรรมำภิบำล  

 ส่งเสริมวัฒนธรรมองคก์รที่เน้นคุณภาพและส่งเสริมการมสี่วนรว่มของบุคลากรในการพัฒนาคณะ 

 ควรเน้นการหางบประมาณจากหน่วยงานให้ทุน เน้น วิจัยด้านวัฒนธรรมน ามารวมอยู่ในสถาบันนี้

ด้วย เชน่ การจัดการทุนด้านวัฒนธรรมจาก บพท. ที่มีคุณค่าและต้องมีมูลค่า   

การจัดการวัฒนธรรมศรสีะเกษ เทศกาลดอกล าดวน  หรือการจัดการวัฒนธรรมสู่สากล  

การจัดการทุนวัฒนธรรมลุ่มน้ าโขงเพื่อการับรู้สู่สากล (แสดงวัฒนธรรมโดยใช้สื่อสากล เชน่ โขนไทย

ฉบับภาษาอังกฤษ โปงลางไทยฉบับภาษาอังกฤษ) อาจเน้นที่เกี่ยวข้องกับประเทศเพื่อนบ้านที่ก าลัง

เป็นปัญหา 

 ให้พิจารณาประเด็นการน าระบบสารสนเทศ น ามาใชเ้ป็นฐานขอ้มูลทีม่ีความจ าเป็นและส าคัญ 

2. กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและหลักสูตร 

 คณะควรจัดท าแผนพัฒนาอาจารย์รายบุคคล 

 หลักสูตรมีการประเมิน TQF  (AUN QA) ยังอยู่ในเกณฑ์ต้องปรับปรุง ต้องเร่งการประเมิน 

 คณะตอ้งเร่งด าเนินการที่เกี่ยวกับด้านภาษา เนื่องจากนักศึกษาได้คะแนนประเมิน CFER  

ระดับ B1 ซึ่งค่อนขา้งน้อย  

 การให้รางวัล ด้านการสอบภาษาอังกฤษผา่นจะเป็นขวัญก าลังใจแก่นักศึกษาและอาจารย์ได้ดี 

 ให้พิจารณาการลดเวลา การศกึษาจาก 4 ปี ปรับเป็น 3 ปี เหมือนสถาบันการศกึษาบางสถาบัน

ที่ด าเนินการอยู่ จะส่งผลต่อการเข้าศกึษาของเด็ก สอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบัน 

 อยากใหมุ้่งเน้นประเด็นที่ส าคัญเพราะเป็นภารกิจหลักของอาจารย์ ในการมุ่งเน้นคุณภาพ 

การจัดการเรียนการสอนแก้ผูเ้รียนตามภารกิจหลักในฐานะอาจารย์ 

 อยากใหพ้ิจารณา ประเด็นส าคัญในการประเมินตนเองของคณะ ของมหาวิทยาลัยถึงคุณภาพ

การศกึษา อันส่งผลตอ่การเข้าศกึษาของผู้เรยีนในปัจจุบัน อยากใหม้ีการวิจัย การประเมิน

ดังกล่าวด้วย 

3. กำรพัฒนำนักศึกษำและบัณฑิต 

 พิจารณาเป้าหมายด้านจ านวนนักศึกษายังคงน้อย ด้านต าแหน่งวิชาการยังไม่บรรลุเป้าหมาย 

และด้านการวิจัย พิจารณาการวางเป้าหมายของแต่ละบุคคลในการจัดท าผลงานวิชาการ  

การตพีิมพเ์ผยแพร่แตล่ะปี  

 ประเด็นส าคัญด้านทักษะดิจิทัล ทักษะภาษาอังกฤษ ท าอย่างไรให้นักศึกษาผ่านการทดสอบและ

มีสมรรถนะผ่านเกณฑก์ารส าเร็จการศึกษา 



๖๗ 

 

 หลักสูตรสาขาวิชาภาษาญี่ปุ่นจ านวนนักศึกษาลดลงอยากให้พิจารณาถึงประเด็นความส าคัญนี ้

ในอนาคตจะยังมีนักศึกษาเข้ามาศกึษาต่อในหลักสูตรนีห้รอืไม่ 

 การตั้งเป้าการผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษ ควรมีการตั้งเป้าหมายใหชั้ดเจนในการผา่นระดับใด และ

ควรจะมีการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษในระดับที่สูงขึ้นจากเกณฑ์ที่ก าหนด 

 ด้านนักศึกษาที่ลดลง ศาสตร์บางศาสตร์ที่ลดลง แต่ยังเห็นถึงความจ าเป็นและมีความส าคัญ  

เช่น ศาสตร์การออกแบบ ที่เป็นส่วนส าคัญในการออกแบบตรา แพคเกจ บรรจุภัณฑ์ที่จ าเป็น

และส าคัญมากในปัจจุบัน ควรหาแนวทางในการเพิ่ม และเห็นว่าจ านวนนักศึกษาเป็นสิ่งที่จ าเป็น

ในการรับเข้า 

 การพัฒนานักศึกษา จุดเน้น การผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ คุณธรรม ทักษะความสัมพันธ์  

การอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมและการประกอบอาชีพในอนาคต ( ฝึกให้มีความพร้อมในการ-

ประกอบอาชีพ ) ภาพรวมยังมุ่งหวังให้คณะนีส้ร้างภูมิปัญญา องค์ความรูใ้ห้ชุมชนเป็นอย่างดี 
 

4. ด้ำนกำรวิจัย บรกิำรชุมชน และกำรพัฒนำท้องถิ่น 

 พัฒนางานวิจัยที่สามารถเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น เช่น การสร้างเรื่องราว 

(Storytelling) ให้กับสินค้าประจ าจังหวัดขับเคลื่อนสิ่งที่โดดเด่นส าหรับจังหวัด เช่น ผลติภัณฑ์และ

สินค้าที่โดดเด่น 

 ส่งเสริมการบูรณาการข้ามศาสตร์และพัฒนาเครือข่ายความรว่มมอืกับหนว่ยงานภายนอก 

ทั้งภาครัฐและเอกชนให้สอดคล้องกับปัจจุบัน 

 สนับสนุนทุนวิจัย การตพีิมพ์ผลงานวิชาการ และการเผยแพรอ่งค์ความรู้สู่ระดับนานาชาติ 

 ออกแบบโครงการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของคณะ เช่น การอบรมทักษะภาษา

หรอืการให้ค าปรึกษาด้านอาชีพ 

 การจดทรัพย์สนิทางปัญญา เชน่ การออกแบบสินค้าท้องถิ่น การออกแบบ packaging อาหาร

พืน้ถิ่น เชน่ เครื่องหงาย ปลาส้มฟรซีดาย และการออกแบบรถเข็นอาหารโต้รุง่ เป็นต้น 

 พิจารณาการเข้าถึงแหล่งทุนการวิจัยทั้งภายในและภายนอก อาจจะต้องใช้วธิีการเข้าถึงแหล่ง

โดยตรง 

 ด้านการพัฒนาช่วยเหลือชุมชนจากสถานการณ์ชายแดน หรอืสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับชุมชน 

ในยามวิกฤติ คณะฯ ควรเป็นก าลังในการช่วยเหลือชุมชนเป็นหลัก เพื่อสร้างจติส านึกที่ดสี าหรับ

นักศึกษา และการส่งเสริมการวิจัยแก่บุคลากร 

 คณะฯ ควรคัดเลือกนวัตกรรมเด่นๆ ผลิตภัณฑท์ี่โดดเด่น อย่างน้อย 1 อย่าง มาเป็นผลิตภัณฑ์

ต้นแบบนวัตกรรม 

 ควรใช้โค้ชท้องถิ่น ต่างชาติมาช่วยสอนหรอืมีกิจกรรมร่วมกันจะเป็นการสร้างเสริมทักษะ

ประสบการณแ์ก่นักศกึษา 
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4.1.7 คณะพยำบำลศำสตร์  

  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานด้วยวิธีการรวบรวมข้อมูลจากการรับฟัง

รายงานผลการด าเนินงานจากเอกสาร และการน าเสนอด้วยวาจาจากคณะผู้บริหารและบุคลากรของ

คณะ และการสัมภาษณ์ โดยคณะกรรมการฯ มีขอ้ค้นพบเกี่ยวกับการด าเนินงานของคณะฯ ดังตอ่ไปนี้ 

1. ด้ำนผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติตำมยุทธศำสตร์  

ที ่
ประเด็นยทุธศำสตร์/ 

กลยุทธ์คณะ 

จ ำนวน  

(ตัวชี้วดั) 

บรรล ุ

เป้ำหมำย 

ไม่บรรล ุ

เป้ำหมำย 

อยู่ระหวำ่ง

ด ำเนินกำร 

ร้อยละที่

บรรลุ

เป้ำหมำย 

1 ยุทธศำสตรท์ี่ 1 การผลิตบัณฑิตท่ีมี

คุณลกัษณะและคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

5 4 1 - 80.00 

2 ยุทธศำสตรท์ี่ 2 การวจิัย การสร้างองค์ความรู้

และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสังคม 
4 3 1 - 75.00 

3 ยุทธศำสตรท์ี่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น 

4 4 - - 100.00 

4 ยุทธศำสตรท์ี่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

และอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1 1 - - 100.00 

5 ยุทธศำสตรท์ี่ 5 การพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการองคก์รให้มปีระสิทธิภาพ 

9 7 2 - 77.77 

รวมทั้งสิ้น 23 19 4 - 82.61 
   

  ผลการด าเนินงาน พบว่า คณะฯ สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนา  

5 ยุทธศาสตร์ 23 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 19 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 82.61) โดยมีตัวชี้วัดที่ยังไม่บรรลุ

เป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด ได้แก่  

  ยุทธศำสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑติที่มีคุณลักษณะและคุณภาพตามมาตรฐานสากล คือ 

จ านวนนวัตกรรมด้านสุขภาพของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลในเวทีระดับภูมิภาค/ประเทศ 

  ยุทธศำสตร์ที่ 2 การวิจัย การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสังคม คือ 

จ านวนบทความวจิัยตีพิมพ์เผยแพรใ่นวารสารระดับนานาชาติ 

  ยุทธศำสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ได้แก่  

1) จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ได้รับอนุมัติแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น และ 2) จ านวนบุคลากร 

สายสนับสนุนที่ได้รับอนุมัตแิตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
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1.2 ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะฯ มีผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัย จ าแนกได้ดังนี้  

1) งบประมาณเงินแผ่นดิน  จ านวน                    930,000  บาท  

2) งบประมาณเงินรายได้ จ านวน          1,678,000 บาท       

รวม                จ ำนวน       2,608,000 บำท 

  ๑.๒.๑ ภาพรวมการใช้จ่ายงบประมาณตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า

งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 2,608,000 บาท และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณของ

คณะฯ ทั้งสิ้น จ านวน 2,475,744 บาท คิดเป็นร้อยละ 94.93 ซึ่งผลการใช้จ่ายต่ ากว่าเป้าหมาย  

ร้อยละ 5.07จากที่ตัง้ไว้ร้อยละ 100 โดยรายละเอียด ดังนี้ 

  ๑) งบประมาณแผน่ดิน งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 930,000 บาท 

และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณ จ านวน 927,70 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.75 เมื่อเปรียบเทียบกับ

มาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ส่งผลให้ผลการใช้จ่ายต่ ากว่า

เป้าหมายที่ก าหนดอยู่ ร้อยละ 0.25 (เป้าหมายภาพรวม ร้อยละ 100)  

  ๒) งบประมาณเงินรายได้งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 1,678,000  

บาท  และมีผลการใช้จ่ ายงบประมาณ  จ านวน 1,548,043 บาท  คิ ด เป็ นร้อยละ 92.26  

เมื่อเปรียบเทียบกับมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส่งผลให้ผล

การใชจ้า่ยต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดอยู่ ร้อยละ 7.74 (เป้าหมายภาพรวม ร้อยละ 100) 

2. ด้ำนกำรพัฒนำองค์กร  

     2.1 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ในปีการศึกษา 2567 คณะพยาบาลศาสตร์  

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตรับการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร 

ตามเกณฑ์คุณภาพ ASEAN University Network – Quality Assurance (AUNQA) Version 4.0 ประจ าปี

การศกึษา 2567 ในวันที่ 30 กรกฎาคม – 1 มิถุนายน 2568  

  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา พบว่า ผ่านการประเมินตนเองตามเกณฑ์การ

ประเมินของ สป.อว. ในองค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน ตัวบ่งชีท้ี่ 1.1 การบริหารหลักสูตรตาม

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตร พ.ศ. 2558  และองค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาคุณภาพของหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 

version 4 มีผลการประเมินของ 8 เกณฑห์ลัก (Criteria) (AUN.1-AUN.8) อยู่ในระดับ 3 
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               2.2 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะฯ มีการก าหนดประเด็นความเสี่ยง ดังนี ้  

1) ขาดแคลนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่ตรงตามสาขาวิชาบางหลักสูตร ส่งผลให้เป็นไปตาม

มาตรฐานหลักสูตร โดยมีแผนการจัดการบริหารความเสี่ยง คือ การวางแผนพัฒนาอาจารย์สาขาอื่น 

(อบรมเฉพาะทาง) เพื่อให้สามารถเป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตรโดยทุนสนับสนุนการศึกษาจาก

มหาวิทยาลัย และการจัดโครงการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น และ 2) จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสู ตร 

ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์ การจัดการบริหารความเสี่ยง โดยการจัดโครงการ

อบรมเชิงปฏิบัติการการส่งเสริมการเขา้สู่ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ 

3. กำรปฏิบัติตำมพันธกิจหลัก 

  3.1 การรับนักศึกษา คณะพยาบาลศาสตร์ เปิดสอนทั้งหมดจ านวน 1 สาขาวิชา  

มีแผนการรับนักศกึษารวม 55 คน มีนักศึกษารายงานตัว 55 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100.00  

  3.2 การจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน TQF คณะพยาบาลศาสตร์ จากผลการ

ด าเนินงานจากการประกันคุณภาพการศึกษาภายในปีการศึกษา 2566 ที่ผ่านมา มีผลการด าเนินงาน

จากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์คุณภาพ ASEAN University Network – Quality 

Assurance at Programe Level Version 4.0 พบว่า ผ่านการประเมินตนเองตามเกณฑ์การประเมินของ 

สป.อว.ในองค์ประกอบที่  1  การก ากับมาตรฐาน และมีผลการประเมินจ านวน 8  Criteria  

อยู่ในระดับ 3 (3=ต้องปรับปรุงเล็กน้อยจึงจะเป็นไปตามเกณฑ)์  

  3.3 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต คณะพยาบาลศาสตร์ ยังไม่มีผลคะแนนความ 

พึงพอใจของผู้ใชบ้ัณฑติ เนื่องจากยังไม่มผีูส้ าเร็จการศกึษา 

4. ด้ำนกำรวจิัย  

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพยาบาลศาสตร์ มีจ านวนงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ 

จ านวน 10 เรื่อง และได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยงบภายในจากงบ เงินบ ารุงการศึกษา (บกศ.)  

ของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ จ านวน 2 ทุน รวมทั้งสิ้น จ านวน 29,550 บาท 

และมีจ านวนผูท้ าวิจัยทั้งสิ้น 11 คน คิดเป็นร้อยละ 36.67 ของจ านวนอาจารย์ทั้งหมด 30 คน 

5. กำรบรหิำรจัดกำร 

  1. คณะพยาบาลศาสตร์ มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร อาทิ การน าเอา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในองค์กร สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในงานด้านต่าง ๆ ได้อย่างมากมาย เช่น

การใช้ระบบสารสนเทศในการเก็บบันทึกข้อมูลต่าง ๆ แทนการจดบันทึกลงในกระดาษ การตรวจสอบ

รายการวัสดุครุภัณฑ์ การใช้ระบบสารสนเทศตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ ระบบการประชุม และ

งานธุรการ 

  2. คณะพยาบาลศาสตร์ ได้มกีารจัดท าแผนพัฒนาหน่วยงานที่ครอบคลุมภารกิจทุกด้าน 
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  3. คณะพยาบาลศาสตร์ มีการบริหารงบประมาณ โดยการจัดท าแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ การประชุมตดิตามการใชจ้า่ยงบประมาณ เพื่อให้เป็นไปตามแผนเป็นระยะ 

6. ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของคณบดีคณะพยำบำลศำสตร์ 

 จำกผลกำรประเมินพบว่ำ คณะพยาบาลศาสตร์ มีผู้เข้าระบบผ่านการยืนยันตัวตน 

และท าการประเมินจ านวนทั้งสิ้น 21 คน จากจ านวนทั้งสิ้น 26 คน คิดเป็นร้อยละ 80.77  

โดยรายละเอียดของผู้ที่ประเมินผ่านระบบออนไลน์ประกอบไปด้วย เพศชาย จ านวน 2 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 9.52 และเพศหญิง จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 90.48 อยู่ในช่วงอายุ 21-30 ปี จ านวน 

2 คน คิดเป็นร้อยละ 9.52 ในช่วงอายุ 31-41 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 52.38 และ 

ช่วงอายุ 41-50 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.10  

ตำรำงท่ี 16 ค่ำเฉลี่ยและค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของคณบดี 

                 คณะพยำบำลศำสตร์ 
 

ประสิทธภิำพกำรบริหำรงำน 
 

S.D. 
ระดับควำมคิดเห็นใน

กำรปฏิบัต ิ

ด้ำนที่ 1 การก าหนดทิศทางขององคก์ร 3.48 1.28 ปานกลาง 

ด้ำนที่ 2 การสื่อสารและการสรา้งความเขา้ใจทิศทางขององคก์ร

ให้บุคลากรรับรู้ 

3.35 1.39 ปานกลาง 

ด้ำนที่ 3 การสรา้งบรรยากาศและการมสี่วนร่วมของผู้บริหารใน 

             กจิกรรมตา่งๆ เก่ียวกับการพัฒนาองคก์ร 

3.21 1.50 ปานกลาง 

ด้ำนที่ 4 การให้ความส าคัญเรื่องธรรมาภิบาลขององคก์ร 3.44 1.39 
ปานกลาง 

ด้ำนที่ 5 การเป็นตัวอย่างที่ด ี(Role Model) ของผู้บริหารใน 

            การด าเนินการเรื่องต่าง ๆ 

3.42 1.43 ปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖8 3.38 1.40 ปำนกลำง 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 2.24 1.48 น้อย 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 2.31 0.95 น้อย 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 2.38 0.86 น้อย 

  

***มีการเปลี่ยนคณบดีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 จำกตำรำงที่ 16 พบว่ำ ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ 

คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย ( = 3.38, S.D. = 

1.40) เพิ่มขึ้นแต่อยู่ในระดับน้อยเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
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ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ด้านที่ 1 การก าหนดทิศทางขององค์กรอยู่ในระดับน้อย ( = 3.48, S.D. = 1.28) 

รองลงมา คือ ด้านที่ 4 การให้ความส าคัญเรื่องธรรมาภิบาลขององค์กร อยู่ในระดับน้อย ( = 3.44, 

S.D. = 1.39) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านที่ 3 การสร้างบรรยากาศและการมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารในกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับการพัฒนาองค์กร อยู่ในระดับน้อย ( = 3.21, S.D. = 1.50)  

๗. ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำนฯ มีดังน้ี 

แนวทำงพัฒนำคณะพยำบำลศำสตร์ 

1. กำรพัฒนำองค์กรตำมหลักธรรมำภิบำล 

 การจัดท าแผนกลยุทธ์การเงนิในรายละเอียดเป็นการใช้จา่ยตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

ควรพิจารณา แนวทางการจัดสรรเงนิให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และวางแผนคาดการณ์การใช้

งบประมาณในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ข้างหนา้ ซึ่งจ าเป็นต้องวางแผนหารายได้  

การลดค่าใช้จา่ย การจัดสรรงบประมาณด้านบุคคลากรที่เพิ่มขึน้เรื่อย ๆ 

 ประสานกับมหาวิทยาลัยฯ ในการขอจรยิธรรมการวจิัย RE ส าหรับนักศกึษา และมหาวิทยาลัยฯ  

มีการตัง้คณะกรรมการจริยธรรมวิจัย (Institutional Review Board : IRB) 

 ทบทวนวิสัยทัศนใ์ห้สอดคล้องกับบริบทของจังหวัด พันธกิจ และตัวชีว้ัด การตอบเป้าประสงค์

ตามก าหนดให้ชัดเจน และตรงกัน 

2. กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและหลักสูตร 

 เร่งสรรหาอาจารย์เพิ่มเตมิตามแผนที่ก าหนดไว้ เพื่อให้มีสัดสว่นอาจารย์ต่อนักศกึษาที่เหมาะสม 

ตามเกณฑข์องสภาการพยาบาล 

 ปรับปรุงหลักสูตรโดยเพิ่มการบูรณาการด้านคุณธรรม จรยิธรรม และวิชาจติวิทยาสังคม  

เพื่อปลูกฝังจิตส านึกของความเป็นพยาบาลที่ดี 

 การประเมนิ PSF ควรพัฒนาและติดตามการวัดระดับ PSF ซึ่งมีบทบาทส าคัญต่อการประเมิน

คุณภาพอาจารย์ โดยให้ค านึงถึงสิ่งนีเ้ป็นหลัก 

 ควรมกีารเรียน IPE หรอื Interprofessional Education เป็นการเรียนรูแ้บบสหวิชาชีพ กับคณะอื่น 

หรอืเสนอใหเ้ข้าไปร่วมท างานกับโรงเรียนสาธิต เพื่อเชื่อมโยงกับผูป้กครองของนักเรียน 

 มีการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นได้ หนว่ย CNEU หลกัสูตรผู้ช่วยพยาบาล  

 การท าการวิจัยร่วมกับโรงพยาบาล จ านวน 7 เรื่อง และมีสว่นร่วมในการให้นักศึกษาท าวิจัย  

มีการจัดตั้งศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ และ PCU ของมหาวิทยาลัย 

 พิจารณาค านึงถึงงบการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ และงบประมาณรายรับรายจ่ายในคณะ ฯ  

ที่สามารถบริหารจัดการตนเองในคณะได้ 
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3. กำรพัฒนำนักศึกษำและบัณฑิต 

 สนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น กีฬา ดนตร ีและจติอาสา  

เพื่อพัฒนาบุคลิกภาพและเสริมสรา้งประสบการณ์การท างานร่วมกับผูอ้ื่น 

 ส่งเสริมการฝกึงานที่บูรณาการกับการท าวิจัยในโรงพยาบาล เช่น การวิจัยทางคลินิก 

ในหอผูป้่วย หรือการวิจัยเชิงระบบ (R2R) 

 เพิ่มโอกาสในการพัฒนาทักษะวิชาชีพผ่านกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับการท างานจริง 

 พัฒนากิจกรรมที่ชว่ยใหบ้ัณฑติมคีวามพร้อมในการประกอบอาชีพและสามารถแขง่ขัน 

ในตลาดแรงงาน 

 การเตรียมความพร้อมของนักศึกษา การสอบ 

 ให้มกีารวางแผนการติดตามเด็กที่จบการศกึษาไปแล้วมีคุณภาพอย่างไร และการหาช่องทาง

แหลง่ทุนการศกึษาส าหรับนักศึกษา 

4. ด้ำนกำรวิจัย บรกิำรชุมชน และกำรพัฒนำท้องถิ่น 

 สร้างความรว่มมอืกับโรงพยาบาลในการท าวิจัยและสนับสนุนให้นักศึกษาฝึกงานได้มสี่วนรว่ม 

ในการท าวิจัย 

 พัฒนางานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์จริง โดยเฉพาะงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการดูแลผูป้่วย

และการจัดระบบบริการสุขภาพ 

 ส่งเสริมโครงการบริการวิชาการที่มุ่งยกระดับคุณภาพชีวติของประชาชน เช่น การฝกึอบรมดูแล

เด็กก่อนวัยเรียน หรือหลักสูตรการดูแลผูสู้งอายุ 

 ขยายความรว่มมอืกับหนว่ยงานพัฒนาเด็กและผูสู้งอายุ เช่น องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) 

และหนว่ยงานสาธารณสุขในชุมชน เพื่อพัฒนาโครงการที่ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 

 แนะน าเรื่องทุน คพท ของมหาวิทยาลัย ไปร่วมท ากับหนว่ยงานสาธารณสุขของจังหวัด เพื่อท า

การพัฒนาและวิจัยในพื้นที่ไปพร้อมกัน เช่น R2R การพัฒนาสายอาชีพในโรงพยาลบาลชุมชน 

ท าให้ได้ผลงานทั้ง 2 ฝา่ย  

 ความก้าวหน้าของผลงานตีพิมพ์ ผลงานวิจัย เชน่ ผลงานตีพมิพ์ ควรมกีารตัง้หมายและ 

ก าหนดเกณฑ์ในการตพีิมพ์ของแต่ละบุคคลไว้ 

 การมพีันธมิตร ทางวิชาการ จะเสริมสร้างความเข้มแข็ง เช่น ม.ขอนแก่น 

 ทุนวิจัยจากหน่วยงานอื่นๆ เช่น คปก. ทุนนอกที่สนับสนับสนุน 

 การท าวจิัยร่วมแบบ R2R จากหน่วยงาน โรงพยาบาล จะช่วยในเรื่องการวิจัยและการตพีิมพ์ได้ดี 

 การเปิด CNCU การสรา้งเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการ 
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4.1.8 ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานด้วยวิธีการรวบรวมข้อมูลจากการรับฟัง

รายงานผลการด าเนินงานผ่านด้วยเอกสาร และการน าเสนอด้วยวาจาจากผู้บริหารและบุคลากรของ

ส านัก และการสัมภาษณ์โดยคณะกรรมการฯ มีขอ้ค้นพบเกี่ยวกับการด าเนินงานของส านักฯ ดังตอ่ไปนี้ 

1. ด้ำนผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติตำมยุทธศำสตร์ 

ที ่
ประเด็นยทุธศำสตร์/ 

กลยุทธส์ ำนัก 

จ ำนวน  

(ตัวชี้วดั) 

บรรล ุ

เป้ำหมำย 

ไม่บรรล ุ

เป้ำหมำย 

อยู่ระหวำ่ง

ด ำเนินกำร 

ร้อยละที่บรรลุ

เป้ำหมำย 

1 ยุทธศำสตร์ 1 ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา

ทักษะ Soft Skills ของผู้เรียนท่ีบูรณาการ

กับทักษะ Hard Skills อย่างสมดุล   

1 1 - - 100.00 

2 ยุทธศำสตร์ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ

และสมรรถนะในการปฏบัิตงิานและ

ให้บริการท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  

3 3 - - 100.00 

3 ยุทธศำสตร์ 3 ยกระดับการบริหาร

จัดการและการให้บริการสู่มาตรฐานสากล 

1 1 - - 100.00 

รวมทั้งสิ้น 5 5 - - 100.00 

 

  ผลการด าเนินงาน พบว่า ส านักฯ สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนา  

3 ยุทธศาสตร ์5 ตัวชีว้ัด บรรลุเป้าหมายทั้งหมด 5 ตัวชีว้ัด (ร้อยละ 100.00)  

 1.2 ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักงานอธิการบดี มีผลการใช้จ่ายงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติราชการ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัย จ าแนกได้ดังนี้  

1) งบประมาณเงินแผ่นดิน           จ านวน           1,645,169.12  บาท  

2) งบประมาณเงินบ ารุงการศกึษา จ านวน       6,983,884.92  บาท       

รวม                  จ ำนวน    8,629,054.04     บำท 

  1.2.1 ภาพรวมการใช้จ่ายงบประมาณตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 9,212,600 บาท และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณของ

มหาวิทยาลัย ทั้งสิน้ จ านวน 8,629,054.04 บาท คิดเป็นร้อยละ 93.67 โดยรายละเอียด ดังนี้ 

  1) งบประมำณเงินแผ่นดิน งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 1,730,600 

บาท และผลการใช้จ่ายงบประมาณ จ านวน 1,645,169.12 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.06  
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  2) งบประมำณเงินบ ำรุงกำรศึกษำ งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้นจ านวน 

7,482,000 บาท และผลการใช้จ่ายงบประมาณ จ านวน 6,983,884.92 บาท คิดเป็นร้อยละ 

93.34   

  2.1 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ส านักฯ มีการก าหนดประเด็นความเสี่ยง คือ  

การเกิดอุบัติภัยในส านักงาน มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ดังนี ้  

1) จัดท าแผนกลยุทธ์และมาตรการในการรับมือและป้องกันอุบัติภัย 2) จัดโครงการอบรมเพื่อเพิ่ม

ความรู้และวิธีในการรับมือและป้องกันอุบัติภัยพร้อมก าหนดตัวแทนผู้รับผดิชอบหลัก และ 3) จัดอบรม

ให้ความรู้แก่บุคลากรและนักศึกษาเกี่ยวกับมาตรการรับมอืและป้องกันอุบัติภัยในมหาวิทยาลัย รวมถึง

จัดให้มกีารซ้อมใหญ่แผนรับเหตุเพลิงไหมอ้าคารเรยีน มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

3. กำรปฏิบัติตำมพันธกิจหลัก  

  ส านักฯ ด าเนินการตามพันธกิจหลัก ดั งนี้  1 ) พัฒนาระบบการให้บริการที่มี

ประสิทธิภาพ 2) สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

และ 3) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

4. ผลกำรประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 

  จำกผลกำรประเมินพบว่ำ มีผู้เข้าระบบผ่านการยืนยันตัวตนและท าการประเมิน  

จ านวนทั้งสิ้น 82 คน จากจ านวนทั้งสิ้น 142 คน คิดเป็นร้อยละ 57.75 โดยรายละเอียดของ 

ผู้ที่ประเมินผ่านระบบออนไลน์ประกอบไปด้วย เพศชาย จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 41.46 และ 

เพศหญิง จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 58.54 อยู่ในช่วงอายุ 21-30 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็น

ร้อยละ 8.54 ในช่วงอายุ 31-41 ปี จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 35.37 และช่วงอายุ 41-50 

ปี จ านวน 38 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.34 และมากกว่า 50 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็นรอ้ยละ 9.76 
 

ตำรำงท่ี 17 ค่ำเฉลี่ยและค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของ  

                  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 

ประสิทธภิำพกำรบริหำรงำน 
 

S.D. 
ระดับควำมคิดเห็นใน

กำรปฏิบัต ิ

ด้ำนที่ 1 การก าหนดทิศทางขององคก์ร 4.23 0.67 มาก 

ด้ำนที่ 2 การสือ่สารและการสรา้งความเขา้ใจทิศทางของ 

             องคก์รให้บุคลากรรับรู้ 

 

4.21 0.72 

มาก 
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ประสิทธภิำพกำรบริหำรงำน 
 

S.D. 
ระดับควำมคิดเห็นใน

กำรปฏิบัต ิ

ด้ำนที่ 3 การสรา้งบรรยากาศและการมสี่วนร่วมของ

ผู้บริหารในกจิกรรมต่างๆ เก่ียวกับการพัฒนาองคก์ร 
4.23 0.74 

มาก 

ด้ำนที่ 4 การให้ความส าคัญเรื่องธรรมาภิบาลขององคก์ร 4.24 0.72 มาก 

ด้ำนที่ 5 การเป็นตัวอย่างที่ด ี(Role Model) ของผู้บริหารใน 

             การด าเนนิการเร่ืองต่าง ๆ 
4.32 0.66 

มาก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖8 4.25 0.71 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 4.11 0.76 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2566 4.31 0.73 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2565 4.02 0.78 มำก 
 

 

  จำกตำรำงที่ 17 พบว่ำ ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.25,  

S.D. = 0.71) เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย 

มากที่สุด ด้านที่ 5 การเป็นตัวอย่างที่ดี (Role Model) ของผู้บริหารในการด าเนินการเรื่องต่าง ๆ อยู่ใน

ระดับมาก ( = 4.32, S.D. = 0.66) รองลงมา ด้านที่ 4 การให้ความส าคัญเรื่องธรรมาภิบาลของ

องค์กร อยู่ในระดับมาก ( = 4.24, S.D. = 0.72) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านที่ 2 การสื่อสาร

และการสร้างความเข้าใจทิศทางขององค์กรให้บุคลากรรับรู้  อยู่ ในระดับมาก  ( = 4.21 ,  

S.D. = 0.72) 

5. จำกกำรวิเครำะห์รำยงำนกำรประเมินสำมำรถสรุปประเด็นส ำคัญของส ำนักงำนอธิกำรบดี

ได้ดังน้ี 

1. จุดแข็ง พบว่า ส านักงานอธิการบดีมีการพัฒนาระบบการท างานแบบไร้กระดาษ 

(paperless)  ที่มีประสิทธิภาพมีการใช้งบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพถึง ร้อยละ 98.5% และ 

มีการพัฒนาระบบสารสนเทศในบางส่วนโดยเฉพาะระบบการเงินและระบบทะเบียน นอกจากนี้ยังมี  

การริเริ่มการประเมินผลการให้บริการและการจ่ายเงินเดือนผ่านระบบธนาคารแสดงให้เห็นถึง 

ความพยายามในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย 
 

2. จุดที่ควรพัฒนำ พบว่า ส านักงานอธิการบดียังขาดการเชื่อมโยงระหว่างแผน

ยุทธศาสตร์ของแต่ละหน่วยงานและยุทธศาสตร์ของส านักงานยังไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการกระจายตัวชี้วัดที่ยังไม่ครอบคลุมทุก
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หน่วยงานนอกจากนี้ระบบสารสนเทศยังขาดการเชื่อมโยงระหว่างระบบต่างๆ เช่น ระบบการเงิน

ทะเบียนและการวิจัยท าให้การบริหารจัดการข้อมูลยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ควรเร่งพัฒนาระบบ

สารสนเทศแบบรวมศูนย์ที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จัดท าการ Mapping ตัวชี้วัดให้สอดคล้องระหว่างแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกับแผนของแต่ละ

หน่วยงาน และพัฒนาระบบ Dashboard ที่แสดงข้อมูลส าคัญเพื่อการบริหารจัดการ เช่น สถานะ

นักศึกษางบประมาณและงานวิจัยรวมถึงควรจัดท ากลยุทธ์ทางการเงินในภาพรวมของมหาวิทยาลัยให้

ชัดเจน 

3. ควำมท้ำทำย พบว่า ส านักงานอธิการบดี ก าลังเผชิญกับความท้าทายส าคัญ 

ในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะการขาดความต่อเนื่องในการบริหารงาน เนื่องจาก มีผู้อ านวยการ

รักษาการ คราวละ 6 เดือน ส่งผลให้การด าเนินงานขาดความต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีความท้าทาย 

ในการพัฒนาระบบสารสนเทศที่ต้องใช้งบประมาณสูง และต้องการการประสานงานระหว่างหน่วยงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการพัฒนาระบบ

ต่าง ๆ 
 

6. ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกำรท ำงำนของส ำนักงำนอธิกำรบดี 

1. กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศและกำรบริหำรจัดกำรข้อมูล 

 พิจารณาตัวชีว้ัด และกลยุทธ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้เพื่อให้เช่ือมโยงกับคณะ/ส านัก เสนอแนะให้ 

มหาวิทยาลัยฯ จัดท าระบบสารสนเทศส่วนกลางให้ทุกคณะ/ส านัก ลงข้อมูลและน ากลับมาใช้ที่ฐาน

เดียวกัน (Single Database) 

 ส่งเสริมการประเมินระบบ PA ,เชื่อมโยงระบบเข้าหากัน เชน่ การประเมินผลงาน การส่งเกรด ผลงาน

วิชาการ การตีพมิพ์ และบทความวชิาการของบุคลากรการใช้ฐานข้อมูลรว่มกันอย่างเป็นระบบ  

จะสามารถตรวจเช็คจากระบบได้ทั้งหมด กรณีสารสนเทศอยากให้เป็นข้อมูลแบบ Real-Time  

ในการตัดสินใจ 

 สนับสนุนการน าระบบสารสนเทศฐานข้อมูลมาใช้รว่มกัน เพื่อลดข้อผิดพลาดการขัดแย้งของข้อมูล 

ได้ด ีเชน่ การน าเสนอตัวเลข ของแต่ละหน่วยงานค่อนข้างไม่ตรงกัน เป็นต้น 

 แนะน าการจัดท า Database ส าหรับบุคลากร ใช้เป็นฐานข้อมูลในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในการประเมินผลงานในการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

 แนะน าใช้ระบบการตดิตามการลงเวลาการปฏิบัติงานของบุคลากร เช่น การใชร้ะบบ Biometric 

ตรวจสอบ 

 มุมมองด้านการน าระบบ IT, DB ในการบริหารจัดการองค์กร ขอ้มูลสารสเทศ คือ การน าเข้าระบบของ

ข้อมูลที่ดี คือ ข้อมูลที่ดี ตอ้งถูกต้อง ชัดเจน ถึงจะมีประสิทธิภาพ 

 ให้ประเด็นพิจารณาการแสดงตัวเลขในแผนการประมาณการ การจัดเก็บ ค่าใชจ้า่ย เป็นต้น 
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 ค าแนะน าให้หนว่ยงานภายนอกพัฒนาระบบสารสนเทศให้จะด าเนินการได้เร็วกว่าใช้บุคลากร 

ภายในพัฒนา ซึ่งเป็นข้อคิดเห็นที่ได้ใหข้้อเสนอว่าส าคัญอย่างยิ่งต่อมหาวิทยาลัย 

2. กำรบริหำรแผนและยุทธศำสตร์องค์กร 

 แนะน างานแผนการวิเคราะหค์่าใช้จ่าย ความคุ้มทุนของพันธกิจ เช่น ค่าใช้จ่ายบุคลลากร   

การประเมนิ PA เชื่อมตอ่กับ QA และผลงานวิจัย บริการ ใหท้ าเป็นองค์กรบริหารงานแบบดิจทิัล

ควรพัฒนาระบบด้วยตนเอง เพราะหนว่ยงานยังมีงบประมาณน้อย และจัดท าอบรม 

การบริหารการเงิน การใช้ AI ในการปฏิบัติงาน 

3. กำรพัฒนำบุคลำกรและระบบบรหิำรงำนบุคคล 

 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สามารถใช้งานระบบสารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

พร้อมจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ให้สอดคล้องกับความตอ้งการของหน่วยงาน 

 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการจัดการความรู้ ภายในองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การท างาน 

 ปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นธรรม โปร่งใส และเชื่อมโยงกับระบบ 

การให้รางวัลและความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 

 การวางแผนการพัฒนาก าลังคน บุคลากร รายรับ รายจา่ยที่เกิดขึน้ เพื่อคาดการณ์สถานการณ์ 

การด ารงอยู่ของมหาวิทยาลัยได้ 

4. กำรสร้ำงควำมร่วมมือและกำรสื่อสำรองค์กร 

 พัฒนาระบบการสื่อสารภายในองค์กรให้มปีระสิทธิภาพ สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางและ

เป้าหมายขององค์กร ให้แก่บุคลากรทุกระดับ 

 ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการระหว่างหนว่ยงาน และจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

สายวิชาการและสายสนับสนุน 

 พัฒนาช่องทาง รับฟังความคิดเห็นจากผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพื่อปรับปรุงและพัฒนา

องค์กรให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 
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4.1.9 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและจัดกำรเรียนรู้ตลอดชีวติ 

  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานด้วยวิธีการรวบรวมข้อมูลจากการรับฟัง

รายงานผลการด าเนินงานจากเอกสาร และการน าเสนอด้วยวาจาจากคณะผู้บริหารและบุคลากรของ

ส านัก และการสัมภาษณ์  โดยคณะกรรมการฯ มีข้อค้นพบเกี่ยวกับการด าเนินงานของส านักฯ 

ดังตอ่ไปนี ้

1. ด้ำนผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติตำมยุทธศำสตร์ 

ที่ 
ประเด็นยุทธศำสตร์/ 

กลยุทธ์ส ำนัก 

จ ำนวน  

(ตัวชี้วัด) 

บรรล ุ

เป้ำหมำย 

ไม่บรรลุ 

เป้ำหมำย 

อยู่ระหว่ำง

ด ำเนินกำร 

ร้อยละที่

บรรลุ

เป้ำหมำย 

1 ยุทธศำสตรท์ี่ 1 สนับสนนุการผลิต

บัณฑติให้สอดคลอ้งกับนโยบายของ

มหาวิทยาลยั 

8 8 - - 100.00 

2 ยุทธศำสตรท์ี่ 2 สนับสนุนการบรกิาร

วิชาการและน้อมน าแนวพระราชด าริ 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการพัฒนาของ

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

3 3 - - 100.00 

3 ยุทธศำสตรท์ี่ 3 พัฒนาระบบบรกิาร

การศึกษาด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

2 2 - - 100.00 

4 ยุทธศำสตรท์ี่ 4 บรหิารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธภิาพ 

7 6 1 - 85.71 

รวมท้ังสิ้น 20 19 1 - 95.00 

  ผลการด าเนินงานคณะกรรมการฯ พบว่า คณะฯ สามารถด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

การพัฒนา 4 ยุทธศาสตร ์20 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 19 ตัวชีว้ัด (ร้อยละ 95.00) โดยมีตัวชี้วัดที่ยัง 

ไม่บรรลุเป้าหมาย 1 ตัวช้ีวัด ได้แก่  

  ยุทธศำสตร์ที่ 4 บริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ คือ จ านวน

บุคลากรทีได้รับอนุมัติแต่งตังให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 1.1 ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักฯ มีผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัย จ าแนกได้ดังนี้  

1) งบประมาณเงินแผ่นดิน  จ านวน           370,716.00  บาท  

2) งบประมาณเงินรายได้ จ านวน     463,710.27  บาท       

รวม              จ ำนวน   834,426.27 บำท 
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  1.2.1 ภาพรวมการใช้จ่ายงบประมาณตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 880,000 บาท และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณของ

มหาวิทยาลัยทั้งสิน้ จ านวน 834,426.27 บาท คิดเป็นร้อยละ 94.82 โดยรายละเอียด ดังนี้ 

  1) งบประมำณเงินแผ่นดิน มีงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 373,000 

บาท และผลการใช้จ่ายงบประมาณ จ านวน 370,716 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.39  

    2) งบประมำณเงินรำยได้ มีงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิน้ จ านวน 507,000 

บาท และผลการใช้จ่ายงบประมาณ จ านวน 463,710.27 บาท คิดเป็นร้อยละ 91.46 

2.1 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ส านักฯ มีการก าหนดประเด็นความเสี่ยง จ านวน  

2 ประเด็นความเสี่ยง ได้แก่ 

  1. นักศึกษาภาคปกติที่คงอยู่มีอัตราที่ลดลง เนื่องจาก นักศึกษามีผลการเรียนเฉลี่ย 

ไม่ถึงเกณฑ์ และขาดแคลนทุนทรัพย์  มีปัญหาส่วนตัว หรือมีภาระรับผิดชอบครอบครัว  โดยมี 

แนวทางการแก้ไข คือ 1. ในรอบเดือน (ต.ค. 67- ก.ย. 68) มหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานประชุม

คณะกรรมการวิชาการ เดือน ต.ค. 67- ก.ย. 68 โดยมีวาระเพื่อพิจารณาติดตามการส่งผลการเรียน

ของอาจารย์ผู้สอน, การลงทะเบียนเรียน, การตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษา, การรายงานจ านวน

นักศึกษา, การส าเร็จการศึกษา และอื่นๆ เพื่อติดตามสถานการณ์เรียนของนักศึกษาทุกเดือน และ

มหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธ์ การให้ทุนการศึกษาหลายประเภทในทุกช่องทางเพื่อเปิดโอกาสให้

นักศึกษาได้รับทุนการศึกษาอย่างทั่วถึง อาทิ ทุนกนก โตสุรัตน์, ทุนบุญชง วีสมหมาย, ทุนกรรมการ

ส่งเสริมฯ และทุนอื่น ๆ 

  2. นักศึกษาภาคปกติบางสาขาวิชามีนักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาค่อนข้าง

น้อย เนื่องจาก มีความรู้พื้นฐานในศาสตร์ของสาขาวิชา ค่อนข้างน้อยผลการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ และ

ขาดการวางแผนการเรียนที่ดีเบื่อหน่ายการเรียนขาดเรียนจนหมดสิทธิสอบ และทักษะภาษาอังกฤษ  

อยู่ในระดับต่ ากว่าเกณฑ์ โดยมีแนวทางการจัดการความเสี่ยง คือ 1) มีการติดตามการลงทะเบียน

เรียน, การส่งผลการเรียน, ผ่านการประชุมคณะกรรมการวิชาการทุกเดือน 2) มีการเผยแพร่ผลการ

สอบผา่นสมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์ โดยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) มีการเผยแพร่

ผลการสอบผ่าน สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ โดยสถาบันภาษาและศิลปวัฒนธรรม 4) มีการสรุป

ข้อมูลการส่งค าร้องขอส าเร็จการศึกษา, การผ่านการตรวจสอบวุฒิ , การผ่านการสอบสมรรถนะ 

ด้านคอมพิวเตอร์และภาษาอังกฤษ โดยช่องทางออนไลน์หน้าเพจส านักส่งเสริมวิชาการและจัดการ

เรียนรู้ตลอดชวีิต เพื่อให้ นักศึกษาได้ตรวจสอบได้ทุกเวลา และ 5) มีการแจง้สาเหตุไม่ส าเร็จการศึกษา  

เช่น ยังไม่ช าระค่าเทอมฯ ยังไม่ส่งค าร้องขอส าเร็จการศึกษา, ยังไม่ผ่านการตรวจสอบวุฒิ และอื่นๆ  

ซึ่งนักศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษา และอาจารย์ผู้สอนสามารถติดตามตรวจสอบได้ตลอดเวลา ท าให้  

การตดิตามผลส าเร็จการศึกษาท าได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
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3. กำรปฏิบัติตำมพันธกิจหลัก  

    ส านักฯ เป็นหนว่ยงานที่มีระบบสารสนเทศทั้งดา้นบริการจัดการศึกษา การใหบ้ริการที่

ทันสมัย แบ่งระบบการให้บริการแก่บุคลากร เช่น อาจารย์ นักเรียน นักศึกษา รวมถึงผู้ปกครองส่งเสริม

การผลิตบัณฑติให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย ใหบ้ริการด้านการศกึษาด้วยระบบสารเทศที่

ทันสมัย และบริหารจัดการด้านการศกึษาด้วยหลักธรรมาภบิาล 

4. ผลกำรประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมวิชำกำร

และจัดกำรเรียนรู้ตลอดชีวติ 

  จำกผลกำรประเมินพบว่ำ มีผู้เข้าระบบผ่านการยืนยันตัวตนและท าการประเมิน 

จ านวนทั้งสิ้น 15  คน จากจ านวนทั้งสิ้น 23 คน คิดเป็น ร้อยละ 65.22 โดยรายละเอียดของ 

ผู้ที่ประเมินผ่านระบบออนไลน์ประกอบไปด้วย เพศชาย จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 และ 

เพศหญิง จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 อยู่ในช่วงอายุ 21-30 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 13.33 ในช่วงอายุ 31-41 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 และช่วงอายุ 41-50 ปี 

จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 46.67 

ตำรำงท่ี 18 ค่ำเฉลี่ยและค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของ  

                 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและจัดกำรเรียนรู้ตลอดชีวติ 
 

ประสิทธภิำพกำรบริหำรงำน 
 

S.D. 
ระดับควำมคิดเห็นใน

กำรปฏิบัต ิ

ด้ำนที่ 1 การก าหนดทิศทางขององคก์ร 4.72 0.48 มากที่สุด 

ด้ำนที่ 2 การสือ่สารและการสรา้งความเขา้ใจทิศทางของ 

             องคก์รให้บุคลากรรับรู้ 
4.77 0.42 

มากที่สุด 

ด้ำนที่ 3 การสรา้งบรรยากาศและการมสี่วนร่วมของ

ผู้บริหารในกจิกรรมต่างๆ เกีย่วกับการพัฒนาองคก์ร 
4.83 0.83 

มากที่สุด 

ด้ำนที่ 4 การให้ความส าคัญเรื่องธรรมาภิบาลขององคก์ร 4.85 0.36 มากที่สุด 

ด้ำนที่ 5 การเป็นตัวอย่างที่ด ี(Role Model) ของผู้บริหารใน 

            การด าเนินการเรื่องต่าง ๆ 
4.88 0.33 

มากที่สุด 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2568 4.81 0.40 มำกที่สุด 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2567 4.48 0.62 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2566 4.31 0.89 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2565 4.48 0.75 มำก 
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 จำกตำรำงที่  18 พบว่ำ ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ

ผูอ้ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและจัดการเรียนรู้ตลอดชีวติ โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( = 4.81, S.D. = 0.40) เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยเมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านที่ 5 การเป็นตัวอย่างที่ดี (Role Model) ของผู้บริหาร

ในการด าเนินการเรื่องต่างๆ อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.88, S.D. = 0.33) รองลงมา ด้านที่ 4  

การให้ความส าคัญเรื่องธรรมาภิบาลขององค์กร อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.85, S.D. = 0.36)  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านที่ 1 การก าหนดทิศทางขององค์กร อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.72, 

S.D. = 0.48) 
 

5. ข้อค้นพบส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและจัดกำรเรียนรู้ตลอดชีวติ 

  จากการประเมินติดตามตรวจสอบฯ ด้วยวิธีการรวบรวมข้อมูลด้วยการรับฟังรายงาน

ผลการด าเนินงานผ่านด้วยเอกสาร และการน าเสนอด้วยวาจาจากคณะผู้บริหารของส านัก และ 

การสัมภาษณ์โดยคณะกรรมการ ท าให้คณะกรรมการฯ มีข้อค้นพบเกี่ยวกับการด าเนินงานของส านักฯ 

ดังตอ่ไปนี ้

1. จุดแข็ง พบว่า ส านักฯ มีการริเริ่มการจัดหลักสูตร Non-Degree และระบบ 

Credit Bank ส าหรับผู้เรียนในท้องถิ่นมีการปรับกลยุทธ์การหาผู้เรียนโดยเพิ่มการแนะแนวและการใช้ 

สื่อโซเชียลมีเดียมากขึ้น นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาระบบการประเมินผลและการจัดการด้านทะเบียนที่มี

ประสิทธิภาพ แสดงให้เห็นถึงความพยายามในการปรับตัวเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

ที่หลากหลาย 

2. จุดที่ควรพัฒนำ พบว่า ส านักฯ ยังขาดระบบติดตามนักศึกษาที่ครบวงจร 

โดยเฉพาะในด้านการติดตามการออกกลางคัน (Drop Out) และการช าระค่าเล่าเรียนยังไม่มีการพัฒนา 

ระบบสารสนเทศที่เชื่อมโยงระหว่างระบบทะเบียนกับระบบการเงิน ท าให้การตดิตามและบริหารจัดการ

ข้อมูลยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร นอกจากนี้ยังขาดกลยุทธ์ที่ชัดเจนในการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต

และการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน ควรพัฒนาระบบ

สารสนเทศที่บูรณาการระหว่างระบบทะเบียนและการเงินเพื่อติดตามสถานะนักศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ พัฒนาระบบการจัดการหลักสูตร Credit Bank ให้มีความยืดหยุ่นและตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรียน เพิ่มการเชื่อมโยงกับ MOOCs Platform ต่างๆ เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาและ

พัฒนากลยุทธ์การแนะแนวเชิงรุกที่เน้นการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน โดยเฉพาะในกลุ่มโรงเรียน

ขยายโอกาสและโรงเรียนขนาดกลางถึงเล็ก 

3. ควำมท้ำทำย ส านักฯ ก าลังเผชิญความท้าทายส าคัญในการรักษาจ านวน

นักศึกษาและการพัฒนาระบบการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของผู้ เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป 

โดยเฉพาะการแข่งขันที่สูงขึน้จากสถาบันการศกึษาอื่นๆ การปรับตัวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล และ
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การพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน นอกจากนี้ ยังมีความท้าทายในการพัฒนาระบบ 

การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อการบริหารจัดการการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 
 

6. ข้อเสนอแนะของส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและจัดกำรเรียนรู้ตลอดชีวติ 

1. ด้ำนกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศและฐำนข้อมูล  

 ระบบเชื่อมโยง credit bank ร่วมกับ MOOCDs ให้ตดิตามความก้าวหน้า 

  แนะน าการพัฒนา app ให้นักศึกษา เช่น line app หรือ app ของมหาวิทยาลัยควรปรับ

ระบบสารสนเทศให้เป็นข้อมูลเพื่อการบริหาร หรอืเพื่อบริการ  

 ควรมีการบูรณาการ การพัฒนาภาษาอังกฤษของนักศกึษาสถาบันภาษาฯ เพื่อบูรณาการ 

ทรัพยากร การเชื่อมการประเมินผลภาษาอังกฤษในระบบดิจิทัล online บูรณาการกับวิชา

อื่นๆ ในหลักสูตรต่างๆ รวมทั้งบูรณาการบุคคลากร ทั้งคณะ โรงเรียนสาธิต (ครูต่างชาติ)   

ใช้โปรแกรมพัฒนาภาษาอังกฤษฟรี online เข้าช่วย 

2. ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้ตลอดชีวติ  

 ควรส่งเสริมการบูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน วัดจากการฝึกประสบการณ์ที่มีทุก

หลักสูตร 

 ควรมีหลักสูตรระยะสั้นไปท าคลังหน่วยกิต สามารถน าไปท าบัณฑิตพันธ์ใหม่ หรือบริการ

วิชาการ และสามารถน าไปบูรณาการกับการเรียนของนักเรียนโรงเรยีนสาธิตให้มีหลักสูตร

การเรียนระหว่างวัยแบบประเทศญี่ปุ่น 

 ด าเนนิการระบบเชื่อมโยง credit bank ร่วมกับ  MOOCDs 
 

3. ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ต้องเร่งด าเนินการแก้ปัญหา บางหลักสูตรยังไม่ผ่าน 

การประกันคุณภาพการศึกษา เสนอให้มีกระบวนการการพัฒนาหลักสูตรใหม่ และ 

การประกันคุณภาพการศกึษาให้อยู่ในระบบดิจทิัล 

       5. ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรและระบบงำน  

 ควรพัฒนาการท าตามข้อชี้แนะเพิ่มขึน้ มีการจัดท าประกาศข้อบังคับส าหรับนักศึกษาที่ยัง

ไม่ช าระเงิน หรือเรียนล่วงหน้า ให้โอนไปเป็น credit bank  เป็นนักศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต

เพื่อโอนกลับเมื่อจ่ายเงนิเรียบร้อยแล้ว 
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4.1.10 สถำบันภำษำ ศิลปะและวัฒนธรรม 

  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานด้วยวิธีการรวบรวมข้อมูลจากการรับฟัง

รายงานผลการด าเนินงานจากเอกสาร และการน าเสนอด้วยวาจาจากคณะผู้บริหารและบุคลากรของ

สถาบันฯ และการสัมภาษณ์ โดยคณะกรรมการฯ มีข้อค้นพบเกี่ยวกับการด าเนินงานของสถาบันฯ 

ดังตอ่ไปนี ้

1. ด้ำนผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติตำมยุทธศำสตร์ 

ที่ 
ประเด็นยุทธศำสตร์/ 

กลยุทธ์ส ำนัก 

จ ำนวน  

(ตัวชี้วดั) 

บรรล ุ

เป้ำหมำย 

ไม่บรรลุ 

เป้ำหมำย 

อยู่ระหว่ำง

ด ำเนินกำร 

ร้อยละที่

บรรลุ

เป้ำหมำย 

1 ยุทธศำสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนา

ก าลังคนที่มสีมรรถนะสอดคล้องกับบริบทพื้นที่

สามารถแข่งขันได้และเรียนรูต้ลอดชีวติ 

2 1 1 - 50.00 

2 ยุทธศำสตร์ท่ี 4 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 5 5 - - 100.00 

3 ยุทธศำสตร์ท่ี 5 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม

อย่างยั่งยืน 

3 2 1 - 66.67 

4 ยุทธศำสตร์ท่ี 6 พัฒนาระบบบรหิารจัดการ

ของมหาวิทยาลยัโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

สู่ความเป็นเลศิ 

4 2 1 1 50.00 

รวมท้ังสิ้น 14 10 3 1 71.43 

ผลกำรด ำเนินงำนของสถำบันฯ 

     ผลการด าเนินงาน พบว่า สถาบันฯ สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนา  

4 ยุทธศาสตร์ 14 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 10 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 71.43) โดยมีตัวชี้วัดที่ยังไม่บรรลุ

เป้าหมาย 3 ตัวชี้วัด และอยู่ระหว่างการด าเนินการ จ านวน 1 ตัวชี้วัด ได้แก่  

 ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะสอดคล้องกับบริบท

พื้นที่สามารถแข่งขันได้และเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านการทดสอบทักษะ 

ด้านภาษาอังกฤษตามเกณฑม์าตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด  

 ยุทธศำสตร์ที่ 5 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน คือ จ านวนภูมปิัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
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 ยุทธศำสตร์ที่  6  พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยโดยยึดหลัก 

ธรรมาภบิาลสู่ความเป็นเลิศ คือ จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่พัฒนาและน ามาใช้ในการบริหาร

จัดการ 

 และอยู่ระหว่างการด าเนินการ จ านวน 1 ตัวชีว้ัด  

 ยุทธศำสตร์ที่  6  พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยโดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาลสู่ความเป็นเลิศ คือ จ านวนบุคลากรที่ได้รับอนุมัติแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 

 1.1 ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันฯ มีผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัย จ าแนกได้ดังนี้  

1) งบประมาณเงินแผ่นดิน     จ านวน              105,420   บาท  

2) งบประมาณเงินบ ารุงการศกึษา จ านวน          270,355  บาท   

รวม                จ ำนวน              375,775 บำท 

  ภาพรวมการใช้จ่ายงบประมาณตั้ งแต่ต้นปีงบประมาณ พ.ศ.  2568 พบว่า 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 470,000 บาท และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณของ

มหาวิทยาลัยทั้งสิน้ จ านวน 375,775 บาท คิดเป็นร้อยละ 79.95 โดยรายละเอียด ดังนี้ 

  1) งบประมำณเงินแผ่นดิน มีงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 160,000 

บาท และผลการใช้จ่ายงบประมาณ จ านวน 105,420 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.45 

  2) งบประมำณเงินบ ำรุงกำรศึกษำ มีงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 

310,000 บาท และผลการใช้จ่ายงบประมาณ จ านวน 270,355 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 87.21 

  2.1 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง สถาบันฯ มีการก าหนดประเด็นความเสี่ยง 

คือ แนวทางการด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมยังไม่ได้น าพาไปสู่การสร้างรายได้  เนื่องจาก 

มหาวิทยาลัยยั งไม่มีแนวทางการจัดหารายได้ด้ านท านุบ ารุ งศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่ งแวดล้อมอย่างยั่ งยืน  แนวทางในการจัดการแก้ ไข  ดั งนี้  1 ) แต่งตั้ ง

คณะกรรมการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  2) จัดประชุมคณะกรรมการ 

เพื่อถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษในยุทธศาสตร์ที่  5 การท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 3) จัดท าแผนการพัฒนาการ

สร้างรายได้จากทุนด้านศิลปวัฒนธรรม และ 4) ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาการ

สร้างรายได้ฯ และปรับปรุงในปีงบประมาณต่อไป 
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3. กำรปฏิบัติตำมพันธกิจหลัก  

   สถาบันฯ เป็นหน่วยงานที่ส าคัญในการอนุรักษ์ ส่งเสริม รักษาวัฒนธรรมอันดีงามของ

ไทยซึ่งถือว่าเป็นอัตลักษณ์ประจ าชาติไทย โดยมีพันธกิจหลัก ดังนี้ 

  1. จัดอบรมและสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑม์าตรฐาน CEFR ให้กับนักศึกษา 

  2. จัดอบรมบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนด้านภาษาอังกฤษ 

  3. ร่วมมือกับโรงเรียนศรีสะเกษวิทยาลัยและโรงเรียนสตรีสิริเกศในการเป็นศูนย์สอบ

ภาษาอังกฤษ CEFR, TOEFL ITP 

  4. ด าเนินโครงการเกี่ยวกับสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์และวันส าคัญๆ 

ตลอดจนการนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีและศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร 
 

4. ผลกำรประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำรสถำบันภำษำ ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

 จำกผลกำรประเมินพบว่ำ มีผู้เข้าระบบผ่านการยืนยันตัวตนและท าการประเมิน 

จ านวน ทั้งสิ้น 11 คน จากจ านวนทั้งสิ้น 17 คน คิดเป็นร้อยละ 64.71 โดยรายละเอียดของ 

ผู้ที่ประเมินผ่านระบบออนไลน์ ประกอบไปด้วย เพศชาย จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 45.45 และ 

เพศหญิง จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 54.55 อยู่ในช่วงอายุ 21-30 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อย

ละ 18.18 ในช่วงอายุ 31-41 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 45.45 ในช่วงอายุ 41-50 ปี 

จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 27.27 และอยู่ในช่วงอายุมากกว่า 50 ปี จ านวน 1 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 9.09 

ตำรำงท่ี 19 ค่ำเฉลี่ยและค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำร 

                 สถำบันภำษำ ศลิปะ และวัฒนธรรม 
 

ประสิทธภิำพกำรบริหำรงำน 
 

S.D. 
ระดับควำมคิดเห็นใน

กำรปฏิบัต ิ

ด้ำนที่ 1 การก าหนดทิศทางขององคก์ร 4.45 0.81 มาก 

ด้ำนที่ 2 การสื่อสารและการสรา้งความเขา้ใจทิศทาง 

             ขององคก์รให้บุคลากรรับรู้ 
4.47 0.77 

มาก 

ด้ำนที่ 3 การสรา้งบรรยากาศและการมสี่วนร่วมของผู้บริหารใน 

             กจิกรรมตา่ง ๆ เก่ียวกับการพัฒนาองคก์ร 
4.42 0.85 

มาก 

ด้ำนที่ 4 การให้ความส าคัญเรื่องธรรมาภิบาลขององคก์ร 

 
4.51 0.69 

มากที่สุด 



๘๗ 

 

ประสิทธภิำพกำรบริหำรงำน 
 

S.D. 
ระดับควำมคิดเห็นใน

กำรปฏิบัต ิ

ด้ำนที่ 5 การเป็นตัวอย่างที่ด ี(Role Model) ของผู้บริหารใน 

             การด าเนนิการเร่ืองต่าง ๆ 
4.60 0.68 

มากที่สุด 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖8 4.49 0.76 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 4.38 0.67 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2566 4.56 0.70 มำกท่ีสุด 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2565 4.17 0.57 มำก 
 

 ***มีการเปลี่ยนผูอ้ านวยการสภาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 จำกตำรำงที่ 19 พบว่ำ ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ

ผู้อ านวยการสถาบันภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรมโดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

( = 4.49, S.D. = 0.76) เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ด้านที่ 5 การเป็นตัวอย่างที่ดี (Role Model) ของผู้บริหารในการด าเนินการ

เรื่องต่าง ๆ อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.60, S.D. = 0.68) รองลงมา ด้านที่ 4 การให้ความส าคัญ

เรื่องธรรมาภบิาลขององค์กร อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.51, S.D. = 0.69) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า

ที่สุด คือ ด้านที่  3 การสร้างบรรยากาศและการมีส่วนร่วมของผู้บริหารในกิจกรรมต่างๆ 

เกี่ยวกับการพัฒนาองค์กรอยู่ในระดับมาก ( = 4.42, S.D. = 0.85)  

5. ข้อค้นพบของสถำบันภำษำ ศิลปะ และวัฒนธรรม 

1. จุดแข็ง พบว่า สถาบันภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม มีโครงการด้านดนตรีพื้นบ้าน 

และภาพยนตร์อีสานที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติและได้ด าเนินการยื่นเรื่องกับ UNESCO  

ด้านศิลปวัฒนธรรมและดนตรี นอกจากนี้ยังเป็นศูนย์ทดสอบภาษาอังกฤษที่ได้มาตรฐาน โดยเป็นศูนย์

การวัดระดับ CEFR และการสอบ TOEIC รวมถึงเป็นศูนย์สอบ TOEFL แสดงให้เห็นถึงความเข้มแข็ง 

ทั้งด้านภาษาและวัฒนธรรม 

2.  จุดที่ควรพัฒนำ พบว่า สถาบันฯ ยังมีข้อจ ากัดในด้านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ

ของนักศึกษาโดยในปี 2567 มีนักศึกษาที่สอบผ่านระดับ B1 เพียง 11% จากเป้าหมาย 50%  

และยังขาดโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษในเชิงศิลปวัฒนธรรมรวมถึงยังไม่มีการบูรณาการงาน

ศิลปวัฒนธรรมเข้ากับงานวิจัยอย่างเป็นระบบโดยเฉพาะการเชื่อมโยงกับงานวิจัยของ บพค.  

(หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาก าลังคน) ควรพัฒนาการจัดกิจกรรมเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 

เชิงสร้างสรรค์ผ่านศิลปวัฒนธรรม สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในมหาวิทยาลัย เช่น 

English Everywhere และ English Camp จัดท าเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษที่แตกต่างกัน ตาม 
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คณะและสาขาวิชา พัฒนาครูต้นแบบด้านภาษาอังกฤษ และท าให้งานด้านศิลปวัฒนธรรมเป็นสากล  

ที่มกีารวัดและประเมินผลได้ชัดเจน 

3. ควำมท้ำทำย พบว่า สถาบันฯ ก าลังเผชิญความท้าทายในการยกระดับมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษของนักศึกษาให้ถึงระดับที่ก าหนด โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยนทัศนคติและสร้างแรงจูงใจใน

การเรียนภาษาอังกฤษ การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนที่

หลากหลาย  รวมถึ งการสร้างมู ลค่ าเพิ่ มจากทุ นทางวัฒ นธรรมและการพัฒ นางานวิจั ย 

ด้านศลิปวัฒนธรรมที่มผีลกระทบสูง 
 

6. สรุปข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกำรท ำงำนของสถำบันภำษำ ศิลปะและวัฒนธรรม 

1. ส่งเสรมิสนับสนุนทักษะภำษำและกำรเรียนรู้ด้ำนวัฒนธรรม 

 สถาบันฯ รับทดสอบภาษา รับแปลภาษา เพื่อการรับรอง ควรมีฝ่ายกฎหมายภาษาอังกฤษ 

 มีการจัดการแข่งขันเพิ่มขึน้ ควรจัด English everywhere 

 ตัวชี้วัดด้านภาษาและทักษะดิจิทัล เป็นตัวชี้วัดเชิงกระบวนการ เช่น นักศึกษาผ่านภาษาอังกฤษ   

เข้าอบรม ซึ่ งควรรวมเป็นตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์ตัวเดียวที่ เป็น Output เช่น นักศึกษามี

ความสามารถทางด้านภาษาต่างประเทศตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด หรือนักศึกษามี

ความสามารถด้านทักษะดิจทิัล 

 ควรมีการเชิญกงสุล หรือชาวต่างชาติที่มาอาศัยในจังหวัดศรีสะเกษ มาเป็นวิทยากรพิเศษ  

(เขยฝรั่งหรืออาจารย์พิเศษ) เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาเยอรมัน ภาษาดัช (เนเธอรแลนด์) หรือ 

คนไทยที่มคีรอบครัวชาวต่างชาติ 

 มีการปรับวิสัยทัศนใ์หม่ เน้นภารกิจด้านทดสอบภาษาให้ได้รับรางวัลในระดับประเทศ 

 มีการเข้าร่วมงานแสดงวัฒนธรรมนานาชาติ (ควรเพิ่มอัตลักษณ์ของการแสดงศิลปะของจังหวัด 

ศรสีะเกษแบบสากล เชน่ การใชภ้าษาต่างประเทศ) 

 ผลความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษายังค่อนข้างน้อย (A1) ควรมีมาตรการส่งเสริม 

อย่างเร่งด่วน 

 เสนอแนะการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ เช่น การใช้ค าศัพท์

ในห้องเรยีน และสภาพแวดล้อมรอบตัว 

 ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์กับกลยุทธ์ให้ทบทวนวิธีการ กระบวนการ  

2. กำรบรหิำรจัดกำรและเครือข่ำยควำมร่วมมือ 

 ควรท างานร่วมกับโรงเรียนให้มากขึ้นเพื่อสร้างประชาสัมพันธ์ใหม้หาวิทยาลัย และดึงนักศึกษา 

ที่เก่งเข้ามาเรียน 
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 การจัดการวัฒนธรรมสู่สากล เช่น การจัดการทุนวัฒนธรรมลุ่มน้ าโขงเพื่อการับรู้สู่สากล  

(แสดงวัฒนธรรมโดยใช้สื่อสากล เช่น โขนไทยฉบับภาษาอังกฤษ โปงลางไทยฉบับ

ภาษาอังกฤษ) อาจรว่มท าในระดับโรงเรยีนมาก่อนเพื่อสร้างเอกลักษณ์ของจังหวัดศรสีะเกษ 

 เสนอแนะกิจกรรมที่ส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่นร่วมกับการใช้ภาษาอังกฤษที่ผ่านการโค้ชจาก 

ผูม้ีความรู้ และมีประสบการณ์ 

 พิจารณาแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วไปจะไม่มียุทธศาสตร์ด้านภาษาที่เด่นๆ  

อยู่เลย ถ้าดึงออกมาควรจะชี้ตรงจุดเด่นจุดเน้นให้ชัดเจน ให้เฉพาะ เพราะยังเป็นการระบุ

โดยทั่วไป ควรระบุให้ชัดเจน และโดดเด่น 

 ค าชี้แจงที่เขียนไว้ในยุทธศาสตร์ยังไม่ชัดเจน การจัดการอย่างไร ในกระบวนการผ่านเกณฑ์

ภาษาอังกฤษ ควรระบุเกณฑต์ัวชี้วัดให้ชัดเจน 

3. กำรพัฒนำบุคลำกรและกำรใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

 พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหม้ีความเชี่ยวชาญทั้งด้านภาษาและวัฒนธรรม 

 ส่งเสริมการท าวจิัยและเผยแพร่ผลงานในระดับนานาชาติ 

 พัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ส าหรับการเรียนการสอน และการเผยแพรว่ัฒนธรรม 

 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เช่ียวชาญระดับนานาชาติ  เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และ

ประสบการณ์ 

4. กำรสร้ำงนวัตกรรมและกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

 ควรเป็นศูนย์เรยีนรู้ศลิปวัฒนธรรมอินโดจีน เน้นศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่นชายแดนไทย 

 งบประมาณน้อย ไม่ถึง 1 ล้านบาท ควรเน้นการหางบประมาณจากหน่วยงานให้ทุน เน้นวิจัย 

ด้านวัฒนธรรมน ามารวมอยู่ในสถาบันนี้ด้วย เช่น การจัดการทุนด้านวัฒนธรรม จาก บพท.   

วัฒนธรรมที่มีคุณค่า และต้องมีมูลค่า เช่น การจัดการวัฒนธรรมศรีสะเกษ เทศกาล 

ดอกล าดวน  หรือการจัดการวัฒนธรรมสู่สากล เช่น การจัดการทุนวัฒนธรรมลุ่มน้ าโขง 

เพื่อการรับรู้สู่สากล (แสดงวัฒนธรรมโดยใช้สื่อสากล เช่น โขนไทยฉบับภาษาอังกฤษ โปงลาง

ไทยฉบับภาษาอังกฤษ) อาจเน้นที่เกี่ยวข้องกับประเทศเพื่อนบ้านที่ก าลังเป็นปัญหา 
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2.1.11 สถำบันวจิัยและพัฒนำ 

  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานด้วยวิธีการรวบรวมข้อมูลจากการรับฟัง

รายงานผลการด าเนินงานจากเอกสาร และการน าเสนอด้วยวาจาจากคณะผู้บริหารและบุคลากรของ

สถาบัน และการสัมภาษณ์ โดยคณะกรรมการฯ มีข้อค้นพบเกี่ยวกับการด าเนินงานของสถาบัน 

ดังตอ่ไปนี ้

1. ด้ำนผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติตำมยุทธศำสตร์ 

ที่ 
ประเด็นยุทธศำสตร์/ 

กลยุทธ์ส ำนัก 

จ ำนวน  

(ตัวชี้วัด) 

บรรล ุ

เป้ำหมำย 

ไม่บรรลุ 

เป้ำหมำย 

อยู่ระหว่ำง

ด ำเนินกำร 

ร้อยละที่

บรรลุ

เป้ำหมำย 

1 ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชวีิตชุมชน

ท้องถิ่น 

11 11 - - 100.00 

รวมท้ังสิ้น 11 11 - - 100.00 
 

        ผลกำรด ำเนินงำนของสถำบันฯ 

  ผลการด าเนินงาน พบว่า สถาบันฯ สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนา  

1 ยุทธศาสตร ์11 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมายทั้งหมด 11 ตัวชี้วัด (ร้อยละ  100.00)  

 1.1 ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันฯ มีผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัย จ าแนกได้ดังนี้  

1) งบประมาณเงินแผ่นดิน     จ านวน           157,325    บาท  

2) งบประมาณเงินบ ารุงการศกึษา จ านวน        970,061    บาท   

รวม                 จ ำนวน  1,127,386  บำท 

  1.2 ภาพรวมการใช้จ่ายงบประมาณตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 1,230,000 บาท และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณของ

มหาวิทยาลัยทั้งสิน้ จ านวน 1,127,386 บาท คิดเป็นร้อยละ 71.66 โดยรายละเอียด ดังนี้ 

  1) งบประมำณเงินแผ่นดิน มีงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 160,000 

บาท และผลการใช้จ่ายงบประมาณ จ านวน 157,325 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.33  
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  2) งบประมำณเงินบ ำรุงกำรศึกษำ มีงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 

1,070,000 บาท และผลการใช้จ่ายงบประมาณ จ านวน 970,061 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.66 

2. ด้ำนกำรพัฒนำองค์กร 

 2.1 กำรพัฒนำองค์กร 

  สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการ

ท างานต่างๆ เพื่อสนับสนุนนักวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยใช้หลักการ PDCA ในการปรับปรุงผลการ

ด าเนินงานตามกระบวนการ โดยมีส่วนประกอบที่ส าคัญของระบบการปรับปรุงผลการด าเนินงาน

มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

   1. ก ากับคุณภาพการศึกษาภายใน (IQA) ระดับคณะ ส านัก และสถาบันตามเกณฑ์ 

การประกันคุณภาพ SSKRU ควบคู่กับเกณฑค์ุณภาพการศกึษาที่เป็นเลิศ EdPEx 

   2. สถาบันวิจัยและพัฒนาร่วมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพื่อพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับ

นักวิจัย ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้เข้าใจเป้าหมาย ความต้องการ และความคาดหวังของแหล่ง

ทุนเป็นประจ าทุกปี ก่อนการยื่นข้อเสนอขอทุนวิจัย ผา่นกระบวนการบริหารจัดการของสถาบันวิจัยและ

พัฒนา  

   3. สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มกีระบวนการก ากับติดตาม ตรวจสอบนักวิจัยที่ได้รับทุน

จากแหล่งทุนต่างๆ เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปตามเป้าผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบของแหล่งทุน

ตามข้อก าหนดของแผนการด าเนนิการวิจัย 

  4. สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีการจัดโครงการต่างๆ เช่น โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรงานวิจัยและพัฒนา โครงการติดตามความก้าวหน้างานวิจัยและการนำไปใช้ประโยชน์ การอบรม

การจดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สำหรับผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ การตีพิมพ์บทความระดับนานาชาติ

และนานาชาติ โครงการอบรมบริหารจัดการด้านการเงิน พัสดุ และครุภัณฑ์สำหรับโครงการวิจัยภายใต้

หลักธรรมภิบาล และโครงการประชุมวิชาการระดับชาติ 

 2.1 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง สถาบันฯ มีการก าหนดประเด็นความเสี่ยง คือ  

จ านวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ โดยมีกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง ดังนี ้ 

                  1) โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการตพีิมพ์ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ  

                  2) โครงการพัฒนาศักยภาพการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื่อยกระดับคุณภาพงานวิจัย 

(การเขียนบทความวจิัย)  

                  3) มีกองทุนวิจัยที่ส่งเสริมสนับสนุนให้นักวิจัยภายในมหาวิทยาลัยฯ น าบทความวิจัยไป

ตีพมิพ์ในระดับชาติ และนานาชาติ  



๙๒ 

 

                  4) มีการก าหนดกรอบในการขอทุนวิจัยด้าน ววน. จะต้องน าส่งผลผลิตที่เป็นการตีพิมพ์

บทความวจิัยในระดับชาติ หรอืนานาชาต ิเป็นต้น 

3. กำรปฏิบัติตำมพันธกิจหลัก  

     สถาบันฯ เป็นหน่วยงานในการสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให้มี

มาตรฐานในระดับชาติหรือนานาชาติ สร้างเครือข่ายด้านการวิจัยร่วมกับท้องถิ่น ภาค และประเทศ 

และบูรณาการการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรมในการเส ริมสร้างฐานรากท้องถิ่น 

อย่างสรา้งสรรคแ์ละยั่งยืน 

4. ผลกำรประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

 จำกผลกำรประเมินพบว่ำ มีผู้เข้าระบบผ่านการยืนยันตัวตนและท าการประเมิน

จ านวนทั้งสิ้น 8 คน จากจ านวนทั้งสิ้น 8 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 โดยรายละเอียดของผูท้ี่ประเมิน

ผ่านระบบออนไลน์ ประกอบไปด้วย เพศชาย จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 และเพศหญิง 

จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 อยู่ในช่วงอายุ 21 – 30 ปี จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 

12.50 ช่วงอายุ 31-41 ปี จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 และช่วงอายุ 41-50 ปี จ านวน 

4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 

ตำรำงท่ี 20 ค่ำเฉลี่ยและค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของ 

                 ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวจิัยและพัฒนำ 
 

ประสิทธภิำพกำรบริหำรงำน 
 

S.D. 
ระดับควำมคิดเห็นใน

กำรปฏิบัต ิ

ด้ำนที่ 1 การก าหนดทิศทางขององคก์ร 4.63 0.49 มากที่สุด 

ด้ำนที่ 2 การสื่อสารและการสรา้งความเขา้ใจทิศทาง 

             ขององคก์รให้บุคลากรรับรู้ 

4.65 0.48 มากที่สุด 

ด้ำนที่ 3 การสรา้งบรรยากาศและการมสี่วนร่วมของ

ผู้บริหารในกจิกรรมต่าง ๆ เก่ียวกับการพัฒนาองคก์ร 

4.73 0.45 มากที่สุด 

ด้ำนที่ 4 การให้ความส าคัญเรื่องธรรมาภิบาลขององคก์ร 4.63 0.49 มากที่สุด 

ด้ำนที่ 5 การเป็นตัวอย่างที่ด ี(Role Model) ของผู้บริหารใน 

            การด าเนินการเรื่องต่าง ๆ 

4.58 0.50 มากที่สุด 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖8 4.64 0.48 มำกท่ีสุด 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 4.70 0.46 มำกท่ีสุด 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2566 4.53 0.50 มำกท่ีสุด 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2565 4.41 0.54 มำก 
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  จำกตำรำงที่ 20 พบว่ำ ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ

ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาโดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.64, 

S.D. = 0.48) เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ด้านที่ 3 การสร้างบรรยากาศและการมีส่วนร่วมของผู้บริหารในกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับ

การพัฒนาองค์กร อยู่ในระดับมาก ( = 4.73, S.D. = 0.65) รองลงมา ด้านที่ 2 การสื่อสารและ 

การสร้างความเข้าใจทิศทางขององค์กรให้บุคลากรรับรู้ อยู่ในระดับมาก ( = 4.65, S.D. = 0.48) 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านที่ 4 การให้ความส าคัญเรื่องธรรมาภิบาลขององค์กร ( = 4.63, S.D. 

= 0.49) และด้ านที่  5  การเป็ นตั วอย่ างที่ ดี  (Role Model) ของผู้ บ ริหารในการด า เนิ นการ 

เรื่องต่าง ๆอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.58, S.D. = 0.50)  

5. ข้อค้นพบของสถำบันวจิัยและพัฒนำ 

1 . จุดแข็ ง  พบว่า สถาบั นฯ มี งานวิจัยที่ ตอบโจทย์ ชุมชนโดยเฉพาะด้ าน 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน มีระบบการจัดสรรทุนวิจัยที่มีประสิทธิภาพ โดยได้รับงบประมาณด้านการ

วิจัยสูงถึง 37 ล้านบาท และได้รับงบวิจัยจากหน่วยงานให้ทุนด้านวัฒนธรรมในระดับสูงมีการพัฒนา

ระบบฐานข้อมูลบริหารงานผ่านระบบดิจิทัลและมีกระบวนการจดทรัพย์สินทางปัญญาที่ชัดเจน 

โดยมีนวัตกรรมที่ใช้ประโยชนไ์ด้จริง 5 ผลงาน 

2. จุดที่ควรพัฒนำ พบว่า สถาบันฯ ยังมีปัญหาด้านการเบิกจ่ายงบประมาณวิจัย 

ที่ล่าช้าขาดการบูรณาการงานวิจัยระหว่างคณะ โดยเฉพาะการเชื่อมโยงงานวิจัยด้านเกษตรกับ 

การพัฒนาธุรกิจนักวิจัยส่วนใหญ่ยังเป็นนักวิจัยระดับต้นที่ยังไม่มีความเช่ียวชาญเพียงพอในระดับตลาด

และการเชื่อมโยงกับภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมยังมีน้อยส่วนใหญ่งานวิจัยเป็นเชิงพัฒนาพื้นที่

ท้องถิ่น ควรพัฒนาระบบ Digital Research Fund เพื่อการจัดสรรงบวิจัยที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

ส่งเสริมการบูรณาการงานวิจัยข้ามคณะ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่มีผลกระทบสูงพัฒนาระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย

และการจัดเวทีชุมชนทั้งในระดับโรงเรียนและชุมชน โดยเน้นด้านที่โดดเด่น เช่น ศิลปวัฒนธรรม 

การแก้ปัญหาความยากจนและเทคโนโลยีที่เหมาะสมส าหรับชุมชนรวมถึงการพัฒนางานวิจัย R2R  

เพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษาให้กับมหาวิทยาลัย 

3. ควำมท้ำทำย พบว่า สถาบันฯ ก าลังเผชิญความท้าทายในการพัฒนานักวิจัยให้มี

ความเชี่ยวชาญในระดับที่สามารถตอบโจทย์ตลาดและภาคอุตสาหกรรมได้ การสร้างความร่วมมือกับ

ภาคเอกชนในการพัฒนางานวิจัยเชิงพาณิชย์การบริหารจัดการงบประมาณวิจัยให้มีประสิทธิภาพและ

การผลักดันให้เกิดการบูรณาการงานวิจัยระหว่างคณะที่น าไปสู่การสร้างผลกระทบที่เป็นรูปธรรม

โดยเฉพาะการพัฒนาผลติภัณฑ์และบริการที่ตอบสนองความต้องการของตลาด 
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6. ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกำรท ำงำนของสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

1. กำรพัฒนำระบบบรหิำรจัดกำรงำนวิจัย 

  คณะ หรอืหน่วยงานที่วจิัยร่วมกับหนว่ยงานภายนอก ติดปัญหาเรื่อง IRB อาจตอ้งเรง่กับ

สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหนว่ยงานประเมิน IRB ควรมีการประเมินทุกเดือน ไม่ใช่ทุก 4 เดือน 

  มีระบบติดตาม การท างาน การท าวิจัยของนักวิจัย อย่างไรให้ด าเนินการบรรลุตามผลลัพธ์ 

2. กำรพัฒนำศักยภำพนักวิจัยและบูรณำกำรงำนวิจัย 

  มีการตั้งคณะกรรมการจริยธรรมวจิัย (Institutional Review Board : IRB) ประชุมทุก 4 เดือน  

 เปิดทุกวันที่ 1-15 ของทุกเดือน 

  เสนอแนะในฐานะส านักวิจัย ท าอย่างไรถึงจะผลักดันรายได้ให้เกิดแก่นักศึกษา และชุมชน  

 โดยใหเ้น้นที่นักศึกษาเป็นหลัก 

3. กำรส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์จำกงำนวิจัย 

  แนะน าให้ท าวิจัยเพื่อหาโจทย์ของชุมชน เพื่อมาเป็นเป้าของมหาวิทยาลัย 

  แนะน าท า SROI ของงานวิจัย หรือ งบ คพท ของมหาวิทยาลัย 

  เสนอประเด็นพิจารณาวิจัยเกี่ยวกับนักศึกษา การเข้าศึกษาต่อ เสนอการสร้างต้นแบบการวิจัย

ใน รปศ. 

  พัฒนาระบบ การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ตั้งเป้าหมายเช่น การจดสทิธิทางปัญญา  

 ปีละอย่างนอ้ย 10 รายการ 

4. กำรสื่อสำรและเผยแพร่ผลงำนวจิัย 

  พัฒนาระบบ สื่อสารและเผยแพรผ่ลงานวิจัย ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  จัดท าฐานข้อมูลผลงานวิจัย ในรูปแบบที่เข้าใจง่าย และเผยแพร่ผา่น สื่อสังคมออนไลน์

ส่งเสริมการจัดท าวารสารวิชาการมาตรฐาน TCI และการประชุมวิชาการระดับนานาชาติใน

ประเด็นที่เป็นจุดแข็งของมหาวิทยาลัย เช่น การพัฒนาชุมชน ศลิปวัฒนธรรม และเทคโนโลยี

ที่เหมาะสม 

 

4.1.12 ส ำนักวิทยบรกิำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานด้วยวิธีการรวบรวมข้อมูลจากการรับฟัง

รายงานผลการด าเนินงานจากเอกสาร และการน าเสนอด้วยวาจากจากคณะผู้บริหารและบุคลากรของ

ส านัก และการสัมภาษณ์  โดยคณะกรรมการฯ มีข้อค้นพบเกี่ยวกับการด าเนินงานของส านักฯ 

ดังตอ่ไปนี ้
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1. ด้ำนผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติตำมยุทธศำสตร์ 

ที่ 
ประเด็นยุทธศำสตร์/ 

กลยุทธ์ส ำนัก 

จ ำนวน  

(ตัวชี้วัด) 

บรรล ุ

เป้ำหมำย 

ไม่บรรลุ 

เป้ำหมำย 

อยู่ระหว่ำง

ด ำเนินกำร 

ร้อยละที่

บรรลุ

เป้ำหมำย 

1 ยุทธศำสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนา

ก าลังคนที่มสีมรรถนะสอดคล้องกับบริบท

พืน้ที่สามารถแขง่ขันได้และเรียนรูต้ลอดชีวติ 

11 9 2 - 81.82 

2 ยุทธศำสตร์ท่ี 4 การพัฒนาท้องถิ่นอย่าง

ยั่งยนื 

3 3 - - 100.00 

3 ยุทธศำสตร์ท่ี 6 พัฒนาระบบบรหิารจัดการ

ของมหาวิทยาลยัโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

สู่ความเป็นเลศิ 

3 3 - - 100.00 

รวมท้ังสิ้น 17 15 2 - 88.23 

ผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักฯ  

  ผลการด าเนินงาน พบว่า ส านักฯ สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนา  

3 ยุทธศาสตร ์17 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 15 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 88.23) ได้แก่  

  ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะสอดคล้องกับบริบท

พืน้ที่สามารถแข่งขันได้และเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้แก่ ปรับปรุงและบ ารุงรักษาทรัพยากรการเรียนรู้ที่มีอยู่

ให้มีความทันสมัย และจัดหาและบ ารุงรักษาอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพสูงสุดตาม

งบประมาณที่ก าหนด 

 1.1 ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักฯ มีผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัย จ าแนกได้ดังนี้  

1) งบประมาณเงินแผ่นดิน  จ านวน              4,962,796  บาท  

2) งบประมาณเงินรายได้ จ านวน          571,015   บาท   

รวม                จ ำนวน    5,533,811  บำท 

  1.2.1 ภาพรวมการใช้จ่ายงบประมาณตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 6,632,000 บาท และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณของ

มหาวิทยาลัยทั้งสิน้ จ านวน 5,533,811 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 83.44 โดยรายละเอียด ดังนี้ 
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  1) งบประมำณเงินแผ่นดิน มีงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น จ านวน 5,633,600 

บาท และผลการใช้จ่ายงบประมาณ จ านวน 4,962,796 บาท คิดเป็นร้อยละ 88.09  

    2) งบประมำณเงนิรำยได้ มีงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งสิน้ จ านวน 998,400 บาท 

และผลการใช้จ่ายงบประมาณ จ านวน 571,015 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 56.81 

  2.1 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง สถาบันฯ มีการก าหนดประเด็นความเสี่ยง 

คือ ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ เนื่องจาก การใช้ซอฟต์แวร์ไม่ถูกลิขสิทธิ์ ส่งผลให้เกิดช่องโหว่

ท าให้ไม่ได้รับการอัพเดตด้านความปลอดภัย และขาดการติดตั้งและปรับปรุงซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัส

และมัลแวร์อย่างสม่ าเสมอ ผลที่ตามมาท าให้ข้อมูลบนเครื่องมีโอกาสถูกขโมย และถูกท าลายได้  

แนวทางการแก้ไขความเสี่ยง คือ การตรวจสอบซอฟต์แวร์ ตรวจสอบและบันทึกซอฟต์แวร์ที่ใช้งานใน

องค์กรอย่างสม่ าเสมอจัดท าทะเบียนควบคุมการใช้งานซอฟต์แวร์ ก าหนดผู้รับผดิชอบในการตรวจสอบ

การใช้ซอฟต์แวร์ การให้ความรู้และฝึกอบรม จัดอบรมบุคลากรเกี่ยวกับความเสี่ยงและผลกระทบของ

การใช้ซอฟต์แวร์ไม่ถูกลิขสิทธิ์ สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการใช้ซอฟต์แวร์ที่ถูกลิขสิทธิ์ 

การสนับสนุนการใช้ซอฟต์แวร์โอเพนซอร์ส  และจัดท ารายการซอฟต์แวร์โอเพนซอร์สทดแทน

ซอฟต์แวรท์ี่มลีิขสิทธิ์ เป็นต้น 

3. กำรปฏิบัติตำมพันธกิจหลัก  

    ส านักฯ เป็นหน่วยงานพัฒนาและให้บริการทรัพยากรการเรียนรู้ที่ทันสมัย เสริมสร้าง

โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนการเรียนรู้และการทดสอบผ่านเทคโนโลยี 

พัฒนานวัตกรรมและการสร้างสื่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและภูมิภาค และพัฒนา

บุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ 

4. ผลกำรประเมินประสิทธิภำพกำรบรหิำรงำนของผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบริกำรและ 

    เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

 จำกผลกำรประเมินพบว่ำ มีผู้เข้าระบบผ่านการยืนยันตัวตนและท าการประเมิน

จ านวนทั้งสิ้น 17 คน จากจ านวนทั้งสิ้น 18 คน คิดเป็นร้อยละ 94.44 โดยรายละเอียดของ 

ผู้ที่ประเมินผ่านระบบออนไลน์ประกอบไปด้วย เพศชาย จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 47.06 และ 

เพศหญิง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 52.94 อยู่ในช่วงอายุ 21 – 30 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 11.76 อยู่ในช่วงอายุ 31-41 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 35.29 ช่วงอายุ 41-50 ปี 

จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 47.06 และช่วงอายุมากกว่า 50 ปี จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 

5.88 
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ตำรำงท่ี 21 ค่ำเฉลี่ยและค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของ 

                  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบรกิำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

ประสิทธภิำพกำรบริหำรงำน 
 

S.D. 
ระดับควำมคิดเห็นใน

กำรปฏิบัต ิ

ด้ำนที่ 1 การก าหนดทิศทางขององคก์ร 4.28 0.72 มาก 

ด้ำนที่ 2 การสือ่สารและการสรา้งความเขา้ใจทิศทางของ 

            องคก์รให้บุคลากรรับรู้ 

4.08 1.04 มาก 

ด้ำนที่ 3 การสรา้งบรรยากาศและการมสี่วนร่วมของผู้บริหาร

ในกจิกรรมต่างๆ เก่ียวกับการพัฒนาองคก์ร 

4.09 0.95 มาก 

ด้ำนที่ 4 การให้ความส าคัญเรื่องธรรมาภิบาลขององคก์ร 4.09 0.81 มาก 

ด้ำนที่ 5 การเป็นตัวอย่างที่ด ี(Role Model) ของผู้บริหารใน 

             การด าเนนิการเร่ืองต่าง ๆ 

4.32 0.86 มาก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖8 4.17 0.88 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 4.10 0.78 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2566 4.18 0.59 มำก 

คะแนนเฉลี่ย ปีงบประมำณ พ.ศ.2565 4.34 0.82 มำก 
 

 

  จำกตำรำงที่ 21 พบว่ำ ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ

ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก ( = 4.17, S.D. = 0.88) เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ด้านที่ 5 การเป็นตัวอย่างที่ดี (Role Model) ของผู้บริหารในการด าเนินการ

เรื่องต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก ( = 4.32, S.D. = 0.86) รองลงมา ด้านที่ 1 การก าหนดทิศทางของ

องค์กร อยู่ในระดับมาก ( = 4.28, S.D. = 0.72) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านที่ 3 การสร้าง

บรรยากาศและการมีส่วนร่วมของผู้บริหารในกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับการพัฒนาองค์กรอยู่ในระดับมาก 

( = 4.09, S.D. = 0.95) และด้านที่ 4 การให้ความส าคัญเรื่องธรรมาภิบาลขององค์กรอยู่ในระดับ

มาก ( = 4.09, S.D. = 0.81) 
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5. จำกกำรวิเครำะห์รำยงำนกำรประเมินสำมำรถสรุปประเด็นส ำคัญของส ำนักวิทยบรกิำรและ

เทคโนโลยีสำรสนเทศได้ดังน้ี 

1. จุดแข็ง พบว่า ส านักฯ มีการพัฒนาด้านพื้นฐานที่ดีโดยเฉพาะการพัฒนาระบบ 

paperless การดูแลความปลอดภัยด้านไซเบอร์และการสนับสนุนการเรียนรู้ดิจิทัลผ่านการจัดพื้นที่  

Co-working Space นอกจากนีย้ังมีการเก็บฐานข้อมูลพืน้ฐานในส่วนหอ้งสมุดและทรัพยากรสารสนเทศ

รวมถึงมกีารพัฒนาทักษะดิจทิัลและการใชห้อ้งสมุดให้แก่ผู้ใชบ้ริการอย่างตอ่เนื่อง 

2. จุดที่ควรพัฒนำ พบว่า ส านักฯ ยังขาดการพัฒนาระบบสารสนเทศที่ครอบคลุม

การบริหารจัดการในภาพรวมโดยเฉพาะระบบสารสนเทศบริหารทะเบียนนักศึกษาและการเงินระบบ

สารสนเทศบริหารแผนและระบบสารสนเทศบริหารงานวิจัยนอกจากนี้ยังขาดการจัดหาซอฟต์แวร์ที่มี

ลิขสิทธิ์ถูกต้องส าหรับการวิจัยเช่น SPSS และ Turnitin รวมถึงยังไม่มีการสนับสนุนฐานข้อมูล MOOCs 

อย่างเป็นระบบ ควรเร่งพัฒนาระบบสารสนเทศที่บูรณาการการท า งานทั้งมหาวิทยาลัยจัดหา

ซอฟต์แวร์ที่จ าเป็นส าหรับการเรียนการสอนและการวิจัย พัฒนาคอร์สการอบรมด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสืบค้นข้อมูลรวมถึงการใช้ AI ในการศึกษาพัฒนาระบบการจัดเก็บและเผยแพร่

ข้อมูลงานวิจัยที่เข้าถึงได้ง่ายและจัดท าระบบคลังข้อสอบส าหรับการสอบภาค ก และใบประกอบ

วิชาชีพคร ู

3. ควำมท้ำทำย พบว่า ส านักฯ ก าลังเผชิญความท้าทายในการพัฒนาระบบ

สารสนเทศที่ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ที่หลากหลายการจัดหางบประมาณส าหรับการลงทุน 

ด้านเทคโนโลยีและลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์การพัฒนาบุคลากรใหม้ีความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่ทันสมัยและการสร้างรายได้จากการใหบ้ริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศรวมถึงการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยทางไซเบอร์ในยุคที่ภัยคุกคามทางไซเบอร์มีความซับซ้อนมากขึ้น 

 

6. ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกำรท ำงำนของส ำนักวิทยบรกิำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

1. กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศและควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์ 

  มีการพัฒนา Dash board ส าหรับระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยได้หลากหลาย และ 

 เป็นระบบมากขึ้น 

  วิสัยทัศน ์มคี าซ้ า ควรปรับ เช่น เป็นศูนย์กลางที่เป็นเลิศด้านบริการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน 

  ควรปรับ Web page ของมหาวิทยาลัย เนื่องจากยังไม่มีภาษาต่างประเทศ 

  ระบบสื่อสาร online ส่วนกลางหรือ โปรแกรมตรวจสอบ หรอืสถิต ิAI ที่ถูกลิขสิทธ ์

  ควรพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรของมหาวิทยาลัยในทุกสายงาน   

 และหนว่ยงาน ให้เชื่อมโยงกับงานบริหารและแผนงานประกันคุณภาพงานวิชาการและงานวิจัย 
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  ระบบการการจัดการข้อมูล ด้านนักศกึษา การคงอยู่ การช าระค่าเทอม ที่จัดท าระบบ 

 โดยส านักวิทยบริการ กับส านักส่งเสริมฯ ไม่ตรงกัน จุดสังเกต วิธีการนับ การคงอยู่  

 การลงทะเบียนไม่เชื่อมโยงกัน สะท้อนระบบที่พัฒนาโดยส านักวิทยบริการมรีะบบฐานขอ้มูล 

 ที่ด ีแตห่น่วยงานอื่นๆไม่น าไปใช้ประโยชน์ ร่วมกันระหว่างสว่นงานที่เกี่ยวข้อง ส านักวิทยบริการ        

ส านักทะเบียน กองแผนและนโยบาย เป็นต้น 

  เสนอประเด็นด้านระบบสารสนเทศมาชว่ยในการจัดการที่ครอบคลุมการจัดการทั้งหมด (MIS) 

  ระบบที่มีดา้นสารสเทศ รายงานข้อมูลนักศึกษาถือว่าเป็นระบบที่ด ีและใหข้้อเสนอเพิ่มเติม  

 ด้านการวางแผนการท างาน ในอนาคตในการบริหารจัดการ การจัดท าระบบ 

  เสนอประเด็นการจัดซื้อหนังสอื ให้ทบทวนกระบวนการจัดซื้อ ข้อบกพร่องล่าช้าเพราะเหตุใด 

2. กำรสนับสนุนกำรเรียนกำรสอนและกำรวิจัย 

  ด้านการเข้าใช้หอ้งสมุด การกระตุ้นให้นักศกึษาเข้าใช้ห้องสมุด อาจจะท าการประสาน   

เชื่อมโยงกับอาจารย์ และคณะ 

  ประเด็นด้านทรัพยากร ด้านคอมพิวเตอร์ มีวธิีการจัดการปรับเปลี่ยนคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร ์ 

อย่างไร มกีารวางแผนไว้อย่างไร (เสนอด้านคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อาจจะใช้

วิธีการเรียกเก็บ ค่าบ ารุง) 

3. กำรพัฒนำทรัพยำกรกำรเรียนรู้และบริกำรผู้ใช้ 

  ปรับปรุงพื้นที่การเรยีนรู้ให้ทันสมัย โดยเพิ่ม Co-working Space และหอ้งประชุมกลุ่มย่อย 

  พัฒนาระบบ ยืม-คืนหนังสืออัตโนมัติ และปรับปรุง ระบบสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศ  

ให้มปีระสิทธิภาพ 

  จัดหาฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ที่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ พรอ้มบริการ สนับสนุนการ

วิจัยแบบครบวงจร 

4. กำรพัฒนำบุคลำกรและกำรให้บรกิำรอย่ำงต่อเน่ือง 

  พัฒนาบุคลากรใหม้ีความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการให้บริการที่ทันสมัย 

  จัดอบรมการใชเ้ทคโนโลยีและ การสบืค้นขอ้มูล ให้กับนักศึกษาและบุคลากร 

  พัฒนาระบบ One-Stop Service ผา่นระบบออนไลน์ พร้อมจัดท าคู่มอืและวิดีโอแนะน าการใช้

บริการส่งเสริมการสร้างรายได้จากบริการ เช่น หลักสูตรฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

การให้บริการพื้นที่และอุปกรณ์ส าหรับประชุม การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนดิจิทัล และ

บริการออกแบบเว็บไซต์ เพื่อความยั่งยืนขององค์กร 
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ภำคผนวก 
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ภำคผนวก ก ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน 

     ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏศรสีะเกษ 
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ภำคผนวก ข ภำพกำรประเมินติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน  

      ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
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