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ค าน า 

 รายงานผลการด าเนินงาน ตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดท าขึ้นเพ่ือสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร  
ซึ่งได้ด าเนินการในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา โดยคณะกรรมการด าเนินงานได้รวบรวมเอกสารหลักฐาน 
และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง น ามาสรุปเป็นรูปเล่มน าเสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องและเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 
แก่หน่วยงานและผู้ที่สนใจต่อไป อีกทั้งเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนการด าเนินงานในแผนปฏิบัติการ
พัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 
ของบุคลากรมหาวิทยาลัย ให้มีคุณภาพต่อไป 
 
                           งานบริหารบุคคล
                                               ตุลาคม 2567 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

    
 
 
                                                    สารบญั                                                    หน้า 
ค าน า ก 
สารบัญ ข 
บทสรุปผู้บริหาร ค 
    บทที่ 1 บทน า 
              ความเป็นมา                                                                                                                                                             

1 

    บทที่ 2  สรุปผลการด าเนินงาน 
               ผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของแผน                                                  
               ผลการด าเนินงานตามกิจกรรม/โครงการ 
    บทที่ 3  ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ                                                                    

3 
3 
5 

46 
               แนวทางการปรับปรุง 46 
  
ภาคผนวก 47 
คณะผู้จัดท า 48 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข 
   



 
 

 
บทสรุปผู้บริหาร 

 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดท าขึ้นเพ่ือสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  
ซึ่งได้ด าเนินการในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา โดยงานบริหารบุคคลได้รวบรวมเอกสารหลักฐานและข้อมูล  
ที่เกี่ยวข้อง น ามาสรุปเป็นรูปเล่มเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ซึ่งมีรายละเอียดผลการด าเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร์และกิจกรรม/โครงการ ดังนี้ 

1. ผลการด าเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของบุคลากร

มหาวิทยาลัยให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล  

   กลยุทธ์ 

    1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยและ 
มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
    2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบุคลากรของหน่วยงาน รองรับการบริหารจัดการ
และการวางแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย    

       ตัวช้ีวัด 

   ๑. จ านวนนวัตกรรม หรือกระบวนงานที่มีการลดขั้นตอนและระยะในการด าเนินงาน 
สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของแต่ละหน่วยงาน (จ านวน 3 นวัตกรรมหรือกระบวนงาน) 
                        ๒. จ านวนระบบบริหารจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ (จ านวน 3 ระบบ) 
 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2566 ปี 2567 

แผน ผล ผลสัมฤทธิ์ แผน ผล ผลสัมฤทธิ์ 
1. จ านวนนวัตกรรม หรือกระบวนงานที่มีการลด
ขั้นตอนและระยะในการด าเนินงานสามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานของแต่ละหน่วยงาน  

2 2 บรรลุ 3 3 บรรลุ 

2. จ านวนระบบบริหารจัดการทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพ  

2 2 บรรลุ 3 2 ไมบ่รรลุ 
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             ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมือ
อาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย 

    กลยุทธ์ 

    ๑. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกระดับ 

          ๒. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการและวิชาชีพ   

   ตัวช้ีวัด 

                         ๑.  ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับที่ ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ  
ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (รอ้ยละ 40)  
                ๒. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 40)  

    ๓. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
(ร้อยละ 37)  

    4. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด
(ร้อยละ 40)   

    5. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาชีพ  
(ร้อยละ 10)  
 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2566 ปี 2567 

แผน ผล ผลสัมฤทธิ์ แผน ผล ผลสัมฤทธิ์ 
1. ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับที่ได้รับการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถความ
เชี่ยวชาญและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  

20 73.80 บรรลุ 40 100 บรรลุ 

2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน  

20 27.81 บรรลุ 40 57 บรรลุ 

3.  ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด  

36 35.74 ไม่บรรลุ 37 37.72 บรรลุ 

4. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด  

35 40.43 บรรลุ 40 41.64 บรรลุ 

5. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับ
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาชีพ 

N/A N/A N/A 10 9.66 ไม่บรรลุ 



 
 

2. ผลการด าเนินการตามกิจกรรม/โครงการ 
     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย 
 

โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 
ปี 2567 

1. โครงการ ปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่ 9 -10 ม.ค. 67 22,000 งานบริหารบุคคล บรรล ุ
2. โครงการ อบรมให้ความรู้และทักษะด้านการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ(กระบวนการจัดท าโครงร่าง
องค์กร (OP)) 

5 ม.ค. 67 11,000 ส านักส่งเสรมิ ฯ 
 

บรรล ุ

3. โครงการ ฝึกอบรม เรื่อง “จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ และส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการท าวิจัย” 11-13 ธ.ค. 66 22,400 สถาบันวิจัย ฯ บรรล ุ
4. โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 15 มี.ค. 67 40,000 งานบริหารบุคคล บรรล ุ
5. โครงการ พัฒนาทักษะด้านภาษา อังกฤษส าหรับบุคลากร “English For SSKRU Supporting Staff 25-26 ก.ค. 67 29,200 สถาบันภาษา ฯ บรรล ุ
6. โครงการ ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิ ภาพการบริ หารงบ ประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2567 21 มี.ค. 67 10,000 คณะศลิปศาสตร์ ฯ บรรล ุ
7. โครงการ ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การพฒันาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิ ภาพในการปฏิบัติงาน” 2-3 เม.ย. 67 75,000 คณะมนุษยศาสตร์ ฯ บรรล ุ
8. โครงการ พัฒนาศักยภาพบุคลากร การอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาทักษะด้านการจัดท าแผนการด าเนินการที่เป็นเลิศ
และการพัฒนาบุคลากร "การสร้างและพัฒนาทีมให้เป็นหนึ่งเดียว" 

28 ก.พ. – 1 
มี.ค.67 

75,750 วิทยาลัยกฎหมาย ฯ 
บรรล ุ

9. โครงการ ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์แบบมีส่วนร่วมและโปร่งใส 20-21 พ.ค. 67 85,900 คณะศลิปศาสตร์ ฯ บรรล ุ
10. โครงการ บริหารจัดการคลินิกต าแหน่งทางวิชาการ “ไขข้อข้องใจ จากการใช้ประกาศ ก.พ.อ. ๒๕๖๔” 8 ก.พ. 67 2๐,000 ส านักงานอธิการบดี ฯ บรรล ุ
11. โครงการ ส่งเสริมศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น 19 ก.ค. 67 9,800 ส านักวิทย ฯ บรรล ุ
12. โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ“การเขียนผลงานวิชาการเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น(เส้นทางการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของ
สายสนับสนุน)” 

28 มี.ค. 67 20,000 งานบริหารบุคคล 
บรรล ุ

13. โครงการ พัฒนาบุคลากร 30 ม.ค. 67 20,000 คณะบริหารธรุกิจ ฯ บรรล ุ
14. โครงการ คลินิกความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน (เพื่อนช่วยเพื่อน) 24 ม.ค. 67 ไม่ใช้งบประมาณ คณะศลิปศาสตร์ ฯ บรรล ุ
15. โครงการ พัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน 24 ก.พ. 67 1,500,000 คณะครุศาสตร ์ฯ บรรล ุ
16. โครงการ ส่งเสริมพัฒนาองค์กรแห่งความสุข สร้างค่านิยมต่อต้านการทุจริตเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร 21 มี.ค. 67 20,000 งานบริหารบุคคล ฯ บรรล ุ
17. โครงการ พัฒนาความร่วมมือการมีส่วนร่วมและสร้างความรักความผูกพันในองค์กร 

18-20 ก.ค. 67 82,660 
คณะพยาบาล

ศาสตร ์
บรรล ุ

18. โครงการ ส่งเสริมความผูกพันธ์ในองค์กร 9 ม.ค. 67 ไม่ใช้งบประมาณ คณะศลิปศาสตร์ ฯ บรรล ุ
19. โครงการ ส่งเสริมสุขภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ปี 2567 11 ก.ค. 67 300,000 งานบริหารบุคคล บรรล ุ



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   3  พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งความสุขให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี   
มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุขและการท างานมีคุณภาพ 

                      เป้าประสงค์ 

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร  
มีจิตบริการและปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 กลยุทธ์ 

ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ ดี  มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุข  
มีจิตบริการท างานอย่างเป็นทีมอย่างคุณภาพ 

   ตัวช้ีวัด 

ร้อยละความสุขในการท างานของบุคลากรในองค์กร (ร้อยละ 90) 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ปี 2566 ปี 2567 

แผน ผล ผลสัมฤทธิ์ แผน ผล ผลสัมฤทธิ์ 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ โดยส านักงานอธิการบดี  
มีการส ารวจความสุขในการท างาน(Happy 8) ของบุคลากร
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ผลการส ารวจสรุปทุกด้าน 
ได้ค่าเฉลี่ยรวม 64.8  

N/A N/A N/A 90 64.8 ไม่บรรลุ 

 

2. ผลการด าเนินการตามกิจกรรม/โครงการ 
ปัญหาและอุปสรรค  

1. บุคลากรบางรายไม่สามารถเข้าร่วมอบรมจนครบตามหลักสูตรที่ก าหนดเนื่องจากติดภารกิจ 
2.บุคลากรลงชื่อเข้าร่วมโครงการ และรับฟังการบรรยายแต่ออกจากห้องอบรมก่อนระยะเวลาที่ก าหนด 
3. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรมีข้อจ ากัดไม่เพียงพอที่จะด าเนินการจัดโครงการนอกสถานที่ได้ 
 

ข้อเสนอแนะ (โครงการปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่) 
      1. อยากให้การแยกอบรมแต่ละสายงาน เพ่ือให้สามารถน าไปปรับใช้ในงานได้อย่างถูกต้อง เช่น  
งานการเงิน งานพัสดุ งานตรวจสอบภายใน ฯลฯ ให้มีเจ้าหน้าที่แต่ละส่วนมาสอนงานและมีส่วนร่วมด้วย  
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการท างานแต่ละขั้นตอนมากข้ึน  
 2. ควรจัดท าเป็นคลิปวีดีโอไว้เพ่ือทบทวนเนื้อหาในหัวข้อต่าง ๆ 
 3. อยากให้มีการจัดอบรมเร็วกว่านี้ 

แนวทางการแก้ไข 
          1. ควรก าหนดมาตรการให้บุคลากรที่เข้าร่วมไม่เต็มเวลาที่ก าหนด เข้าร่วมอบรมในครั้งต่อไป 
          2. ควรมีการพัฒนาบุศักยภาพบุคลากรด้านการท าวิจัย  Routine to Research R2R เพ่ือมุ่งเป้าให้เข้า 
สู่การขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น 
          3. ขอรับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือจัดกิจกรรม/โครงการนอกสถานที่ 

แนวทางการพัฒนา 
      1. จัดโครงการ/กิจกรรม นอกสถานที่ เพ่ือป้องกันบุคลากรที่ไม่เข้าร่วมอบรมตามระยะเวลาที่ก าหนด 
           2. จัดกิจกรรม/โครงการ เขียนผลงานวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น ด้านการท าวิจัย Routine to 
Research (R2R)



 
 

บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมา 

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ถือเป็นทรัพยากรหลักในการขับเคลื่อนนโยบายต่าง ๆ  
ของหน่วยงานและมหาวิทยาลัยเพ่ือให้บรรลุตามพันธกิจ วิสัยทัศน์ เป้าหมายตั้งไว้ การพัฒนาบุคลากรจึงเป็น
เรื่องที่ส าคัญ เพ่ือให้บุคลากรมีศักยภาพ มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน อันจะส่งผล
ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ต่อไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ได้จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือเป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย แผนบริหาร
และพัฒนาบุคลากรดังกล่าวได้สิ้นสุดระยะเวลาแล้ว งานบริหารบุคคล กองกลาง ส านักงานอธิการบดี  
จึงได้สรุปผลการด าเนินงานเพ่ือเป็นสารสนเทศและข้อมูลอ้างอิง รวมถึงน าเสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง  
ดังมีรายละเอียดผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

 
วัตถุประสงค ์
      1. เพื่อรายงานสรุปผลการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
      2. เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศและเป็นข้อมูลในการทบทวนและจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลัยให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 

        เป้าประสงค์ 
มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการด้านการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ทันสมัยมี

ประสิทธิภาพหลักตามธรรมาภิบาล  
 

        กลยุทธ์ 
    1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
    2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบุคลากรของหน่วยงาน รองรับการบริหารจัดการ
และการวางแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย    
 

            ตัวช้ีวัด 
  1. จ านวนนวัตกรรม หรือกระบวนงานที่มีการลดขั้นตอนและระยะในการด าเนินงาน 

สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของแต่ละหน่วยงาน (3) 
    2. จ านวนระบบบริหารจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ (3) 
 
 
 



 
 

   
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็น

มืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย 
 
        เป้าประสงค์ 
    บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ 

ในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ มีความก้าวหน้าในสายงานและมีต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 
 

กลยุทธ์ 
     ๑. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรทุกระดับ 
           ๒. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง

ทางวิชาการและวิชาชีพ   
 

ตัวช้ีวัด 
     ๑. ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับที่ ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ  

ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (40)  
                 ๒. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน (40)  

     ๓. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด (37) 
     4. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

ทั้งหมด (40)  
     5. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาชีพ (10) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   3  พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งความสุขให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี   
มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุขและการท างานมีคุณภาพ 

 
                      เป้าประสงค์ 

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร  
มีจิตบริการและปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
 กลยุทธ์ 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ ดี  มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุข  

มีจิตบริการท างานอย่างเป็นทีมอย่างคุณภาพ 
 

   ตัวช้ีวัด 
   ร้อยละความสุขในการท างานของบุคลากรในองค์กร (ร้อยละ 90) 
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บทที่ 2   
สรุปผลการด าเนินงาน 

 
1. ผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของแผน 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลัยให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล  

   กลยุทธ์ 
    1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
    2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบุคลากรของหน่วยงาน รองรับการบริหารจัดการ
และการวางแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย    

       ตัวช้ีวัด 
  ๑. จ านวนนวัตกรรม หรือกระบวนงานที่มีการลดขั้นตอนและระยะในการด าเนินงานสามารถ 

เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของแต่ละหน่วยงาน (จ านวน 3 นวัตกรรมหรือกระบวนงาน) 
                       ๒. จ านวนระบบบริหารจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ (จ านวน 3 ระบบ) 
 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2566 ปี 2567 

แผน ผล ผลสัมฤทธิ์ แผน ผล ผลสัมฤทธิ์ 
1. จ านวนนวัตกรรม หรือกระบวนงานที่มีการลดขั้นตอน
และระยะในการด าเนินงานสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ท างานของแต่ละหน่วยงาน  

2 2 บรรลุ 3 3 บรรลุ 

2. จ านวนระบบบริหารจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ  2 2 บรรลุ 3 2 ไมบ่รรลุ 

             ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมือ
อาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย 

    กลยุทธ์ 
           ๑. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรทุกระดับ 
     ๒. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง

ทางวิชาการและวิชาชีพ   
   ตัวช้ีวัด 

                         ๑. ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถความ
เชี่ยวชาญและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 40)  
                ๒. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 40)  

    ๓. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้ งหมด 
(ร้อยละ 37)  

    4. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด
(ร้อยละ 40)   

         5. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาชีพ 
(ร้อยละ 10)  



 
 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2566 ปี 2567 

แผน ผล ผลสัมฤทธิ์ แผน ผล ผลสัมฤทธิ์ 
1. ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับที่ได้รับการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถความ
เชี่ยวชาญและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  

20 73.80 บรรลุ 40 100 บรรลุ 

2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน  

20 27.81 บรรลุ 40 57 บรรลุ 

3.  ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด  

36 35.74 ไม่บรรลุ 37 37.72 บรรลุ 

4. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด  

35 40.43 บรรลุ 40 41.64 บรรลุ 

5. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับ
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาชีพ 

N/A N/A N/A 10 9.66 ไม่บรรลุ 
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2. ผลการด าเนินการตามกิจกรรม/โครงการ 
         ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย 

โครงการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 
ปี 2567 

1. โครงการ ปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่ 9 -10 ม.ค. 67 22,000 งานบริหารบุคคล บรรล ุ
2. โครงการ อบรมให้ความรู้และทักษะด้านการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ(กระบวนการจัดท าโครงร่าง
องค์กร (OP)) 

5 ม.ค. 67 11,000 ส านักส่งเสรมิ ฯ 
 

บรรล ุ

3. โครงการ ฝึกอบรม เรื่อง “จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ และส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการท าวิจัย” 11-13 ธ.ค. 66 22,400 สถาบันวิจัย ฯ บรรล ุ
4. โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 15 มี.ค. 67 40,000 งานบริหารบุคคล บรรล ุ
5. โครงการ พัฒนาทักษะด้านภาษา อังกฤษส าหรับบุคลากร “English For SSKRU Supporting Staff 25-26 ก.ค. 67 29,200 สถาบันภาษา ฯ บรรล ุ
6. โครงการ ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิ ภาพการบริ หารงบ ประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2567 21 มี.ค. 67 10,000 คณะศลิปศาสตร์ ฯ บรรล ุ
7. โครงการ ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การพฒันาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิ ภาพในการปฏิบัติงาน” 2-3 เม.ย. 67 75,000 คณะมนุษยศาสตร์ ฯ บรรล ุ
8. โครงการ พัฒนาศักยภาพบุคลากร การอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาทักษะด้านการจัดท าแผนการด าเนินการที่เป็นเลิศ
และการพัฒนาบุคลากร "การสร้างและพัฒนาทีมให้เป็นหนึ่งเดียว" 

28 ก.พ. – 1 
มี.ค.67 

75,750 วิทยาลัยกฎหมาย ฯ 
บรรล ุ

9. โครงการ ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์แบบมีส่วนร่วมและโปร่งใส 20-21 พ.ค. 67 85,900 คณะศลิปศาสตร์ ฯ บรรล ุ
10. โครงการ บริหารจัดการคลินิกต าแหน่งทางวิชาการ “ไขข้อข้องใจ จากการใช้ประกาศ ก.พ.อ. ๒๕๖๔” 8 ก.พ. 67 2๐,000 ส านักงานอธิการบดี ฯ บรรล ุ
11. โครงการ ส่งเสริมศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น 19 ก.ค. 67 9,800 ส านักวิทย ฯ บรรล ุ
12. โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ“การเขียนผลงานวิชาการเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น(เส้นทางการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของ
สายสนับสนุน)” 

28 มี.ค. 67 20,000 งานบริหารบุคคล 
บรรล ุ

13. โครงการ พัฒนาบุคลากร 30 ม.ค. 67 20,000 คณะบริหารธรุกิจ ฯ บรรล ุ
14. โครงการ คลินิกความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน (เพื่อนช่วยเพื่อน) 24 ม.ค. 67 ไม่ใช้งบประมาณ คณะศลิปศาสตร์ ฯ บรรล ุ
15. โครงการ พัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน 24 ก.พ. 67 1,500,000 คณะครุศาสตร ์ฯ บรรล ุ
16. โครงการ ส่งเสริมพัฒนาองค์กรแห่งความสุข สร้างค่านิยมต่อต้านการทุจริตเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร 21 มี.ค. 67 20,000 งานบริหารบุคคล ฯ บรรล ุ
17. โครงการ พัฒนาความร่วมมือการมีส่วนร่วมและสร้างความรักความผูกพันในองค์กร 

18-20 ก.ค. 67 82,660 
คณะพยาบาล

ศาสตร ์
บรรล ุ

18. โครงการ ส่งเสริมความผูกพันธ์ในองค์กร 9 ม.ค. 67 ไม่ใช้งบประมาณ คณะศลิปศาสตร์ ฯ บรรล ุ
19. โครงการ ส่งเสริมสุขภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ปี 2567 11 ก.ค. 67 300,000 งานบริหารบุคคล บรรล ุ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   3  พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งความสุขให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี   
มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุขและการท างานมีคุณภาพ 
                      เป้าประสงค์ 

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร  
มีจิตบริการและปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 กลยุทธ์ 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ ดี  มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุข  

มีจิตบริการท างานอย่างเป็นทีมอย่างคุณภาพ 
   ตัวช้ีวัด 

ร้อยละความสุขในการท างานของบุคลากรในองค์กร (ร้อยละ 90) 
 

        โครงการ/กิจกรรม 
ปี 2566 ปี 2567 

แผน ผล ผลสัมฤทธิ์ แผน ผล ผลสัมฤทธิ์ 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษโดยส านักงานอธิการบดี  
มีการส ารวจความสุขในการท างาน(Happy 8) ของบุคลากร
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ผลการส ารวจสรุปทุกด้านได้
ค่าเฉลี่ยรวม 64.8  

N/A N/A N/A 90 64.8 ไม่บรรลุ 
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2. ผลการด าเนินการตามกิจกรรม/โครงการ 
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2. รายงานผลการด าเนินงานและประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย                                       

เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ มีความก้าวหน้าในสายงาน    
                  และมีต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

        2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของแผน 
ค่าเป้าหมาย 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน ระยะเวลา 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) แผน ผล บรรล ุ ไม่

บรรล ุ
1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
ปฐมนิเทศ
บุคลากร
บรรจุใหม ่

1. เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความ
เ ข้ า ใ จ ใ น วั ฒ น ธ ร ร ม อ งค์ ก ร
ตลอดจน วิ สั ยทัศน์  พันธกิ จ
น โ ยบาย ร วมทั้ ง กฎ ระ เบี ยบ
ข้อบังคับและสวัสดิการต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัย 
 

2. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้มีทักษะความรู้จากหลักสูตรที่
ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ 
 

3 .  เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
จริยธรรม เจตคติที่ดีของบุคลากร
บรรจุใหม่ในการท างานให้เกิด
ความผูกพันต่อองค์กร และความ
สามัคคีในหมู่คณะ 

1. จ านวนผู้ เข้าร่วม
โครงการไม่น้อยกว่า
ร้ อ ย ล ะ  8 0  จ า ก
กลุ่มเป้าหมาย 
 
 
 
 

2. ผู้เข้ารับการอบรม
มี ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ  
ใ น ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม
โคร งการระดั บดี มี
ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป  

80 
 
 
 
 
 
 
 

3.51 
 

91.3 
 
 
 
 
 
 
 

4.66 
 

✔ 
 
 
 
 
 
 
 

✔ 

     งานบริหารบุคคล จัดโครงการปฐมนิเทศบุคลากร
บรรจุใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ในวัน
อังคารที ่๙ มกราคม 2567 เวลา ๐๘.30 - 16.30 น.  
ณ ห้องถนอม อินทร ก าเนิด ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาการ
อเนกประสงค์ บุญชงวีสมหมาย (ศรีพฤทธาลัย ราชภัฏ
สัมมนาคาร)  และวันพุธที่  10 มกราคม 2567  
เ วลา  13 .00 -  16 .30  น .  ณ ห้ องปฏิ บั ติ ก า ร
คอมพิวเตอร์ อาคารเฉลิมพระเกียรติ 50 พรรษา (สธ.)  
โดยมีการก าหนดตัวช้ีวัด จ านวน 2 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
จากกลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินงานกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ตั้งไว้ในโครงการจ านวน 23 คน มีผู้เข้าร่วมโครงการ
จริงจ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 91.3 
2. ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจ ในการเข้าร่วม
โครงการระดับดีมีค่า เฉลี่ย  3.51 ขึ้นไป  ผลการ
ด าเนินงาน ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจในการเข้า
ร่วมโครงการระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.66 

9 - 10
ม.ค. 67 

22,000 22,000 



 
 -๒- 
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ภาพบรรยากาศ โครงการปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

         รายงานผลการด าเนินงานและประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
       ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย                                       

เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ มีความก้าวหน้าในสายงาน    
                  และมีต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

        2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของแผน 
ค่าเป้าหมาย 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
 

ระยะเวลา 

งบประมาณ
ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) แผน ผล บรรล ุ ไม่

บรรล ุ
2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โ ค ร ง ก า ร
อ บ ร ม ใ ห้
ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ทักษะด้านการ
ป ร ะ กั น คุ ณ 
ภาพการศึกษา 
เพื่อมุ่งสู่ความ
เ ป็ น เ ลิ ศ
(กระบวนการ
จัดท าโครงร่าง
องค์กร (OP)) 

1. เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ ย วกับการประกั นคุณภาพ
การศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
ในกระบวนการจัดท าโครงร่าง
องค์กร : OP ของส านักส่งเสริม
วิชาการและจัดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 
2 .  เ พื่ อ ให้ บุ ค ล ากร เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการมีทักษะด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ ในกระบวนการจัดท า
โครงร่างองค์กร : OP 

1. ร้อยละของผู้ร่วม
โครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
 
 
 
 
2. เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจอย่างน้อย
ในระดับ 3.51 

ร้อยละ
80 

 
 
 
 
 

3.51 
 

ร้อยละ 
100 

 
 
 
 
 

4.16 
 

✔ 
 
 
 
 
 
 
✔ 

    ส านักส่งเสริมวิชาการและจัดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ด าเนินการจัดโครงการอบรมให้ความรู้และ
ทักษะด้านการประกันคุณภาพการศึกษาที่มุ่งสู่
ความเป็นเลิศ (กระบวนการจัดท าโครงร่างองค์กร : 
(op) )   
ในวันที่ 5 มกราคม 2567 ณ ห้องประชุมส านัก
ส่งเสริมวิชาการและจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ช้ัน 1 อาคารพัชรกิติยาภา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ศรีสะเกษ  โดยมีการก าหนดตัวช้ีวัดของโครงการ
จ านวน 2 ตัวช้ีวัด ดังนี ้
1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
จากกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมายที่ตั้งไว้ในโครงการ 
จ านวน 21 คน ผลการด าเนินงานมีผู้ เข้าร่วม
โครงการจริงจ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
2. เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจอย่างน้อย
ในระดับค่าเฉลี่ย 3.51 ผลการด าเนินงานผู้เข้ารับ
การอบรมมีความรู้ความเข้าใจในระดับค่าเฉลี่ย 
4.16  

5 ม.ค. 
67 

11,000 11,000 

  10 



 
 

 

       ภาพกิจกรรม โครงการอบรมให้ความรู้และทักษะด้านการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (กระบวนการจัดท าโครงร่างองค์กร (OP)) 
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รายงานผลการด าเนินงานและประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย                                       

เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ มีความก้าวหน้าในสายงาน    
                 และมีต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

       2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของแผน 
ค่าเป้าหมาย 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน ระยะเวลา 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) แผน ผล บรรล ุ ไม่

บรรล ุ
3
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โ ค ร ง ก า ร
ฝึกอบรม เรื่อง 
“จ ริ ย ธ ร ร ม
ก า ร วิ จั ย ใ น
ม นุ ษ ย์  แ ล ะ
ส่ ง เ ส ริ ม
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส
ใ น ก า ร ท า
วิจัย” 

1. เพื่อเผยแพร่ความรู้และความเข้าใจ 
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ด้านสังคมศาสตร์
และพฤติกรรมศาสตร์  ส าหรับคณาจารย์ 
นักวิจัย นักศึกษาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏศรีสะเกษ ให้สามารถด าเนิน การตาม
ระเบียบวิธีวิจัยที่ให้ความเคารพ คุ้มครอง
สิทธิสวัสดิภาพของอาสาสมัครผู้เข้ารับการ
วิจัยอย่างถูกต้องตามหลักจริยธรรมที่ยอมรับ
ในระดับสากล   
2. เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมการอบรมได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ในการท า
วิ จั ย ในมนุษย์ ด้ าน  สั งคมศาสตร์ แล ะ
พฤติกรรมศาสตร์การพิจารณาจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์ที่หลากหลายรูปแบบ และ
สามารถน าไปปรับใช้กับในแต่ละสถาบันหรือ
หน่วยงานได้อย่างเหมาะสม 

1.  ผู้ เ ข้ ารับการ
อบรมจะได้รับใบ 
รับรองการผ่ าน
การอบรม ในกรณี
ทีเ่ข้ารับการอบรม
มากกว่าร้อยละ 
80ของระยะเวลา
การจัดอบรม 
2. จ า น ว น
ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม ก า ร
อบรมไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

80 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 

✔ 
 
 
 
 
 
 
 
✔ 

    สถาบันวิจัยและพัฒนา ด าเนินการจัด
โครงการฝึกอบรม เรื่อง “จริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ และส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการท าวิจัย” ในวันที่ 13-14 ธันวาคม 
2566  ณ  ห้ อ งประ ชุม สุ ข วิ ช  ศู น ย์ ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาการอเนกประสงค์ บุญชง 
วีสมหมาย โดยมีการก าหนดตัวช้ีวัดของ
โครงการจ านวน 2 ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย 
2 ตัวช้ีวัด ดังนี ้
1. ผู้เข้ารับการอบรมจะได้รับใบ รับรองการ
ผ่านการอบรม ในกรณีที่ เข้ารับการอบรม
มากกว่าร้อยละ 80 ของระยะเวลาการจัด
อบรม  ผลการด าเนินงานมีระยะเวลาการจัด
อบรมร้อยละ 80 
2. ผู้เข้าร่วมการอบรมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80  
ผลการด าเนินงานมีผู้เข้าร่วมการอบรมร้อยละ 
80  

11-13  
ธ.ค. 66 

22,400 22,400 
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ภาพกิจกรรม โครงการฝึกอบรม เรื่อง “จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์”และ “ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการท าวิจัย 
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รายงานผลการด าเนินงานและประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย                                       

เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ มีความก้าวหน้าในสายงาน    
                 และมีต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพฒันาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

       2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ 
ตัวชี้วัดของ

แผน 

ค่าเป้าหมาย 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
ระยะ 
เวลา 

งบประมา
ณทีไ่ด้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) แผน ผล บรรล ุ ไม่

บรรล ุ
4
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
ส่งเสริม
และ
พัฒนา
ศักยภาพ
ของ
บุคลากร 

1. เพื่อเตรียมความพร้อมของผู้บริหาร
ระดับกลางให้มีความรู้ความเข้าใจและมี
ทักษะด้ านการบริหาร เ ชิงกลยุทธ์ที่
เหมาะสม สามารถรับรองภารกิจการ
พัฒนาการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและ
อ น า ค ต ใ ห้ ทั น ต่ อ ส ภ า ว ก า ร ณ์ ที
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วทั้ งทาง
เศรษฐกิจการเมืองและสังคม  
2. เพื่อให้นักบริหารระดับกลางมีความรู้
ความ สามารถในการเสนอความคิดเห็น
และแก้ปัญหาอันเกิดจากการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
3 .  เพื่ อพัฒนาทั ศนคติ ค่ านิ ยมและ
พฤติ ก ร รม  การบริ ห าร โดยมุ่ ง เ น้ น
คุณธรรมจริยธรรม  

1. ร้อยละของ
ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โคร งการ ไ ม่
น้อยกว่าร้อย
ละ ๘๐ 
2 .  ผู้ เ ข้ า รั บ
ก า รอบรม มี
ความรู้ความ
เข้าใจจากการ
เข้าร่วมอบรม
โคร งการ ใน
ระดับคะแนน
เฉลี่ ย  3 .51 
ขึ้นไป 

ร้อยละ
80 

 
 
 

3.51 
 

ร้อยละ 
80.48 

 
 
 

4.40 
 

✔ 
 
 
 
 
✔ 

       งานบริหารบุคคล ด าเนินการจัดโครงการ ส่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (ระดับหัวหน้างาน/
หัวหน้าฝ่าย) วันที่ 15 มีนาคม 2567 ณ ห้องสุขวิช 
รังสิตพล ช้ัน 3 ศูนย์ฝึกประสบการณ์  วิชาการ
อเนกประสงค์ บุญชง วีสมหมาย (ศรีพฤทธาลัยราชภัฏ
สัมมนาคาร) โดยมีการก าหนดตัวช้ีวัดของโครงการ
จ านวน 2 ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
จากกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมายที่ตั้งไว้ในโครงการ 
จ านวน 41 คน ผลการด าเนินงานมีผู้เข้าร่วมโครงการ
จริงจ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 80.48  
2. เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจมีทักษะจาก
การเข้าร่วมอบรมในระดับคะแนนค่าเฉลี่ยไม่น้อยกว่า
ระดับ  3.51 ผลการด าเนินงานผู้เข้ารับการอบรม 
มีความรู้ความเข้าใจมีทักษะจากการเข้าร่วมอบรมใน
ระดับคะแนนค่าเฉลี่ยระดับ 4.40  

15 
มี.ค. 
67 

40,000 40,000 
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ภาพกิจกรรม โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (ระดับหัวหน้างานหัวหน้าฝ่าย)  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15
๑๔ 



 
 

รายงานผลการด าเนินงานและประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย                                       

เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ มีความก้าวหน้าในสายงาน    
                 และมีต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

       2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของแผน 
ค่าเป้าหมาย 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ
ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) แผน ผล บรรล ุ ไม่

บรรล ุ
5. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โ ค ร ง ก า ร
พัฒนาทักษะ
ด้ า น ภ า ษ า 
อั ง ก ฤ ษ
ส า ห รั บ
บุ ค ล า ก ร 
“English For 
SSKRU 
Supporting 
Staff “ 

1 .  เพื่ อ เ ตรี ยมความพร้ อมของ
ผู้บริหารระดับกลางให้มีความรู้ความ
เข้าใจและมีทักษะด้านการบริหาร
เ ชิงกลยุทธ์ที่ เหมาะสม สามารถ
รั บ ร อ ง ภ า ร กิ จ ก า ร พั ฒ น า ก า ร
ปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต
ให้ทันต่อสภาวการณ์ทีเปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็วทั้งทางเศรษฐกิจ
การเมืองและสังคม  
2. เพื่อให้นักบริหารระดับกลางมี
ความรู้ความ สามารถในการเสนอ
ความคิดเห็นและแก้ปัญหาอันเกิด
จ า ก ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ  
3. เพื่อพัฒนาทัศนคติค่านิยมและ
พฤติกรรม การบริหารโดยมุ่งเน้น
คุณธรรมจริยธรรม  

1 . ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากร ผู้เข้ารับ
กา รอบรมอย่ า ง
น้อยร้ อยละ 80 
ของกลุ่มเป้าหมาย 
2. ความพึงพอใจ
ของผู้ เข้ารับการ
อบรมอย่ า งน้อย 
3.51 
3.  ความรู้ ความ
เข้าใจด้านการใช้
ภาษา อังกฤษโดย
ใช้แบบ ทดสอบ
ก่อนและหลังการ
อบรมระดับ 3.51 

ร้อย
ละ
80 

 
 

3.51 
 
 
 

3.51 

ร้อย
ละ 

100 
 
 

3.51 
 
 
 

3.51 
 

✔ 
 
 
 
 
✔ 

 

 

✔ 

   สถาบันภาษาศิลปะและวัฒนธรรม ด าเนินการจัด
โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษา อังกฤษส าหรับบุคลากร 
“English For SSKRU Supporting Staff “ ในวันที่ 25-
26 กรกฎาคม 2567 ณ โรงแรมนครล าดวนเพลส ฯ  
โดยมีการก าหนดตัวช้ีวัดของโครงการจ านวน 2 ตัวช้ีวัด 
บรรลุเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด ดังนี ้
1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
กลุ่มเป้าหมายที่ตั้งไว้จ านวน 40 คน ผลการด าเนินงานมี
ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
2. ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมอย่างน้อย 3.51 
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 3.51 บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
3. ความรู้ความเข้าใจด้านการใช้ภาษา อังกฤษโดยใช้แบบ 
ทดสอบก่อนและหลังการอบรมระดับ  3.51 ขึ้นไป  
ผลการด าเนินงานผู้เข้าร่วมการอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
ด้านภาษาอังกฤษหลังการอบรมระดับ 3.51 บรรลุตาม
วัตถปุระสงค์ตัวช้ีวัด 

25-26 
ก.ค. 
67 

29,200 29,000 
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ภาพกิจกรรม โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษา อังกฤษส าหรับบุคลากร “English For SSKRU Supporting Staff ” 
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๑๖ 



 
 

รายงานผลการด าเนินงานและประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย                                       

เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ มีความก้าวหน้าในสายงาน    
                  และมีต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

       2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัดของ

แผน 

ค่าเป้าหมาย 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ
ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) แผน ผล บรรลุ ไม่

บรรลุ 
6. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
ฝึก อบรม
เชิง
ปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิ 
ภาพการบ
ริ หารงบ 
ประมาณ 
ประจ าปี 
พ.ศ. 
2567 

1. เพ่ือสร้างความรู้และ
ความเข้าใจในการจัดท า
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ง บ 
ประมาณ พ.ศ. 2567 
2.เพ่ือเผยแพร่โครงการ
และงบประมาณประจ าปี 
พ.ศ. 2567 

1. ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
2. มีช่องทาง
การเผยแพร่
โครงการและ
งบประมาณท่ี 
ได้รับใน
ปีงบประมาณ 
2567 
3. บุคลากรมี
ความรู้ความ

ร้อยละ
80 

 
 
 

1 
ช่องทาง 

 
 
 
 
 

4.00 
 

ร้อยละ 
80.48 

 
 
 

2 
ช่องทาง 

 
 
 
 
 

4.40 
 

✔ 
 
 
 
 
✔ 
 
 
 
 
 
 
 

✔ 
 

       ค ณ ะ ศิ ล ป ศ า ส ต ร์ แ ล ะ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  
ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ในวันที่ 21 มีนาคม 2567 ณ  
ห้องคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ โดยมีการ
ก าหนดตัวชี้วัดของโครงการจ านวน 4 ตัวชี้วัด
บรรลุเป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
1. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการร้อยละ 
80 ผลการด าเนินงานมีผู้เข้าร่วมโครงการจริง
ร้อยละ 80.48  ผลการด าเนินงานมีผู้เข้าร่วม
โครงการร้อยละ 80.48 บรรลุตามวัตถุประสงค์
ตัวชี้วัด  
2 .  มี ช่ อ งทา งก าร เ ผยแพร่ โ ค ร งกา รและ
งบประมาณที่คณะฯ ได้รับในปีงบประมาณ 

21 มี.ค. 
67 

10,000 10,000 
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ภาพกิจกรรม โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 
 
 

เข้าใจน า
ความรู้ไปใช้
ประโยชน์ใน
การท า
แผนปฏิบัติงาน
และ
งบประมาณไม่
น้อยกว่าระดับ
เฉลี่ย 4.00 
4. บุคลากรที่
เข้ารับการ
อบรมสามารถ
น าความรู้ที่ได้
ไปใช้ขับเคลื่อน
การด าเนินการ
ตามภารกิจ
ของคณะและ
มหาวิทยาลัย
ร้อยละ 80 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
✔ 

 

2567 ผลการด าเนินงานมีช่องทางการเผยแพร่
โครงการและงบประมาณ 2 ช่องทาง บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ตัวชี้วัด 3.  บุคลากรมีความรู้ความ
เข้ า ใจน าความรู้ ไป ใช้ประโยชน์ ในการท า
แผนปฏิบัติงานและงบ ประมาณไม่น้อยกว่า
ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.00 ผลการด าเนินงาน
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจน าความรู้ไปใช้
ป ร ะ โ ยชน์ ในก า รท า แผนปฏิ บั ติ ง านและ
งบประมาณ 4.40 บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
ตัวชี้วัด 
4. บุคลากรที่เข้ารับการอบรมสามารถน าความรู้
ที่ได้ไปใช้ขับเคลื่อนการด าเนินการตามภารกิจ
ของคณะและมหาวิทยาลัยร้อยละ 80 ผลการ
ด าเนินงานบุคลากรที่เข้ารับการอบรมสามารถน า
ความรู้ที่ได้ไปใช้ขับเคลื่อนการด าเนินการตาม
ภารกิจร้อยละ 80 บรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย                                       
เป้าประสงค์ บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ มีความก้าวหน้าในสายงานและมีต าแหน่งทาง    
วิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

         2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของแผน 

ค่าเป้าหมาย การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา งบประมาณ
ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) 

แผน ผล บรรล ุ ไม่
บรรล ุ

7. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
ประชุมสมัมนา
เชิงปฏิบัติการ 
“การพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิ 
ภาพในการ
ปฏิบัติงาน” 

1. เพื่อวิพากษ์โครงร่างองค์กร  
EdPEx   
2 .  เ พื่ อ ทบทวนแ ผนกลยุ ท ธ์ 
ระยะ 5 ปีของคณะฯ (พ.ศ.2566 
– 2570 ) 
3. เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการท างานของ
บุคลากรภายในคณะฯ 

1. มีโครงร่างองค์กร
ตามเกณฑ์คณุภาพ
การศึกษา  สู่ความเป็น
เลิศ EdPEx  1 แผน 
 
2. มีแผนกลยุทธ์ใน
การปฏิบัติงานท่ีมรีะ
สิทธิภาพ 1 แผน 
 
3. บุคลากรในคณะฯ 
มีคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการท างาน 
ร้อยละ 80 

1 
แผน 

 
 
 

1 
แผน 

 
 

ร้อย
ละ 
80 

 

1 
แผน 

 
 
 

1 
แผน 

 
 

ร้อยละ 
80 

 

✔ 
 
 
 
 
✔ 

 

 

✔ 

   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เนินการจัด
โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานในวันที่ 2-3 เมษายน 2567 ณ แลโขง
ริเวอร์รีสอร์ท อ าเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี  
โดยมีการก าหนดตัวช้ีวัดของโครงการ 3 ตัวช้ีวัด  
1. มีโครงร่างองค์กรตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ EdPEx 1 แผน ผลการด าเนินงาน
ได้แผนพัฒนาคุณภาพ 1 แผน บรรลุวัตถุประสงค์  
2. มีแผนกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
1 แผน ผลการด าเนินงานได้แผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2566-2570 1 แผน บรรลุวัตถุประสงค์ 
3. บุคลากรในคณะฯ มีคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการท างานร้อยละ 80 ผลการด าเนินงาน 
องค์การมีความโปร่งใสในการท างานร้อยละ 80 
ผลการด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวช้ีวัดทั้ง 
3 ตัวช้ีวัด  

2-3 เม.ย. 
67 

75,000 75,000 
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ภาพกิจกรรม โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน” 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย                                       
เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ มีความก้าวหน้าในสายงานและมีต าแหน่งทาง
วิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

       2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของแผน 

ค่าเป้าหมาย การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 

ระยะ
เวลา 

งบประมาณ
ที่ได้รับ 
บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) 

แผน ผล บรร
ลุ 

ไม่
บรรล ุ

8. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร การ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการการ
พัฒนาทักษะ
ด้านการจดัท า
แผนการ
ด าเนินการที่เป็น
เลิศ และการ
พัฒนาบุคลากร 
"การสร้างและ
พัฒนาทีมให้เป็น
หนึ่งเดียว" 

1.เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความเข้ า ใจ เกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx   
2. เพื่อสนับสนุนและส่งเสริม
การด า เนินการตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx 

1. ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80  
2. ระดับการมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเกณฑ์
ประกันคณุภาพ
การศึกษาตาม
เกณฑ์ EdPEx 
เพิ่มขึ้นในระดับ 
3.51 ข้ึนไป 
3. มีโครงร่าง
องค์กรจ านวน 1 
โครงร่าง 

ร้อย
ละ80 

 
 

3.51 
 
 
 
 
 
 
 

1 
โครง
ร่าง 

ร้อยละ 
94.74 

 
 

3.51 
 
 
 
 
 
 
 

1 โครง
ร่าง 

✔ 
 
 
 
✔ 
 
 
 
 
 
 
 
✔ 

    วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง ด าเนินการจัดโครงการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร การอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา
ทักษะด้านการจัดท าแผนการด าเนินการที่เป็นเลิศ และการ
พัฒนาบุคลากร "การสร้างและพัฒนาทีมให้เป็นหนึ่งเดียว" 
ในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ – 1 มีนาคม ณ โรงแรมเดอะกรีน
เนอรี่ รีสอร์ทเขาใหญ่ อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา  
โดยมีการก าหนดตัวช้ีวัดของโครงการจ านวน 3 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
ผลการด าเนินงานมีผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 94.74 บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
2. ระดับการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์ประกัน
คุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx เพิ่มขึ้นในระดับ 3.51 
ขึ้นไป ผลการด าเนินงานผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ 
EdPEx เพิ่ม ขึ้นในระดับ 3.51 
3. มีโครงร่างองค์กรจ านวน 1 โครงร่าง ผลการด าเนินงานได้
โครงร่างองค์กรจ านวน 1 โครงร่าง บรรลุตามวัตถุประสงค์
ตัวช้ีวัด 

28 
ก.พ. 
– 1 
มี.ค. 
67 

75,750 75,150 

22 



 
 

 
ภาพกิจกรรม โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การอบรมเชิงปฏบิัติการการพัฒนาทักษะด้านการจัดท าแผนการด าเนินการที่เป็นเลิศ และการพัฒนาบุคลากร "การสร้างและพัฒนาทีมให้เป็นหน่ึงเดียว" 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย                                       
เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ มีความก้าวหน้าในสายงานและมีต าแหน่งทาง     
วิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

         2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของแผน 

ค่าเป้าหมาย การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา งบประมาณ
ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) 

แผน ผล บรรล ุ ไม่
บรรล ุ

9. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์
และวิสยัทัศน์
แบบมีส่วน
ร่วมและ
โปร่งใส 

1. เพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์และ
วิสัยทัศน์แบบมีส่ วนร่ วมและ
โปร่งใส คณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์  
2. เพี่อให้บุคลากรมีเป้าหมาย
เดียวกัน มุ่งมั่น ร่วมแรง ร่วมใจ
ท างานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามที่ก าหนดไว้  รวมถึงสร้าง
ความสามัคคี  ให้ความร่วมมือ 
ช่วยเหลือเกื้อกูล ซึ่งกันและกัน 
 

1. จ านวนผูเ้ข้าร่วม
โครงการไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 (56 คน) 
 
2. มีแผนกลยุทธ์
ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.
2566 – 2570) 
 
3. มีแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

ร้อย
ละ
80 

 
1 

เล่ม 
 
 

1 
เล่ม 

 

ร้อย
ละ 

100 
 

1 
เล่ม 

 
 

1 
เล่ม 

 

✔ 
 
 
 
✔ 
 
 
 
✔ 

 

       คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ด าเนินการจัด
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และ
วิสัยทัศน์แบบมีส่วนร่วมและโปร่งใส ในวันที่ 20 -21 
พฤษภาคม 2567 ณ ผาแต้ม & แก่งพิสมัยริเวอร์ไซด์  
อ.โขงเจียม จ.อุบลราชธานี โดยมีการก าหนดตัวช้ีวัดของ
โครงการจ านวน 2 ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย 3 ตัวช้ีวัด 
ดังนี้ 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
(56 คน) ผลการด าเนินงานมีผู้ เข้า ร่วมโครงการจริง
จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
2. มีแผนกลยุทธิ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ผล
การด าเนินงานได้แผลกลยุทธ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-
2570 1 เล่ม) ผลการด าเนินงานได้แผนกลยุทธ์ระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2566-2570 1 เล่ม) บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
ตัวช้ีวัด   3. มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ เป้าหมาย 1 เล่ม ผลการด าเนินงานได้แผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 1 เล่ม บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามตัวช้ีวัด 

20 -21 
พ.ค. 67 

85,900 85,900 
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ภาพบรรยากาศ ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์แบบมีส่วนร่วมและโปร่งใส  
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 รายงานผลการด าเนินงานและประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย                                       

เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ มีความก้าวหน้าในสายงาน    
                  และมีต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์  1. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 

       2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเองให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาการและวิชาชีพ 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของแผน 

ค่าเป้าหมาย การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน ระยะเวลา 

งบประมาณ
ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) 

แผน ผล บรรล ุ ไม่
บรรล ุ

10. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โ ค ร ง ก า ร
บริหารจัดการ
คลินิกต าแหน่ง
ท า ง วิ ช า ก า ร 
“ไขข้อข้องใจ 
จ า ก ก า ร ใ ช้
ประกาศ ก.พ.อ. 
๒๕๖๔” 

1. เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการที่เข้า
ร่วมโครงการ มีความรู้ ความเข้าใจ 
และเรียนรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้
ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
2.  เพื่ อส่ ง เสริมบุคลากรสาย
วิชาการ และกระตุ้นให้มีการยื่น
ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

1. ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่
น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 
จากกลุม่เปา้หมาย 
2. ร้อยละของอาจารย์
ประจ าที่ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าทั้งหมด 
(ร้อยละ ๔๐) 

ร้อย
ละ
80 

 
ร้อย
ละ 
๔๐ 

 

ร้อย
ละ

๑๐๐ 
 

ร้อย
ละ 

41.6 
 

✔ 
 
 
 
✔ 

      ส านักงานอธิการบดี งานบริหารบุคคล จัดโครงการ 
เมื่อวันที่ ๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ ในรูปแบบ VDO 
Conference  
     โดยมีการก าหนดตัวช้ีวัดของโครงการจ านวน 
2 ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด ดังนี้  
1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ
80 จากกลุ่ม เป้าหมาย ผลการด า เนินงาน
กลุ่มเป้าหมายที่ตั้งไว้ในโครงการจ านวน ๓๐ คน 
มีผู้เข้าร่วมโครงการจริงจ านวน ๓๐ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ 
2. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
ร้อยละ ๔๐ ผลการด าเนินงาน จากผลการ
ด าเนินงานมีอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดร้อยละ 
41.6  บรรลุตามวัตถุประสงค์ตัวช้ีวัด 

8 ก.พ. 
67 

2๐,000 ๑8,000 



 
 

 

ภาพกิจกรรม โครงการบริหารจัดการคลินิกต าแหน่งทางวิชาการ “ไขข้อข้องใจ จากการใช้ประกาศ ก.พ.อ. ๒๕๖๔” (ออนไลน์) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  27 



 
 

รายงานผลการด าเนินงานและประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย                                       

เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ มีความก้าวหน้าในสายงาน    
                  และมีต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

        2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของแผน 

ค่าเป้าหมาย การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน ระยะเวลา 

งบประมาณ
ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) 

แผน ผล บรรล ุ ไม่
บรรล ุ

11. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
ส่งเสริม
ศักยภาพ
บุคลากรสาย
สนับสนุน เพ่ือ
เข้าสู่ต าแหน่ง
สูงขึ้น 
 

1. เพื่อเตรียมความพร้อมของ
ผู้บริหารระดับกลางให้มีความรู้
ความเข้าใจและมีทักษะด้านการ
บริหารเ ชิงกลยุทธ์ที่ เหมาะสม 
ส า ม า ร ถ รั บ ร อ ง ภ า ร กิ จ ก า ร
พัฒนาการปฏิบัติงานท้ังในปัจจุบัน
และอนาคตให้ทันต่อสภาวการณ์ที
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วทั้ง
ทางเศรษฐกิจการเมืองและสังคม  
2. เพื่อให้นักบริหารระดับกลางมี
ความรู้ความ สามารถในการเสนอ
ความคิดเห็นและแก้ปัญหาอันเกิด
จากการปฏิบั ติ ง าน ได้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ  
3. เพื่อพัฒนาทัศนคติค่านิยมและ
พฤติกรรม การบริหารโดยมุ่งเน้น
คุณธรรมจริยธรรม  

1. จ านวนผูเ้ข้าร่วม
โครง การไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
 

2. ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่
น้อยกว่า 3.51 

3.ร้อยละความส าเร็จ
ของผลการประเมินไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

4.บุคลากรมีความรู้
และทักษะในด้านต่างๆ
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 80 
 

ร้อย
ละ
80  

 

3.51 
 
 

ร้อย
ละ
80 

 
ร้อย
ละ
80 

ร้อย
ละ 
95  

 

3.74 
 
 

ร้อย
ละ

100 
 

ร้อย
ละ

100 

✔ 
 
 

 
✔ 
 
 
✔ 
 
 
✔ 

   ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี ด าเนินการจัด
โครงการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อ
เข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น ในวันที่ 19 กรกฎาคม 2567  
ณ อาคารบรรณราชนครินทร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ศรีสะเกษ  โดยมีการก าหนดตัวช้ีวัดของโครงการ
จ านวน 4 ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 20 คน ผลการด าเนินงาน
มีผู้เข้าร่วมโครงการ 19 คน คิดเป็นร้อยละ 95 
2. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 
3.51 ผลการด าเนินงานโครงการมีค่าเฉลี่ย 3.74 
3.ร้อยละความส าเร็จของผลการประเมินไม่น้อยกว่า
ร้ อยละ80 ผลการด า เนิน งานผลการประ เมิ น
ความส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 100 
4.บุคลากรมีความรู้และทักษะในด้านต่าง ๆสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ไม่ต่ ากว่า
ร้ อ ย ล ะ  8 0  ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ร้ อ ย ล ะ 1 0 0 
สรุปผลการด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวช้ีวัด 

19 ก.ค. 
67 

 
 
 
 
 

9,800 9,800 
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ภาพกิจกรรม โครงการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น  
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รายงานผลการด าเนินงานและประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย                                       

เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ มีความก้าวหน้าในสายงาน    
                  และมีต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

        2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 
 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของแผน 

ค่าเป้าหมาย การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน ระยะเวลา 

งบประมาณ
ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) 

แผน ผล บรรล ุ ไม่
บรรล ุ

12. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
“การเขียน
ผลงาน
วิชาการเพื่อ
เข้าสู่ต าแหน่ง
สูงขึ้น 
(เส้นทางการ
เข้าสู่ต าแหน่ง
ที่สูงข้ึนของ
สาย
สนับสนุน)” 

๑. เพื่อให้ผู้มีความรู้ ความเข้าใจ
ในการจัดท าผลงานทางวิชาการ
เพื่อขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นได้
อย่างมีคุณภาพและถูกต้อง 
2. เพื่อให้ทราบแนวทางในการ
พัฒนางานของตนเองและองค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เกี่ยวกับการขอก าหนด
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นร่วมกัน  

1. ร้อยละผูเ้ข้าร่วม
โครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการ
มีความรู้ความเข้าใจ
แนวทางการขอ
ก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น 
ระดับคะแนน 3.51 

ร้อย
ละ
80 

 
3.51 

 

ร้อย
ละ 

100 
 

4.16 
 

✔ 
 
 
 
✔ 

     งานบริหารบุคคล ด าเนินการจัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “การเขียนผลงานวิชาการเพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
สูงขึ้น (เส้นทางการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของสาย
สนับสนุน)” โดยจัดขึ้นในวันท่ี  28 มีนาคม ๒๕๖7 ณ 
ประชุมสุขวิช รังสิตพล ช้ัน 3 ศูนย์ฝึกประสบการณ์
วิชาการณ์อเนกประสงค์ บุญชง วีสมหมาย (ศรีพฤทธา
ลัยราชภัฏสัมมนาคาร)  โดยมีการก าหนดตัวช้ีวัดของ
โครงการจ านวน 2 ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมายทั้ง 2 
ตัวช้ีวัด ดังนี ้
1.ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
จากกลุ่มเป้าหมาย 40 คน ผลการด าเนินงาน มี
ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจแนวทางการ
ขอก าหนดต าแหน่งสูงข้ึน ระดับคะแนน 3.51 ผลการ
ด าเนินงานผูเ้ข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจแนว
ทางการขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น ระดับคะแนน 4.16 
บรรลุวตัถุประสงค์ตามตัวช้ีวัด 

28 มี.ค. 
67 

20,000 20,000 

30 



 
 

ภาพกิจกรรม โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การเขียนผลงานวิชาการเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น (เส้นทางการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึนของสายสนับสนุน)” 
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รายงานผลการด าเนินงานและประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย                                       

เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ มีความก้าวหน้าในสายงาน    
                  และมีต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

        2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของแผน 
ค่าเป้าหมาย 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ  
ทีไ่ด้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) 

แผน ผล บรรล ุ
ไม่

บรรล ุ
13
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
พัฒนา
บุคลากร 
 
 

1. เพื่อทบทวนแผนกลยุทธ์ของ
คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี  
2 .  เ พื่ อ ก า ห น ด แ ผ น พั ฒ น า
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ค ณ ะ
บริหารธุรกิจและการบัญชี 
3 .  เพื่ อพัฒนาบุคลากร เข้ าสู่
ต าแหน่งวิชาการผ่านกลไกคลินิก
วิชาการ 

1. จ านวนผูเ้ข้าร่วม
โครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 จากกลุ่ม 
เป้าหมาย 
 
2. ผู้เข้ารับการอบรม
มีความรู้ความเข้าใจมี
ทักษะจากการเข้าร่วม
อบรมในระดับคะแนน
ค่าเฉลี่ยไม่น้อยกว่า
ระดับ  3.51  

ร้อย
ละ
80 

 
 

3.51 
 

ร้อยละ 
80.48 

 
 
 

4.40 
 

✔ 
 
 
 
 
✔ 

        คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี  ด าเนินการจัด
โครงการพัฒนาบุคลากร ในวันที่ 30 มกราคม 256๗ ณ 
ห้องประชุมถนอม อินทรก าเนิด ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชา
การณ์อเนกประสงค์ บุญชง วีสมหมาย โดยมีการก าหนด
ตัวช้ีวัดของโครงการจ านวน 2 ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย  
2 ตัวช้ีวัด ดังนี ้
1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 จาก
กลุ่มเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมายที่ตั้งไว้ในโครงการ จ านวน 
41 คน ผลการด าเนินงานมีผู้เข้าร่วมโครงการจริงจ านวน 
33 คน คิดเป็นร้อยละ 80.48 บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
ตัวช้ีวัด 
2. ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจมีทักษะจาก 
การเข้าร่วมอบรมในระดับคะแนนค่าเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 
ระดับ 3.51 ผลการด าเนินงานผู้เข้ารับการอบรมมีความ 
รู้ความเข้าใจมีทักษะจากการเข้าร่วมอบรมในระดับ
คะแนนค่าเฉลี่ยระดับ 4.40  บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
ตัวช้ีวัด 

30 
ม.ค. 
6๗ 

20,000 20,000 
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ภาพกิจกรรม โครงการพัฒนาบุคลากร  
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รายงานผลการด าเนินงานและประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย                                       

เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ มีความก้าวหน้าในสายงาน    
                  และมีต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

        2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของแผน 

ค่าเป้าหมาย การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา งบประมาณ
ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) 

แผน ผล บรรล ุ ไม่
บรรล ุ

14. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
คลินิก
ความก้าวหน้า
ของบุคลากร
สายสนบัสนุน 
(เพื่อนช่วย
เพื่อน) 

เ พื่ อ พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุนให้มีการจัดท าเอกสาร
และผลงานเพื่อเสนอขอก าหนด
ต า แ ห น่ ง  ต ล อ ด จ น ไ ด้
แ ลก เ ปลี่ ย น ประส บกา ร ณ์
ร่วมกันในการจัดท าผลงานท่ีดีมี
คุณภาพ  

1. ระดับความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ
ค่าเฉลี่ย 3.51 
2. จ านวนผูเ้ข้าร่วม
โครงการ 7 คน 
3. มีบุคลากรเขารวม
โครงการอยางนอย 1 
คน สามารถส่งผลงาน
เพื่อเสนอขอก าหนด
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
4. ผู้เข้าร่วมโครงการ มี
ความรคูวามเขาใจเกี่ยว 
กับการท าผลงานเพื่อ

เสนอขอก าหนดต าแหนง 
ที่สูงข้ึนค่าเฉลี่ย 3.51 

 

3.51  
 
 

7  
 

1 
 
 
 
 

3.51 
 

4.50  
 
 

7  
 

1 
 
 
 
 

4.00 
 

✔ 
 
 
✔ 
 
✔ 
 
 
 
 
✔ 

 คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ด าเนินการจัด
โครงการคลินิกความก้าวหน้าของบุคลากรสาย
สนับสนุน (เพื่อนช่วยเพื่อน) ใน 24 มกราคม 
2567 ณ คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ โดยมีการก าหนด
ตัวช้ีวัดของโครงการจ านวน 4 ตัวช้ีวัด บรรลุ
เป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด ดังนี ้
1. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการไม่
น้อยกว่าระดับ 3.51 ผลการด าเนินงานผู้เข้าร่วม
โครงการมีความพึงพอใจในระดับ 4.50  
2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 7 คน ผลการด าเนิน 
งานมีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 7 คน  
3. มีบุคลากรเขารวมโครงการอยางนอย 1 คน 
สามารถส่งผลงานเพื่อเสนอขอก าหนดต าแหน่งที่
สูงขึ้น ผลการด าเนินงานมีบุคลากร 1 คนได้ส่งผล
งานเพื่อขอก าหนดต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

24 ม.ค. 
67 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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ภาพกิจกรรมโครงการ โครงการคลินิกความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน (เพื่อนช่วยเพื่อน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. ผู้เข้าร่วมโครงการ มคีวามรคูวามเขาใจเกี่ยวกับ
การท าผลงานเพื่อเสนอขอก าหนดต าแหนงที่สูงข้ึน
ในระดับไม่น้อยกว่าค่าเฉลี่ย 3.51 ผลการด าเนิน 
งานผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การท าผลงานเพื่อเสนอขอก าหนดต าแหน่งท่ีสูงขึ้น
ในระดับ 4.00 ผลการด าเนินงานจึงบรรลตุาม
วัตถุ ประสงค์ทั้ง 4 ตัวช้ีวัด 
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รายงานผลการด าเนินงานและประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย                                      

เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ มีความก้าวหน้าในสายงาน    
                  และมีต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

        2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของแผน 

ค่าเป้าหมาย การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน ระยะเวลา 

งบประมาณ
ทีไ่ด้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป (บาท) 

แผน ผล บรรล ุ ไม่
บรรล ุ

15. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
พัฒนา
นวัตกร ทาง
การศึกษา
เพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นโดย
ใช้สมรรถนะ
เป็นฐาน 

เพื่อพัฒนาบุคลากร 
ค ณ า จ า ร ย์  ด้ า น
วิชาการและด้านการ
วิจัย และเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ เกี่ยวกับการ
จั ด ท า ผ ล ง า น ท า ง
วิชาการเพื่อน าความรู้
ไปขอต าแหน่ งทาง
วิชาการ 

1. พัฒนาบุคลากร
คณาจารย์ด้าน
วิชาการและด้านการ
วิจัยและเพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้เกี่ยวกับการ
จัดท าผลงานทาง
วิชาการเพื่อน าความรู้
ไปขอต าแหน่งทาง
วิชาการ 
  

บุคลากร
คณาจารย์ 

ได้รับความรู้
ด้านวิชาการ
และด้านการ
วิจัยและเพื่อ

เพิ่มพูนความรู้
เกี่ยวกับการ
จัดท าผล งาน
ทางวิชาการ

เพื่อน าความรู้
ไปขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

บุคลากร
คณาจารย์
น าความรู้

ไปขอ
ต าแหน่ง

ทาง
วิชาการ 

✔ 
 
 
 

       คณะครุ ศ าสตร์ และการพัฒนามนุษย์  
ด าเนินการจัดโครงการโครงการพัฒนานวัตกรทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็น
ฐาน ในระหว่าง กุมภาพันธ์ - กันยายน 2567 ณ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ และโรงเรียน
เครือข่ายของคณะครุศาสตร์และการพัฒนามนษุย ์
และการพัฒนามนุษย์ โดยมีการก าหนดเป้าหมาย 
พัฒนาบุคลากรคณาจารย์ด้านวิชาการและด้าน
การวิจัยและเพื่อเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการจัดท า
ผลงานทางวิชาการเพื่อน าความรู้ไปขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ  ผลการด า เนินงาน บุคลากร
คณาจารย์ ได้รับความรู้ด้านวิชาการและด้านการ
วิจัยและเพื่อเพิ่มพูนความรู้ เกี่ยวกับการจัดท า
ผลงานทางวิชาการเพื่อน าความรู้ไปขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ บรรลุตามตัวช้ีวัด 

24 ก.พ.
67 

1,500,000 1,500,000 
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ภาพกิจกรรมโครงการ โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน 
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รายงานผลการด าเนินงานและประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย                                       

เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ มีความก้าวหน้าในสายงาน    
                  และมีต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

        2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ 
ตัวชี้วัดของ

แผน 

ค่าเป้าหมาย การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน ระยะเวลา 

งบประมาณ
ทีไ่ด้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) 

แผน ผล บรรล ุ ไม่
บรรล ุ

16. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ

ส่งเสริม

พัฒนาองค์กร

แห่งความสุข 

สร้างค่านยิม

ตอ่ต้านการ

ทุจรติ

เสริมสร้าง

คุณธรรม

จรยิธรรมของ

บุคลากร 

1 .  เพื่ อ เ ส ริ มสร้ า ง ให้ บุ คล ากรมี
จิตส านึก ค่านิยม และวัฒนธรรมเรื่อง
ความซื่อสัตย์ สุจริต มุ่ งมั่นท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรมอัน
มั่นคง ส่งผลให้หน่วยงานปลอดการ
ทุจริตคอรัปช่ัน  
2. เพื่อปลุกจิตส านึกและสร้างค่านิยม
ในการต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ันทุก
รูปแบบ เพื่อเป็นต้นแบบ ให้กับเพื่อน
ร่วมงาน และครอบครัว 
3. เพื่ อเสริมสร้ างพฤติกรรมการ
ท างานที่สุจริตโปร่งใสของบุคลากร
มหาวิทยาลัย  
4 .  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ใ ห้ บุ ค ล า ก ร
มหาวิทยาลัยมีสุขภาพดี ทั้งกายและใจ 
อันจะส่งผล เพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ร้อยละ
ของผู้เข้าร่วม
อบรมไม่น้อย
กว่าร้อยละ 
80 
 
2. ผู้เข้าร่วม
โครงการมี
ความรู้ความ
เข้าใจจากการ
เข้าร่วม
โครงการใน
ระดับคา่เฉลีย่ 
3.51 ข้ึนไป 

ร้อย
ละ
80 

 
 
 

3.51 
 

ร้อย
ละ 

100 
 
 
 

4.69 
 

✔ 
 
 
 
 
 
✔ 

       งานบริหารบุคคลด าเนินการจัด โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาองค์กรแห่งความสุขสร้างค่านิยม ต่อต้านการทุจริต 
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร ในวัน
พฤหัสบดีที่ 21 มีนาคม 2567 ณ ห้องสุขวิช รังสิตพล 
ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาการอเนกประสงค์บุญชง  
วีสมหมาย (ศรีพฤทธาลัย ราชภัฏสัมมนาคาร) 
 โดยมีการก าหนดตัวช้ีวัดของโครงการจ านวน 2 ตัวช้ีวัด 
บรรลุเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด ดังนี ้
1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 จาก
กลุ่มเป้าหมาย ท่ีตั้งไว้ในโครงการ จ านวน 4๗ คน ผลการ
ด าเนินงานมีผู้เข้าร่วมโครงการจริงจ านวน ๔๗ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐0 บรรลุวัตถุประสงค์ 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจจากการเข้าร่วม
โครงการในระดับค่าเฉลี่ย 3.51 ข้ึนไป ผลการด าเนินงาน
ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจมีทักษะจากการเข้า
ร่วมอบรมในระดับคะแนนค่าเฉลี่ยระดับ 4.๖๙ บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามตัวช้ีวัด 

21 มี.ค. 
67 

20,000 18,965 
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ภาพกิจกรรมโครงการ ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรแห่งความสุข สร้างค่านิยม ต่อต้านการทุจริต เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร 
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รายงานผลการด าเนินงานและประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย                                       

เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ มีความก้าวหน้าในสายงาน    
                  และมีต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

        2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของแผน 

ค่าเป้าหมาย การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน ระยะเวลา 

งบประมาณ
ทีไ่ด้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) 

แผน ผล บรรล ุ ไม่
บรรล ุ

17. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
พัฒนา
ความ
ร่วมมือ
การมี
ส่วนร่วม
และ
สร้าง
ความรัก
ความ
ผูกพันใน
องค์กร 
 
 
 

1. เพื่อทบทวนแผน
ยุ ทธศาสตร์  คณะ
พยาบาลศาสตร์ ให้
สอดคล้องกับแผน
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ม ห า 
วิทยาลัยราชภัฏ 
ศรีสะเกษ 5 ปี (พ.ศ.
2566-2570)  
2. เพื่อจัดท าร่างแผน 
ปฏิบัติราชการประจ า 
ปีงบประมาณ 2568 
3. เพื่อสร้างความรัก
ผูกพันภายในองค์กร 
และเกิดองค์กรแห่ง
ความสุข 

1. ได้แผนยุทธศาสตร์
คณะพยาบาลศาสตร์
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-
2570) ฉบับทบทวน
จ านวน1ฉบับ 
2.ได้ (ร่าง)แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 2568  
3. แผนยุทธศาสตร์คณะ
พยาบาลศาสตร์  ผ่าน
ก า ร เ ห็ น ช อ บ จ า ก
คณะกรรมการประจ า
คณะพยาบาลฯ 
4.บุคลากรมีความรัก
ผู กพันภายในองค์ ก ร 
และ เป็ นอ งค์ ก ร แห่ ง
ความสุข 

1 ฉบับ 
 
 
 
 

1 ฉบับ 
 

ผ่านการ
เห็นชอบ 

 
 
 

บุคลากร 
มีความรัก
ผูกพันใน
องค์กร 

1 ฉบับ 
 
 
 
 

1 ฉบับ 
 

ผ่านการ
เห็นชอบ 

 
 
 

บุคลากร 
มีความ
รักผูก 
พันใน
องค์กร 

✔ 
 
 
 
 
✔ 

 

✔ 
 
 
 

 
✔ 

       คณะพยาบาลศาสตร์ ด าเนินการจัดโครงการพัฒนา
ความร่วมมือการมีส่วนร่วมและสร้างความรักความผูกพันใน
องค์กร ในวันที่ 18-20 กรกฎาคม 2567 ณ คณะพยาบาล
ศาสตร์ และโรงแรมเดอะโขง อ.เขมราฐ จ.อุบลราชธานี 
ก าหนดตัวช้ีวัด 4 ตัวช้ีวัด ดังนี ้
1. ได้แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566-2570) ฉบับทบทวนจ านวน1ฉบับ ผลการด าเนินงาน 
1 ฉบับ บรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวช้ีวัด  
2.ได้ (ร่าง)แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2568 จ านวน  
1 ฉบับ ผลการด าเนินงานได้(ร่าง)แผนฯ 1 ฉบับ บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามตัวช้ีวัด  
3. แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ ผ่านการเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ ประจ าคณะพยาบาลฯ ผลการด าเนินงาน
อยู่ระหว่างด าเนินการเข้าที่ประชุม 
4.บุคลากรมีความรักผูกพันภายในองค์กร และเป็นองค์กร
แห่งความสุข ผลการด าเนินงานบุคลากร มีความรักผูกพัน 
ในองค์กร  

18-20 
ก.ค. 67 

82,660 74,870 

  40 



 
 

 
ภาพกิจกรรมโครงการ โครงการพัฒนาความร่วมมือการมีส่วนร่วมและสร้างความรักความผูกพันในองค์กร 
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รายงานผลการด าเนินงานและประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 มหาวิทยาลัยแห่งความสุขให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุขและการท างานมีคุณภาพ                                      
เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีจิตบริการและปฏิบัติงานอย่างมีความสุข    
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุข มีจิตบริการท างานอย่างเป็นทีมอย่างคุณภาพ 
 

 

 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัดของ
แผน 

ค่าเป้าหมาย การบรรลุ
เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ระยะเวลา 

งบประมาณ
ที่ได้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) 

แผน ผล บรรล ุ ไม่บรรล ุ

18. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
ส่งเสริม
ความผูกพัน
ในองค์กร 

1. เพื่อให้อาจารย์และบุคลากร คณะ
ศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ใช้เวลา
ว่างในการออกก าลังกาย เพื่อสุขภาพ
อย่างต่อเนื่อง ได้วางแผน สร้างวินัย  มี
ความรับผิดชอบต่อตนเอง ในการดูแล
สุขภาพส่วนบุคคล  
2. เพื่อให้ อาจารย์และบุคลากร คณะ
ศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ใช้สถานที่
ทั้งภายในมหาวิทยาลัย สวนสาธารณะ 
หรือสถานที่ออกก าลังกายอื่น ในการ
เดินวิ่งเก็บระยะเพื่อสุขภาพได้อย่าง
เหมาะสมและปลอดภัย 
3. เพื่อให้ อาจารย์และบุคลากร ได้ร่วม
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ อย่างสรรค์
สร้างร่วมกัน  

1 .  จ า น ว น
ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการ ไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 80 จาก
กลุ่มเป้าหมาย 
 
2 .  ร้ อ ย ล ะ
ความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วม
โครงการต่อ
กิจกรรมของ
โครงการ ไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

ร้อย
ละ
80 

 
 
 
 

ร้อย
ละ 
80 

 

ร้อยละ 
80 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
80 

 

✔ 
 
 
 
 
 
 
✔ 

        คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ด าเนินการ
จัดโครงการส่งเสริมความผูกพันในองค์กรในวันที่  
9 มกราคม 2567 ณ สวนสาธารณะ มหาวิทยาลัย  
โดยมีการก าหนดตัว ช้ีวัดของโครงการจ านวน  
2 ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
จากกลุ่มเป้าหมาย ผลการด าเนินงานมีผู้ เข้าร่วม
โครงการคิดเป็นร้อยละ 80 บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
ตัวช้ีวัด  
2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อ
กิจกรรมของโครงการ ผลการด าเนินงานผู้เข้าร่วม
โครงการมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมโครงการร้อยละ 
80 บรรลุตามวัตถุประสงค์ตัวช้ีวัด 

9 ม.ค. 
67 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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ภาพกิจกรรม โครงการส่งเสริมความผูกพันในองค์กร 
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รายงานผลการด าเนินงานและประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 มหาวิทยาลัยแห่งความสุขให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุขและการท างานมีคุณภาพ                                      
เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีจิตบริการและปฏิบัติงานอย่างมีความสุข    
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุข มีจิตบริการท างานอย่างเป็นทีมอย่างคุณภาพ 

 

 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของแผน 

ค่าเป้าหมาย การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน ระยะเวลา 

งบประมาณ
ทีไ่ด้รับ 
(บาท) 

ใช้ไป 
(บาท) 

แผน ผล บรรล ุ ไม่
บรรล ุ

19. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการส่ง 
เสรมิสุขภาพ
บุคลากร
มหาวิทยาลยั
ราชภัฏ 
ศรีสะเกษ ปี 
2567 

1. เพื่อประเมินสภาวะ
สุขภาพของบุคลากร ท า
ให้เกิดการเฝ้าระวังโรค
จากการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดขึ้น 
2 .  เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร จั ด
สวัสดิการและสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน
แก่บุคลากรมหาวิทยาลัย 
 

1. ร้อยละบุคลากรเข้า
ร่วมตรวจสุขภาพไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของจ านวนบุคลากรที่
แจ้งความประสงค์เข้า
ตรวจสุขภาพ 
2. มหาวิทยาลัยได้รับ 
ทราบข้อมูลข้อสนเทศ
ของบุคลากรที่อยู่ใน
กลุ่มเฝ้าระวังเพื่อ
ส่งเสริมในการดูแลเรื่อง
สุขภาพต่อไป 

ร้อยละ 
80 

 
 
 
 

ข้อมูล
ข้อสนเทศ

ของ
บุคลากรที่
อยู่ในกลุ่ม
เฝ้าระวัง

เพื่อ
ส่งเสริมใน
การดูแล

เรื่อง
สุขภาพ 

ร้อยละ 
80.48 

 
 
 
 

มหาวิทยาลยั
มีข้อมูล
ข้อสนเทศ
ของบุคลากร
ที่อยู่ในกลุ่ม
เฝ้าระวังเพื่อ
ส่งเสริมใน
การดูแล
เรื่องสุขภาพ 

✔ 
 
 
 
 
 
✔ 

         งานบริหารบุคคล ด าเนินการจัดโครงการ
ส่งเสริมสุขภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ศรีสะเกษ ปี2567 ในวันท่ี 11 กรกฎาคม 2567 
ณ บริเวณหน้าห้องบัญชีช้ัน 1 อาคารเฉลิมพระ
เกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550  โดยมีการ
ก าหนดตัวช้ี วัดของโครงการจ านวน 2 ตัวช้ีวัด 
บรรลุเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด ดังนี ้
1. ร้อยละบุคลากรเข้าร่วมตรวจสุขภาพไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากรที่แจ้งความ
ประสงค์เข้าตรวจสุขภาพ ผลการด าเนินงาน 
มีผู้เข้าร่วมโครง การคิดเป็นร้อยละ 80.48 บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ 
2. มหาวิทยาลัยได้รับทราบข้อมูลข้อสนเทศของ
บุคลากรที่อยู่ในกลุ่มเฝ้าระวังเพื่อส่งเสริมในการ
ดูแล เรื่ องสุขภาพต่อไป  ผลการด า เนินงาน
มหาวิทยาลัยได้ ทราบข้อมูลข้อสนเทศของ
บุคลากรที่อยู่ในกลุ่มเฝ้าระวังเพื่อส่งเสริมในการ
ดูแลเรื่องสุขภาพต่อไป 

11 ก.ค. 
67 

300,000 300,000 
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ภาพกิจกรรม โครงการส่งเสริมสุขภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ปี 2567 
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บทที่ 3   

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะ (โครงการปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่) 
      1. อยากให้การแยกอบรมแต่ละสายงาน เพ่ือให้สามารถน าไปปรับใช้ในงานได้อย่างถูกต้อง เช่น งาน
การเงิน งานพัสดุ งานตรวจสอบภายใน ฯลฯ ให้มีเจ้าหน้าที่แต่ละส่วนมาสอนงานและมีส่วนร่วมด้วย เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจในการท างานแต่ละข้ันตอนมากข้ึน  
 2. ควรจัดท าเป็นคลิปวีดีโอไว้เพ่ือทบทวนเนื้อหาในหัวข้อต่าง ๆ 
 3. อยากให้มีการจัดอบรมเร็วกว่านี้ 

แนวทางการแก้ไข 
      1. ควรก าหนดมาตรการให้บุคลากรที่เข้าร่วมไม่เต็มเวลาที่ก าหนด เข้าร่วมอบรมในครั้งต่อไป 
          2. ควรมีการพัฒนาบุศักยภาพบุคลากรด้านการท าวิจัย  Routine to Research R2R เพ่ือมุ่งเป้าให้เข้า 
สู่การขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น 
          3. ขอรับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือจัดกิจกรรม/โครงการนอกสถานที่ 
แนวทางการปรับปรุง 

      1. จัดโครงการ/กิจกรรม นอกสถานที่  เ พ่ือป้องกันบุคลากรที่ไม่เข้าร่วมอบรมตามระยะเวลา 
ที่ก าหนด 
          2. จัดกิจกรรม/โครงการ เขียนผลงานวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น ด้านการท าวิจัย Routine to 
Research (R2R)  
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



 
 

 

 

 
 

 
ที่ปรึกษา 
 อาจารย์ ดร.ชูวิทย์ นาเพีย     รองอธิการบดี 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เตชิต ศิรวงศ์เดชา   ผู้ช่วยอธิการบดี 
 
คณะกรรมการด าเนินงาน 
 นายจรัส  โนนกอง     ประธาน 
 นางสาวแพรวา เจริญทรัพย์    รองประธาน 
 นางสาวเจริญศรี ธรรมนิยม    กรรมการ 
 นายกฤตวิทย์  พรหมทา    กรรมการ 
 นางชุดาลักษณ์  กิติราช     กรรมการ 

นายอภิชาติ เพ็งตา     กรรมการ 
นางสาวพรทิพย์  พรรษา     กรรมการ 
นางสาวอัจจิมา แย้มบู่     กรรมการ 
นางสาววนิดา วรรณทวี    กรรมการและเลขานุการ 
 

รวมรวม/เรียบเรียง/จัดพิมพ์ 
 นางสาววนิดา วรรณทวี 

 
ชื่อเอกสาร รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
จ านวน    5  เล่ม 
พิมพ์ ตุลาคม 2567 
ที่อยู่ งานบริหารบุคคล ส านักงานอธิการบดี 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  เลขท่ี 319 ต าบลโพธิ์ 
 อ าเภอเมือง  จังหวัดศรีสะเกษ  33000 
โทรศัพท์ 0-4564-3600  โทรสาร  0-4564-3606 
เว็บไซต์ www.staff.sskru.ac.th 

  
 

 

  

คณะผู้จัดท า 
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