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แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

เล่มนี้ จัดท าขึ้นโดยอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยได้

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนขึ้น ซึ่งประกอบด้วย คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเป็นคณะกรรมการ

อ านวยการ และคณะท างานที่ประกอบด้วยหัวหน้าหน่วยงานในระดับคณะ/ส านัก การด าเนินการมีการ

วางแผนประชุม วิเคราะห์ ก าหนดกลยุทธ์ โดยเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยโดยยึดหลักธรรมาภิบาล มาเป็นแนวทางในการจัดท าแผนดังกล่าว  โดยคณะกรรมการ

จัดท าได้ร่วมแลกเปลี่ยน อภิปราย ให้ข้อเสนอแนะ และได้มีการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ จากนั้นได้

น าเสนอแผนต่อคณะกรรมการ ฯ ที่เกี่ยวข้องได้พิจารณาให้ความเห็นชอบ  

          แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประกอบด้วยเนื้อหาส าคัญ ดังตอ่ไปนี้ 

  ส่วนที่ 1 สถานการณ์และปัจจัยที่สง่ผลต่อการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

ส่วนที่ 2 บริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ 
ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2567 

ส่วนที่ 4 การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏิบัติ 
 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 เล่มนี้ จะเป็นเครื่องมือในการน าไปสู่การปฏิบัติในด้านการพัฒนาบุคลากร 

ตามภารกิจต่าง ๆ ของทุกส่วนราชการในมหาวิทยาลัย ให้เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุเป้าประสงค์ วิสัยทัศน์  

และเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้  ขอขอบคุณคณะกรรมการอ านวยการ คณะท างาน 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนที่ท าให้แผนปฏิบัติการพัฒนา

บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงดว้ยดี   
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มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ด าเนินการด้านการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาในจังหวัดศรีสะเกษ  ให้บริการในเขตกลุ่มอีสานตอนล่างเป็นหลัก  ประกอบด้วย  

จังหวัดศรีสะเกษ  จังหวัดสุรินทร์ จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดยโสธร  และจังหวัดอ านาจเจริญ  

ตั้งแต่ปี พ .ศ . 2544 เป็นต้นมา รวมระยะเวลากว่า  1 ทศวรรษ  มีภารกิจหลักตามมาตรา  8 แห่ง

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 คือ เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูหลังการ

เรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยาเพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

ของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการการบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การศึกษาในระดับอุดมศึกษาทั้งวิชาการและวิชาชีพ  

ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุง

ศลิปะและวัฒนธรรม ผลติครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ให้ความส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาทางด้านทรัพยากรบุคคล 

ซึ่งถือว่าเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนามหาวิทยาลัย ฯ โดยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการ

พัฒนาบุคลากรไว้ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ พ.ศ. 2567 ประเด็น

ยุทธศาสตร ์ที่ 6 ดังมรีายละเอียดต่อไปนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบรหิารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ  

เป้าหมาย : พัฒนาระบบการจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัย รวดเร็วโปร่งใส  

มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการ

พัฒนาตนเอง บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความมุง่มั่นและจงรักภักดีตอ่องค์กร  

กลยุทธ์  

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยใหท้ันสมัยและมี 

ประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล  

2. ปรับปรุงฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศประกอบการบริหาร 

จัดการและการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย  

3. สร้างและพัฒนาเครือขา่ยความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหนว่ยงาน องค์กร 

ภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อการพัฒนาเชงิพื้นที่ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

4. ปรับเปลี่ยนทัศนคตแิละพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีความเป็นมือ 

อาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ของมหาวิทยาลัย  

5. พัฒนาระบบบริหารสินทรัพย์และรายได้ของมหาวิทยาลัยใหเ้กิดมูลค่าเพิ่ม เพื่อการ 

พึ่งพาตนเองได้อย่างมีเสถียรภาพและยั่งยนื  
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6. ส่งเสริมบรรยากาศมหาวิทยาลัยแห่งความสุขใหบุ้คลากรมีคุณภาพชีวติที่ดี มีความรัก 

ความผูกพันต่อองค์กร มีความสุข ท างานอย่างมคีุณภาพ 

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย ฯ ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ พ.ศ. 2566 – 2570 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยยึดหลักธรรมาภบิาล จากประเด็นยุทธศาสตรข์้างต้น จึงน ามาก าหนด

กรอบในการพัฒนาบุคลากรเป็นประเด็นยุทธศาสตร ์ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของบุคลากร 

มหาวิทยาลัยใหท้ันสมัยและมีประสทิธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 

    เป้าประสงค์ 

      มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการด้านการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ทันสมัย 

มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภบิาล  

     กลยุทธ์ 

       1 .  พัฒนาระบบการบริหารจัดการการปฏิบัติ งานของบุคลากรให้ทันสมัย 

มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภบิาล 

       2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบุคลากรของหน่วยงาน รองรับการบริหาร

จัดการและการวางแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความ 

เป็นมอือาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ของมหาวิทยาลัย 

    เป้าประสงค์ 

      บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ  

ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ มีความก้าวหน้าในสายงานและมีต าแหน่งทางวิชาการ

และวิชาชีพ 

     กลยุทธ์ 

   1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรทุกระดับ 

                       2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง

ต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 
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          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3  พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งความสุขให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี  

มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุขและการท างานมคีุณภาพ 

                    เป้าประสงค์ 

                         บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อ

องค์กร มีจิตบริการและปฏิบัติงานอย่างมคีวามสุข 

       กลยุทธ์ 

    ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุข 

มีจิตบริการท างานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ  
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ความเป็นมา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ด าเนินการด้านการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาในจังหวัดศรีสะเกษให้บริการในเขตกลุ่มอีสานตอนล่างเป็นหลัก ประกอบด้วย จังหวัด  

ศรสีะเกษ จังหวัดสุรินทร์ จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดยโสธร และจังหวัดอ านาจเจริญ ตั้งแต่ปี พ.ศ.2544 

เป็นต้นมา รวมระยะเวลากว่า 2 ทศวรรษ มีภารกิจหลักตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ พ.ศ. 2547 คือ เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูหลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาท้องถิ่น 

สร้างสรรค์ศิลปวิทยาเพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ  

การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การศึกษาในระดับอุดมศึกษาทั้งวิชาการและวิชาชีพท าการสอน วิจัย ใหบ้ริการ

ทางวิชาการแก่ สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธ รรม  

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เป็นสถาบันอุดมศกึษาในสังกัดกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิัย

และนวัตกรรม ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงานโดยการใช้แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร

ดังกล่าว ประกอบกับสถานการณ์การบริหารมหาวิทยาลัยที่มีการเปลี่ยนแปลง จึงได้จัดประ ชุม 

จัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เพื่อให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด

ศรีสะเกษ ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี ประจ าปีงประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  

รวมทั้งแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

โดยเน้นการมีสว่นร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนในการร่วมกันวิเคราะหบ์ทบาทภารกิจที่ได้ด าเนินการผ่าน

มาตลอดจนประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย และวิสัยทัศน์ในการบริหาร

มหาวิทยาลัยของอธิการบดี เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่น 
 

วัตถุประสงคข์องแผน ฯ 

 1. เพื่อเป็นกรอบและทิศทางในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 

 2. เพื่อเป็นแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 



 
 

ส่วนที่ 1 
สถานการณ์และปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

 
 

1.1 สถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 

 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลกที่ครอบคลุมขอบเขตของการเปลี่ยนแปลงส าคัญที่ก าลัง

เกิดขึ้นในวงกว้างและคาดว่าจะส่งผลต่อไปในอนาคต โดยบริบทการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายที่จะ

ส่งผลตอ่การก าหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย สามารถสรุปดังนี้ 

การเปลี่ยนโครงสร้างประชากร  

  การเปลี่ยนโครงสร้างทางอายุของประชากรในสังคม ที่มีแนวโน้มจ านวนของประชากรที่เข้าสู่วัย

แรงงานเริ่มลดลง ในขณะที่จ านวนประชากรวัยสูงอายุเพิ่มมากขึน้ ส่งผลใหรู้ปแบบการด าเนินชีวติมีความ

สลับซับซ้อนมากขึ้น ขั้นตอนชีวิตตั้งแต่การศึกษาการท างานหรือการสร้างครอบครัวจะมีก ารสลับ

สับเปลี่ยนไปมาอย่างหลากหลายต่างจากเดิมที่ขั้นตอนชีวิตจ าแนกตามกลุ่มอายุอย่างชัดเจน  การเรียน

และการพัฒนาทักษะเกิดขึ้นได้อย่างต่อเนื่องตลอดทุกช่วงชีวิต การพัฒนาประชากรทุกช่วงวัยต้องอาศัย

ระบบและกลไกที่จะมารองรับทั้งด้านเศรษฐกิจ  สุขภาพ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ  สังคมและ

สวัสดิการสังคม โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนุน คาดว่าในช่วงเหตุการณ์วิกฤตโควิด-19 

จ านวนประชากรที่เกิดจะลดลงอย่างมีนัยส าคัญเนื่องจากภาวะถดถอดทางเศรษฐกิจ  อันจะส่งผลต่อ

อัตราส่วนผู้สูงอายุต่อวัยแรงงานในระยะยาว 

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี  

  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีใหม่ที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว  ได้เข้ามาเปลี่ยนรูปแบบการของ 

การรับรู้ การสื่อสาร วิธีการท างาน การเรียน และการใช้ชีวิตของคนทั่วไป ยกระดับประสบการณ์ดิจิทัล

ให้ผู้บริโภค กลายเป็นไลฟ์สไตล์ใหม่ของคนในยุคปัจจุบัน  นอกจากนี้ยังมีนวัตกรรมที่สร้างการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมากในอนาคต เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ยานพาหนะอัตโนมัติ เงินดิจิทัลและสกุลเงิน

ดิจทิัล การเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตครั้งใหญ่ของโลกจะท าใหรู้ปแบบการผลติแบบเดิมเปลี่ยนแปลง

ไป แรงงานแบบเดิมจะถูกทดแทนด้วยเทคโนโลยีการผลิตแบบใหม่ บางอาชีพจะหายไป การว่างงานจะ

เพิ่มขึน้ แต่ในขณะเดียวกันความตอ้งการแรงงานที่มีทักษะสูงและมีความช านาญใหมจ่ะเป็นที่ต้องการของ

ตลาด วิกฤตโควิด-19 เป็นจุดเปลี่ยนส าคัญที่ผลักดันให้ผู้บริโภคและองค์กรธุรกิจเปิดรับและเรียนรู้

เทคโนโลยีเร็วขึ้น สร้างการเติบโตของแพลตฟอร์มดิจิทัลมากมาย เช่น บริการส่งอาหาร (food delivery) 

การเรียนรูอ้อนไลน์ (E-learning) บริการด้านความบันเทิง และสังคมไร้เงนิสด (cashless society) เป็นต้น 
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ผลกระทบจากวิกฤตการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ โควดิ-19  

 วิกฤตโควิด-19 สร้างการเปลี่ยนแปลงขนานใหญ่ แนวโน้มโลกบางเรื่องถูกเร่งให้เร็วยิ่งขึ้น  

บางเรื่องแนวโน้มถูกท าให้ช้าลงหรือเปลี่ยนไปในทิศทางตรงกันข้าม  ในอนาคตทิศทางใหม่ของโลก

การศึกษา นอกเหนือจากรูปแบบการเรียนการสอนทางไกล  การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  

แอพพลิเคช่ันห้องเรียนเสมือนที่จะถูกน ามาเป็นส่วนหนึ่ งของการศึกษาแล้ว การเรียนข้ามศาสตร์  

การมีทักษะรอบด้านที่จ าเป็นจะต้องมใีนอนาคต มีความสามารถในการยืดหยุ่นและปรับตัวได้ การค้าขาย

และบริการออนไลน์จะเติบโตอย่างต่อเนื่อง สื่อสังคมออนไลน์หรือแพลตฟอร์มดิจิทัลเกิดขึ้นมากมาย 

ความเหลื่อมล้ าทางสังคมจะขยายตัวมากขึ้น ประชากรกลุ่มที่มีรายได้ปานกลางถึงน้อยมีก าลังซื้อลดลง

ในระยะยาว จากแนวโน้มที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้ชีวิต 

กลายเป็นสังคมยุคดิจิทัล ความคาดหวังของผู้บริโภคต่อการรักษาสุขภาพและมีทัศนคติที่ชอบความเป็น

ส่วนตัวมากขึ้น 

การฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคมหลังวกิฤตโควดิ-19  

  ผลกระทบในระยะสั้นควบคู่ไปกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจระยะยาว เพื่อให้เกิดการลงทุน

รอบใหม่ของประเทศและแก้ปัญหาโครงสร้างเศรษฐกิจไปพร้อมกัน  เช่น การลงทุนด้านสาธารณสุข  

การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและอาชีพโดยชุมชน การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานระดับท้องถิ่นและชุมชน  

การพัฒนาทักษะแรงงานและสรา้งอาชีพ การปฏิรูประบบสถาบันเศรษฐกิจที่เอื้อต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

โดยการสร้างระบบตลาดแข่งขันที่เปิดกว้างและเป็นธรรม  สร้างแรงจูงใจให้ผู้ประกอบการลงทุนและ

พัฒนานวัตกรรมเพื่อให้แข่งขันได้ในตลาดโลก  การปฏิรูปนโยบายสาธารณะที่มีเป้าหมายสูงสุด 

เพื่อแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ า การปฏิรูประบบสวัสดิการสังคมให้ครอบคลุมการส่งเสริมการเปลี่ยนแปลง

เข้าสู่เศรษฐกิจดิจิทัลผ่านการวิจัยและพัฒนา การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในสาขาการ

ผลติเพื่อยกระดับการเติบโตและก้าวใหท้ันโลกที่เปลี่ยนแปลงเร็ว การสร้างความตระหนักรู้และการมีสว่น

ร่วมของประชาชนในการเร่งพัฒนาทักษะ รวมถึงการสรา้งความเข้มแข็งของเครือข่ายชุมชน 

หลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

 ปรั ชญาของ เศรษฐกิ จพอ เพี ย ง  (Sufficiency Economy Philosophy: SEP) เป็ นปรั ชญาที่

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชายไทย  

เพื่อ ให้การพัฒนาที่ตั้ งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท  โดยค านึ งถึ ง  

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้ความรอบคอบ  

และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการกระท า 
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ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียน

ตนเองและผูอ้ื่น เชน่ การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ  

ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมี

เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท า  

นั้น ๆ อย่างรอบคอบ  

 การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง

ด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณท์ี่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต  

 การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับ

ต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้และเทคโนโลยี อาศัย 

ทั้งความรูแ้ละคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน 

1.2 ทศิทางและนโยบายการพัฒนาประเทศ (เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ีพ.ศ. 2561-2580 

 ยุทธศาสตร์ที่ 6 (ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ) 

   ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ( พ.ศ. 2561 – 2580) ได้ระบุแนวทางการพัฒนาด้านบุคลากรไว้

ในยุทธศาสตร์ที่ 6 (ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ) โดยก าหนดให้บุคลากรภาครัฐ

เป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูงและมีการพัฒนาเส้นทาง

ความก้าวหน้าในอาชีพ จึงได้น าข้อบัญญัตินี้มาเป็นแนวในการก าหนดและจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนา

บุคลากร ฯ 

1.3 แผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ (พ.ศ. 2566-2670) 

กรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษภายใต้การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย มุ่งสร้างการ
เป็นที่พึ่งของชุมชนท้องถิ่นในด้านวิชาการเพื่อตอบสนองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะ  

“มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” เป็นแกนหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน
ท้องถิ่นและชุมชนอื่น คือ  4 ยุทธศาสตร ์ 5 จุดเน้นหลัก  5  การพัฒนา  ดังนี้ 

 

4 ยุทธศาสตร์ 5 จุดเน้นหลัก 5 การพัฒนา 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 

2. การผลิตและพัฒนาครู 

3. การยกระดับคุณภาพ

การศกึษา 

4. การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ 

1. สังคมแห่งความสุข 

2. ผลติและพัฒนาครูมืออาชีพ 

3. เศรษฐกิจและผลติภัณฑ์ชุมชน 

4. ท่องเที่ยวและวัฒนธรรมชุมชน 

5. สังคมดิจิทัล 

1. พัฒนาการผลิตบัณฑิต 

2. พัฒนาการวิจัย 

3. พัฒนาการบริการวิชาการ 

4. พัฒนาการท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

5. พัฒนาการบริหารจัดการ 
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จุดเน้นหลักประกอบด้วย   
1. สังคมแห่งความสุข : สุขภาพอนามัย โภชนาการ ผู้สูงอายุ ความปรองดอง สิทธิหน้าที่ 

สภาพแวดล้อม  
2. ผลติและพัฒนาครูมืออาชีพ : บัณฑติครู บุคลากรทางการศึกษา นวัตกรรมทางการศึกษา 
3. เศรษฐกิจและผลติภัณฑชุ์มชน : เศรษฐกิจชุมชน การส่งเสริมอาชีพ การแปรรูปผลิตผลเกษตร 

ผลติภัณฑ์ชุมชน 
4. ท่องเที่ยวและวัฒนธรรมยั่งยืน : การท่องเที่ยว กีฬา ศลิปะ วัฒนธรรม วิถีชีวติ 

5. สังคมดิจิทัล : ระบบ ICT แอฟพลิเคชัน ระบบอัจฉริยะ ฐานขอ้มูล 

การพัฒนามหาวิทยาลัยตามจุดเน้นเพื่อให้เกิดการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยในการสร้างความ

เข้มแข็งและยั่งยืนให้กับชุมชนท้องถิ่นจงึได้น าเอาแนวคิดตามหลักของ BCG Model มาปรับใช้ในการปฏิบัติ 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในการน าพาประเทศไปสู่ Thailand 4.0 และบรรลุเป้าหมาย

ตามแผนยุทธศาสตรช์าติ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็นท่ี 11 พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ  

(1) พัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น พัฒนาทักษะที่สอดรับในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อื่น พัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิด นักนวัตกรรม และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ 

รวมทั้งทักษะชีวติและท างานภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม  

(2) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาด งานพัฒนาทักษะแรงงานฝีมอืให้เป็นผู้ประกอบการ  

(3) การส่งเสริมศักยภาพวัยผูสู้งอายุ ส่งเสริมการมีงานท าของผู้สูงอายุใหพ้ึ่งพาตนเองได้  

 ประเด็นท่ี 20 บรกิารประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

(3) สร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ให้มีความรู้ความสามารถสูง และการปรับตัวให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง มีสมรรถนะใหม่ ๆ ทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิดใน

การท างาน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยและมปีระสิทธิภาพตอบโจทย์ประชาชน   

(1) พัฒนาคุณภาพบริการให้ยืดหยุ่นเชื่อมโยงและมีประสทิธิภาพ 

 (2) พัฒนาทักษะของบุคลากรปรับปรุงระเบียบข้อกฎหมายใหเ้อือ้ต่อการพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดศรสีะเกษ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 ประเด็นการพัฒนาที่ 3 พัฒนาเมอืงนา่อยู่ สู่คุณภาพชวีิตประชาชนในทุกมิติ 

 (4) ส่งเสริมการเรยีนรู้ อนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี และท านุบ ารุงศาสนา 
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570  

ยุทธศาสตรท์ี่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหม้ีประสิทธิภาพ 

  เป้าหมาย พัฒนาระบบการจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัย รวดเร็ว

โปร่งใส มปีระสิทธิภาพและมีธรรมาภบิาล รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและสนับสนุนให้บุคลากร

ได้รับการพัฒนาตนเอง บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นและจงรักภักดีตอ่องค์กร 

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่  2. พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความ 

เป็นมอือาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3. พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งความสุขใหบุ้คลากรมีคุณภาพชีวติที่ดี มีความรักความ

ผูกพันต่อองค์กร มคีวามสุขและการท างานมคีุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ส่วนที่ 2 
บริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

 
 

2.1 ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ 

  2.1.1 ประวัติการก่อก าเนิด 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เป็นหน่วยงานที่เป็นนิติบุคคลและเป็นส่วนราชการที่มีภารกิจหลัก  

ในการผลิตบัณฑิต การวิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้บรรลุวัตถุประสงค์  

ตามมาตรา 7 และให้บรรลุความเป็นเลิศในทุกภารกิจตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ พ.ศ. 2547 ให้มีการบริหารจัดการที่เป็นอิสระคล่องตัวในรูปแบบสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

โดยจัดตั้งขึ้นภายใต้กฎเกณฑ์ของการจัดตั้งสถาบันราชภัฏใหม่ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 29 

เมษายน 2540 คือ  

  1) เป็นจังหวัดที่มปีระชากรมาก  

  2) เป็นจังหวัดที่มจี านวนนักเรียน นักศึกษามาก โดยเฉพาะจ านวนนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาใน

ระดับมัธยมศกึษา 

  3) เป็นจังหวัดที่ขาดแคลนสถาบันอุดมศกึษา  

  4) เป็นจังหวัดที่มศีักยภาพสูงที่พัฒนาเป็นศูนย์กลางแหง่การท่องเที่ยว และอุตสาหกรรม 

  5) เป็นจังหวัดที่มคีวามพร้อมด้านที่ดินเพื่อการก่อสร้าง 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวและยังเป็นแหล่ง

เรียนรู้ที่ส าคัญในการสร้างองค์ความรู้ เป็นที่พึ่งของท้องถิ่นและภูมิภาคในการเสริมสร้างคุณภาพคน 

ครอบครัว ชุมชน สังคมไทยให้เข้มแข็ง ยั่งยืน และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของภูมิภาคและ

นานาประเทศ ท าให้มหาวิทยาลัยร่วมเป็นองค์กรในการพัฒนาท้องถิ่นชุมชนให้มีศักยภาพในการ

ด ารงชีวิต ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านการเมอืงที่ดีให้สมกับการเป็นสถาบันอุดมศกึษา เพื่อพัฒนา

ท้องถิ่นที่แท้จริง 

  ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีความเจริญเติบโตก้าวหน้าขึ้นอย่างต่อเนื่องตามล าดับ 

ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ พิจารณาได้จากจ านวนนักศึกษา อาคารสถานที่  คณาจารย์  

และบุคลากร แต่ภายใต้การบริหารทรัพยากรที่มีความขาดแคลนงบประมาณและบุคลากรเป็นจ านวน

มากท าให้การพัฒนาด้านต่าง ๆ เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษมีโครงสร้างตามกฎกระทรวงฯ 

เพียง 2 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานอธิการบดี และคณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ซึ่งหากเทียบกับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเก่าที่มีโครงสร้าง มีส่วนราชการ 10 ส่วนราชการขึ้นไปและได้รับการจัดสรร

งบประมาณเพียงพอต่อการบริหารงานจะท าการด าเนินงานมีประสิทธิภาพ คล่องตัว และตอบสนอง 

พันธกิจของการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี ชุมชนมีความพึงพอใจ  

แตส่ าหรับมหาวทิยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณน้อยมากโดยเฉพาะงบประมาณ  
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ด้านบุคลากร มหาวิทยาลัยต้องแบกรับภาระดังกล่าวโดยใช้เงินรายได้ในการจ่ายค่าตอบแทนให้กับ

บุคลากรมากกว่าร้อยละ 80 ส่งผลให้เหลืองบประมาณลงไปถึงนักศึกษาและน าไปสู่การบริการวิชาการ

ท้องถิ่นชุมชนมีน้อยส่งผลกระทบต่อคุณภาพในการผลิตบัณฑิตและการบริการดังกล่าวน้อยลงตามไป

ด้วย ซึ่งหากยังได้รับการจัดสรรงบประมาณในรูปแบบเดิมในระยะยาวจะกระทบต่อคุณภาพการศึกษา

และส่งผลใหเ้กิดปัญหาด้านอื่น ๆ ตามมาอีกมากมาย 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ได้ร่วมกันประชุมปรึกษาหาแนวทางในการพิจารณาทบทวน  

การจัดตั้งส่วนราชการเพิ่ม ด้านอัตราก าลังของบุคลากร ด้านงบประมาณและสิ่งก่อสร้างเป็นวาระ

เร่งด่วน ซึ่งได้มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  

เพื่อยกคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน โดยแบ่งการด าเนินงานออกเป็น  

4 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ การขอจัดตั้งส่วนราชการ ด้านงบประมาณ ด้านกรอบอัตราก าลังและ 

แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏ 20 ปี และ 5 ปีเป็นกรณีพิเศษ 

   2.1.2 วัตถุประสงค์และภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษด าเนินการตามวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 และภาระหน้าที่ตาม

มาตรา 8 แหง่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ดังนี้ 

  1) วัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 “ใหม้หาวิทยาลัย

เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้

เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของ 

ปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการการบ ารุงรักษาการใช้ประโยชน์ จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

อย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ท าการสอน 

วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม ผลติครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู” 

 2) ภาระหน้าที่ตามมาตรา 8 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ในการด าเนินงาน

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตามมาตรา 7 ให้ก าหนดภาระหนา้ที่ของมหาวิทยาลัย ดังตอ่ไปนี้ 

   (1) แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่นภูมิ

ปัญญาไทย และภูมปิัญญาสากล 

   (2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพัน ต่อ

ท้องถิ่น อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

การผลิตบัณฑิตดังกล่าวจะต้องให้มจี านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑติของประเทศ 

   (3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าความส านึกและความภูมิใจในวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่นและของชาติ  
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  (4) เรียนรู้ และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมือง ท้องถิ่น  

ให้มีจิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและ

ท้องถิ่นเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

  (5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี

คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง 

  (6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น และองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

  (7) ศกึษาและแสวงหาแนว ทางพัฒนาเทคโนโลยี พืน้บ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ให้เหมาะสม

กับการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้

เกิดการจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์ จากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่าง

สมดุลและยั่งยืน 

  (8) ศึกษาวิจัย ส่งเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติ

ภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 โครงสร้างองค์กรและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ 

 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษจัดการศึกษาประกอบด้วยหน่วยงานด้านวิชาการ 

หนว่ยงานสนับสนุนและบริการ และหนว่ยงานบริหาร ดังนี้ 

 1) หน่วยงานด้านวิชาการ 

 คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

   ส านักงานคณบดี 

   งานบริหารทั่วไป 

   งานบริการการศึกษา 

   งานวิจัยและบริการวิชาการ 

   งานพัฒนานักศึกษา 

   สาขาวิชา (ระดับปริญญาตรี) 12 สาขาวิชา 

   1. สาขาวิชาวิศวกรรมซอฟต์แวร์  

   2. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา 

     3. สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 

   4. สาขาเทคโนโลยีและนวัตกรรมอาหาร 

   5. สาขาวิชาวิศวกรรมโลจิสติกส์ 

   6. สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน 
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   7. สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์   

   8. สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และดิจทิัล 

   9. สาขาวิชาเทคโนโลยีโยธาและสถาปัตยกรรม 

   10. สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

  11. สาขาวิชาวิศวกรรมการจัดการอุตสาหกรรมและสิ่งแวดล้อม 

  12. สาขาวิชานวัตกรรมวัสดุและการออกแบบผลิตภัณฑ์ 

 คณะครุศาสตร์ 

 ส านักงานคณบดี 

   งานบริหารทั่วไป 

   งานบริการการศึกษา 

   งานวิจัยและบริการวิชาการ 

   งานพัฒนานักศึกษา 

  โรงเรียนสาธิต 

    งานบริหารทั่วไป 

    งานวิชาการ 

   งานกิจการนักเรียน 

 สาขาวิชา (ระดับปริญญาตรี) 12 สาขาวิชา 

    1. สาขาวิชาการประถมศกึษา 

    2. สาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย 

    3. สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

    4. สาขาวิชาวิทยาศาสตรท์ั่วไป 

    5. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 

   6. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

    7. สาขาวิชาภาษาไทย 

    8. สาขาวิชาสังคมศกึษา 

    9. สาขาวิชาพลศกึษา  

    10. สาขาวิชาดนตรีศกึษา 

    11. สาขาวิชาการสอนภาษาจนี  

    12. สาขาวิชานาฏศลิปศกึษา  

  สาขาวิชา (ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต) 1 สาขาวิชา 

     สาขาวิชาชีพครู 

   สาขาวิชา (ระดับปริญญาโท) 1 สาขาวิชา 

    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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  สาขาวิชา (ระดับปริญญาเอก) 1 สาขาวิชา 

    สาขาวิชาการบริการการศึกษา 

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

  ส านักงานคณบดี 

   งานบริหารทั่วไป 

   งานบริการการศึกษา 

   งานวิจัยและบริการวิชาการ 

   งานพัฒนานักศึกษา 

   สาขาวิชา (ระดับปริญญาตรี) 9 สาขาวิชา ดังนี้ 

   1. สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 

   2. สาขาวิชาภาษาจนี  

   3. สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 

   4. สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

   5. สาขาวิชาบรรณารักษศาสตรแ์ละการจัดการความรู้ 

   6. สาขาศลิปะและการออกแบบ 

   7. สาขาวิชาประวัติศาสตร์ 

   8. สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 

   9. สาขาวิชาภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร 

 คณะบรหิารธุรกิจและการบัญชี 

  ส านักงานคณบดี 

   งานบริหารทั่วไป 

   งานบริการการศึกษา 

   งานวิจัยและบริการวิชาการ 

   งานพัฒนานักศึกษา 

  สาขาวิชา (ระดับปริญญาตรี) 8 สาขาวิชา 

   สาขาวิชาการบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ 

   สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 

   สาขาวิชาการบัญชี 

   สาขาวิชาการจัดการ 

   สาขาวิชาการตลาด 

   สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจดิจิทัล 

   สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 

   สาขาวิชาเศรษฐศาสตรก์ารเงินและการคลัง 
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 วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง 

  ส านักงานคณบดี 

   งานบริหารทั่วไป 

   งานบริการการศึกษา 

   งานวิจัยและบริการวิชาการ 

   งานพัฒนานักศึกษา 

   สาขาวิชา (ระดับปริญญาตรี) 3 สาขาวิชา  

   1. สาขาวิชานิติศาสตร์ 

   2. สาขาวิชารัฐศาสตร์  

   3. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  

 คณะพยาบาลศาสตร์ 

 ส านักงานคณบดี 

   งานบริหารทั่วไป 

   งานบริการการศึกษา 

   งานวิจัยและบริการวิชาการ 

   งานพัฒนานักศึกษา 

   สาขาวิชา (ระดับปริญญาตรี) 1 สาขาวิชา  

   1. สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ 

 2) หน่วยงานสนับสนุนวิชาการ 

 ส านักงานอธิการบดี 

  กองกลาง 

   งานบริหารทั่วไป 

   งานคลัง 

   งานพัสดุ 

   งานบริหารบุคคล 

   งานประชาสัมพันธ์ (ฝ่ายประชาสัมพันธ์) 

   งานประชาสัมพันธ์ (ฝ่ายเอกสารการพิมพ์) 

   งานประชาสัมพันธ์ (ฝ่ายโสตทัศนูปกรณ์) 
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   งานพัฒนานักศึกษา 

  ฝา่ยบริหารทั่วไป 

  ฝา่ยกิจกรรมนักศึกษา กีฬาและนันทนาการ 

  ฝา่ยวินัยและพัฒนานักศึกษา 

   ฝา่ยบริการ สวัสดิการและใหค้ าปรึกษา 

   ฝา่ยทุนการศกึษาและแนะแนว 

  งานอาคารสถานที่ (ฝ่ายยานพาหนะ) 

  งานอาคารสถานที่ (ฝ่ายภูมิทัศน)์ 

  งานอาคารสถานที่ (ฝ่ายอาคารสถานที่) 

  งานอาคารสถานที่ (ฝ่ายวินัยจราจรและรักษาความปลอดภัย) 

  หนว่ยตรวจสอบภายใน 

           ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

 กองนโยบายและแผน 

    งานบริหารทั่วไป 

    งานแผนและงบประมาณ 

    งานยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน 

    งานสถิติสารสนเทศและประเมินผล 

    งานวิเทศสัมพันธ์  

    งานออกแบบและวางผัง 

   หนว่ยมาตรฐานและประกันคุณภาพการศกึษา  

 ส านักส่งเสริมและบริการวิชาการ 

   งานบริหารทั่วไป 

   งานส่งเสริมวิชาการ 

   งานทะเบียนและประมวลผล 

   งานบริการวิชาการ 

   บัณฑติศกึษา 

 ส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   งานบริหารทั่วไป 

   งานวิทยบริการ 

   งานพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีการศกึษา 

   งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร 
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 สถาบันภาษา ศลิปะและวัฒนธรรม 

   งานบริหารทั่วไป 

   งานอนุรักษ์ ศลิปวัฒนธรรม 

   งานส่งเสริม เผยแพร ่ศลิปวัฒนธรรม 

   ศูนย์ศิลปะและวัฒนธรรม 

   ศูนย์ภาษา 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

   งานบริหารทั่วไป 

   งานบริหารจัดการงานวิจัย 

   งานมาตรฐานงานวิจัยและนวัตกรรม 

   งานส่งเสริม เผยแพรง่านวิจัย 

   ศูนย์การศกึษาและพัฒนาท้องถิ่น 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและส่วนงานภายในของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน 

(ตามประกาศ สภามหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ) 

 

  

  

รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบด ี
 

หน่วยงานด้านวิชาการ 
 

หน่วยงานสนับสนุนและบริการ 
 

สภาวิชาการ 
 

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 

คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทาง
วิชาการ 

 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 

คณะกรรมการวินัย อุทธรณ์และร้อง
ทุกข์ 

 สภาคณาจารย์และข้าราชการ 
 

อธิการบด ี
 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

หน่วยมาตรฐานและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

 

คณะศิลป
ศาสตร์
และ
วิทยา
ศาสตร 

 

คณะ
ครุ

ศาสตร์ 
 

คณะ
มนุษยศา
สตร์และ
สังคมศา

สตร ์
 

คณะ
บริหารธุร
กิจและ

การบัญชี 
 

สภามหาวิทยาลยั 
 

ส านัก 
 

วิทยาลัย
กฎหมาย
และการ
ปกครอง 

 

คณะ 
 

ส านักงาน
อธิการบดี 

 

ส านัก
ส่งเสริม

และบริการ
วิชาการ 

 

ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

สถาบัน
วิจัย
และ

พัฒนา 
 

สถาบัน
ภาษา 

ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 

คณะ
พยาบาล
ศาสตร์ 
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ข้อมูลบุคลากร 

 บุคลากรที่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน  

รวมทั้งสิน้ จ านวน 529 คน รายละเอียดดังนี ้

ล าดับ ประเภทบุคลากร 
สายวชิาการ 

จ านวน (คน) 

สายสนับสนนุ 

จ านวน (คน) 

รวม 

จ านวน (คน) 
หมายเหต ุ

1 ผู้บริหารมหาวทิยาลัย 3  3  

2 ข้าราชการ 5 1 6 งบประมาณแผ่นดิน 

3 ข้าราชการ(ช่วยราชการ) 1 - 1  

4 พนักงานราชการ - 25 25 งบประมาณแผ่นดิน 

5 พนักงานมหาวิทยาลัย 

ประจ าเต็มเวลาถาวร 117 59 176 งบประมาณแผ่นดิน 

ประจ าเต็มเวลาถาวร(เยียวยา) 10 - 10 งบประมาณแผ่นดิน 

ประจ าเต็มเวลาถาวร(เงินรายได)้ 17 - 17 งบประมาณเงินรายได้ 

ประจ าเต็มเวลาตามสัญญาจ้าง 109 118 227 งบประมาณเงินรายได้ 

จ้างตามภารกิจ (อายุเกนิ 60 ปี) 14 - 14 งบประมาณเงินรายได้ 

จ้างตามภารกิจ (อาจารย์ตา่งชาติ) - - - งบประมาณเงินรายได้ 

รวม 272 203 475  

6 พนักงานจ้างตามภารกจิ 

พนักงานรักษาความปลอดภัย - 17 17 งบประมาณเงินรายได้ 

พนักงานรักษาความสะอาด - 45 45 งบประมาณเงินรายได้ 

คนสวน - 7 7 งบประมาณเงินรายได้ 

พนักงานขับรถยนต ์ - 3 3  

ลูกจ้างรายวัน - 26 26  

รวม - 98 98  

7 บุคลากรโรงเรยีนสาธิต 

ประจ าเต็มเวลาถาวร - - - งบประมาณแผ่นดิน 

ประจ าเต็ม 

เวลาตามสญัญาจ้าง 
40 10 50 งบประมาณเงินรายได้ 

จ้างตามภารกิจ 4 6 10 งบประมาณเงินรายได้ 

รวม 44 16 60  

รวมท้ังสิ้น 316 317 633  

 

หมายเหตุ - ข้อมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 

                - จ านวนรวมบุคลากรท้ังสิ้น ไมน่ับรวมผู้บริหารมหาวทิยาลัย จ านวน 3 ราย และ  

            - ข้าราชการ(ชว่ยราชการ) จ านวน 1 ราย 
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ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ 

ตารางแสดงข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามสังกัด 

สังกัด จ านวน (คน) คดิเป็นร้อยละ หมายเหตุ 

คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 67 24.63  

คณะครุศาสตร์ 81 29.78  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 50 18.38  

คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี 36 13.24  

วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง 22 8.09  

คณะพยาบาลศาสตร์ 16 5.88  

รวมทั้งสิ้น 272 100.00  

 
 

หมายเหตุ  

- ข้อมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 

- ไม่นับรวมบุคลากรโรงเรียนสาธิต ผู้บริหารมหาวทิยาลัย จ านวน 3 ราย ขา้ราชการช่วยราชการ จ านวน 1 ราย 

 

 
  

คณะศิลปศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์

24.63%

คณะครุศาสตร์

29.78%

คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์

18.38%

คณะบริหารธุรกิจและการ

บัญชี

13.24%

วิทยาลัยกฎหมายและการ

ปกครอง

8.09%

คณะพยาบาลศาสตร์

5.88%

กราฟแสดงข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามสังกัด
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ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ 

ตารางข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามคุณวุฒกิารศึกษา 
คุณวุฒ ิ จ านวน (คน) คิดเป็นร้อยละ หมายเหตุ 

ปริญญาเอก 98 36.03  
ปริญญาโท 174 63.97  
ปริญญาตรี 0 0  

รวม 272 100.00  

 
 

หมายเหตุ  

- ข้อมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 

- ไม่นับรวมบุคลากรโรงเรียนสาธิต ผู้บริหารมหาวทิยาลัย จ านวน 3 ราย ขา้ราชการช่วยราชการ จ านวน 1 ราย 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปริญญาเอก

36.03%

ปริญญาโท

63.97%

ปริญญาตรี

0.00%

กราฟแสดงข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามคุณวุฒกิารศึกษา
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ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งทางวชิาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ 

ตารางข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 

ต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน (คน) คดิเป็นร้อยละ หมายเหตุ 

ศาสตราจารย์พิเศษ 1 0.37  

รองศาสตราจารย์ 8 2.94  

ผูช่้วยศาสตราจารย์ 99 36.40  

อาจารย์ 164 60.29  

รวม 272 100  

 
 

หมายเหตุ  

- ข้อมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 

- ไม่นับรวมบุคลากรโรงเรียนสาธิต ผู้บริหารมหาวทิยาลัย จ านวน 3 ราย ขา้ราชการช่วยราชการ จ านวน 1 ราย 
 
 
 
 
 
 
  

ศาสตราจารย์พิเศษ

0.37%

รองศาสตราจารย์

2.94%

ผู้ช่วยศาสตราจารย์

36.40%

อาจารย์

60.29%

กราฟแสดงข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งทาง

วิชาการ
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ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนนุประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

ตารางแสดงข้อมูลบุคลากรจ าแนกตามหนว่ยงานทีส่ังกดั 

ที่ สังกัด จ านวน (คน) คดิเป็นร้อยละ หมายเหตุ 

1 คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 8 3.94  

2 คณะครุศาสตร์ 8 3.94  

3 คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 5 2.46  

4 คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี 6 2.96  

5 วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง 7 3.45  

6 คณะพยาบาลศาสตร์ 6 2.96  

7 ส านักงานอธิการบดี 114 56.16  

8 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 17 8.37  

9 ส านักส่งเสริมและบริการวิชาการ 18 8.87  

10 สถาบันภาษา ศลิปะ และวัฒนธรรม 8 3.94  

11 สถาบันวิจัยและพัฒนา 6 2.96  

รวม 203 100.00  

 
 

 

 

 

 

 

คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์

3.94%
คณะครุศาสตร์

3.94%

คณะมนุษย์ศาสตร์และ

สังคมศาสตร์

2.46%
คณะบริหารธุรกิจและการ

บัญชี

2.96%

วิทยาลัยกฎหมายและการ

ปกครอง

3.45%

คณะพยาบาลศาสตร์

2.96%

ส านักงานอธิการบดี

56.16%

ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

8.37%

ส านักส่งเสริมและบริการวิชาการ

8.87%

สถาบันภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม

3.94%

สถาบันวิจัยและพัฒนา

2.96%

กราฟแสดงข้อมูลบุคลากรจ าแนกตามหน่วยงานที่สังกัด
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ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามคุณวุฒกิารศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ 

คุณวุฒิ จ านวน (คน) คดิเป็นร้อยละ หมายเหตุ 

ปริญญาเอก 1 0.49  

ปริญญาโท 33 16.26  

ปริญญาตรี 139 68.47  

ต่ ากว่าปริญญาตรี 30 14.78  

รวม 203 100.00  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปริญญาเอก

0.49% ปริญญาโท

16.26%

ปริญญาตรี

68.47%

ต่ ากว่าปริญญาตรี

14.78%

กราฟแสดงข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามคุณวุฒกิารศกึษา
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2.2 กระบวนการจัดท าแผน  

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สิ้นสุดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร จึงได้จัดท า

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อเป็น

กรอบและทิศทางในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

(พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  (พ.ศ. 2566-2570) 

รวมทั้งแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ (พ.ศ. 2566-2670) โดยเน้นการมีส่วน

ร่วมของบุคลากรในการร่วมกันวิเคราะห์และทบทวนแผนการด าเนินการในปีที่ผ่านมา น ามาปรับปรุงเป็น

แผนปฏิบัติการฉบับนี ้ซึ่งมีขัน้ตอนการจัดท า ดังนี้ 

 

ขั้นตอนการจัดท าแผน 

 ในการด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 มีขัน้ตอนดังตอ่ไปนี ้

 1. แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ซึ่งประกอบไปด้วย  

  1.1 คณะผู้บริหารซึ่งประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี ผู้ช่วยอธิการบดี 

ผูอ้ านวยการส านัก เป็นคณะกรรมการอ านวยการ ซึ่งมีหน้าที่ ดังนี้ 

   1.1.1 ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและ

ก ากับติดตามผลการด าเนินงาน 

   1.1.2 ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรในการด าเนินงาน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไป

ตามนโยบายและแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 1.2 แต่งตั้งคณะท างาน ซึ่งประกอบด้วย รองอธิการบดี ผู้อ านวยการส านัก หัวหน้า

ส านักงานคณบดี หัวหน้ากลุ่มงาน บุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหารบุคคล เป็นคณะกรรมการ

ด าเนนิงาน ซึ่งมีหน้าที่ ดังนี้ 

   1.2.1 ทบทวนและจัดท าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลกร มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร  

ระยะ 1 ปี ตามกรอบแผนระยะ 5 ปี 

   1.2.2 ก ากับ ตดิตามผลการด าเนนิงานตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ ที่ก าหนด 

   1.2.3 สรุปผลการด าเนินงาน เพื่อน าเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการหรือหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง 
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 2. ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร เพื่อสร้างความรู้ความ

เข้าใจ และวิเคราะห์ประเมินจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) ภายในมหาวิทยาลัย และโอกาส 

(Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) ภายนอกมหาวิทยาลัย 

  3. จัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 จากนั้นน าเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

(ก.บ.ม.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 

2.3 การวเิคราะห์สถานการณ์ของมหาวิทยาลัย 

สภาพแวดล้อมภายใน 

      จุดแข็ง (Strengths) 

1. โครงสร้างองค์กรในระดับต่าง ๆ มีความชัดเจน และสนับสนุนการด าเนินงานได้เป็น

อย่างดี 

            2. ผูบ้ริหารให้ความส าคัญและสนับสนุนการปฏิบัติงาน เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน  

            3. การบริหารงานในมหาวิทยาลัยฯ มีความโปร่งใส มธีรรมาภิบาล ตรวจสอบได้จาก

การประเมนิ อยู่ในระดับดี  

            4. มีการกระจายอ านาจไปยังผูบ้ริหารระดับต่าง ๆ อย่างชัดเจนท าให้การท างานมีความ

คล่องตัว และหน่วยงานภายในมีอิสระในการท างาน  

                      5. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการท าวิจัยและการบริการวิชาการเพื่ อการพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

           6. มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) ระหว่างบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

 7. บุคลากรมีความรู้ ความช านาญ ประสบการณ์และจรรยาบรรณวิชาชีพ พร้อมเรียนรู้

เพื่อพัฒนาองค์กร  

           8. บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีโอกาสพัฒนาตนเองได้สูง เพราะอยู่ในแหล่งวิชาการ 
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               จุดอ่อน (Weaknesses) 

           1. บุคลากรขาดจิตสาธารณะในการท างาน / ขาดการอุทิศเวลาให้กับองค์กร  

           2. สัดส่วนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและต าแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตาม

เกณฑก์าร ประเมินคุณภาพการศกึษา  

           3. ผูบ้ริหารระดับต้นและระดับกลางยังไม่ได้รับการอบรมและพัฒนาหลักสูตรผูบ้ริหาร  

           4. บุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอต่อภาระงานที่ได้รับมอบหมาย  

           5. บุคลากรบางส่วนขาดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ทั้งการพูดและการเขียนตาม

หลักการใชภ้าษาที่ถูกต้อง  

           6. การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรขาดประสิทธิภาพ ท าให้การรับรู้รับทราบ

ข้อมูลไม่ครบถ้วน เกิดความเข้าใจไม่ตรงกัน ขาดการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อใช้ในการสื่อสารเชื่อมโยง

ข้อมูล 

           7. มหาวิทยาลัยมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

 

      สภาพแวดล้อมภายนอก 

                     โอกาส (Opportunities) 

            1. นโยบายของรัฐด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

เร่งพัฒนา ให้ประเทศไทยเป็นสังคมที่อยู่บนพื้นฐานขององค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์เพื่อน าไปสู่การ

ประยุกต์ใชใ้นชุมชนและท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

            2. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี สนับสนุนให้

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ด าเนนิการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยได้อย่างเต็มที่  

            3. จังหวัดและหน่วยงานภายนอกให้ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัย มีการบูรณาการรว่มกันอย่างตอ่เนื่อง 

            4. พื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยมีทรัพยากรที่หลากหลายรูปแบบที่พร้อมพัฒนาในการ

ต่อยอด และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้  

            5. มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางของชุมชน ท้องถิ่นให้การยอมรับเพื่อเข้าไปมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งตรงตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

            6. กระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิัยและนวัตกรรม มนีโยบายในการสนับสนุน

และส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการมากขึ้น 
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                  อุปสรรค (Threats) 

           1. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงขาดความตอ่เนื่อง  

           2. สถานการณ์หลังโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้วิถีชีวติเปลี่ยนในทุก ๆ มติิ  

           3. การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมส่งผลกระทบต่อการบริหารงบประมาณด้าน

บุคคลากร  

4. ภาวะการแข่งขันและทัศนคติของนักเรียนและผู้ปกครองที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ไม่ใช่มหาวิทยาลัยล าดับแรกในการตัดสินใจเข้าเรยีน  

          5. โครงสร้างและอัตราก าลังที่ได้รับจัดสรรไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานตามภารกิจ

ของมหาวิทยาลัย 

การวเิคราะห์ Tows Matrix Analysis 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

S+O ใช้จุดแข็งเพื่อให้ได้รับโอกาสมากที่สุด W+O ลดจุดอ่อนเพื่อเพิ่มโอกาส 

    พัฒนาระบบการบริหารจัดการการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรใหท้ันสมัยมีประสิทธิภาพตามหลัก

ธรรมาภบิาล (S1, S5, S8, O2,) 

 

1. สง่เสริมพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถ 

ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุก

ระดับ (W1, W4, S8, O1, O2) 

2. สง่เสริมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความก้าวหน้า 

ในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

ทางวิชาการและวิชาชีพ (W3, W4, S6, O2, O7) 

S+T ใช้จุดแข็งเพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรค W+T ลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค 

   พัฒนาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศด้านบุคลากร

ของหน่วยงาน รองรับการบริหารจัดการและการ

วางแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย (S1, S5, S8,  

T1,T3,) 

   ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชวีิตที่ดี มีความรัก

ความผูกพันต่อองค์กร มคีวามสุขมีจติบริการ

ท างานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ (W2,T1,T3,T5,) 



 
 

ส่วนที่ 3 

   แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร  
 

 

3.1 ปรัชญา ปณิธาน และค่านยิมหลักขององค์กร  

ปรัชญา  

         ความรูคู้่คุณธรรม น าชุมชนให้เข้มแข็ง แหลง่ภูมิปัญญาไทย  

ปณิธาน  

ตั้งมั่น : ในความเป็นธรรม  

มุ่งมั่น : ในความเป็นเลิศ  

เชื่อมั่น : ในคุณค่าของคนและการท างานเป็นทีม  

ถือมั่น : ในความรับผิดชอบต่อสว่นรวมและสังคม 

ค่านยิมหลักขององค์กร  

“ความรูคู้่คุณธรรม น้อมน าศาสตร์พระราชา สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน”  

 
เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย (Uniqueness) : มหาวิทยาลัยสีเขียว  

มหาวิทยาลัยที่มีสภาพแวดล้อม บรรยากาศที่ร่มรื่นน่าอยู่ สะอาด รวมทั้งการประหยัดพลังงาน  

มีระบบนิเวศที่เกือ้กูลกัน เหมาะสมต่อการจัดการเรยีนการสอน 

 

    วัฒนธรรมองค์กร  

วัฒนธรรมองค์กร : SSKRU  

S : Succeed : ความส าเร็จ  

S : Sustainable : ความยั่งยืน 

K : Knowledge : ความรู้  

R : Relationship : ความผูกพัน  

U : Unity : ความเป็นหนึ่งเดียว 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเปา้ประสงค์  

วิสัยทัศน์ (Vision)  

“มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เป็นต้นแบบการผลิตและพัฒนาครู วิจัย สร้างองค์ความรู้ พัฒนา

ภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่นวัตกรรม น าพาเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม น้อมน าศาสตร์

พระราชา สู่การพัฒนาคุณภาพชวีิตและการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน” 
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พันธกิจ (Mission)  

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนใหม้ีสมรรถนะสอดคล้องกับบริบทเชิงพื้นที่ ความต้องการของ

ประเทศและส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวติ  

2. ผลิตและพัฒนาครู รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับ

การเป็นวิชาชีพช้ันสูง และสอดคล้องกับความตอ้งการของท้องถิ่น  

3. พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคมฐานราก  และเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันของชุมชนท้องถิ่นและประเทศ  

4. สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ที่มีคุณภาพด้วยการบริการวิชาการ เพื่อสนับสนุนการพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

5. สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งการสร้างคุณค่าและมูลค่า

ของศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ

การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

 

เป้าประสงค์ (Goal)  

1. บัณฑิตมีอัตลักษณ์และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ  

มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ มีทักษะวิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์

ต่อสังคม  

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพและได้มาตรฐานวิชาชีพและสอดคล้องกับความ

ต้องการของท้องถิ่น  

3. งานวิจัยและนวัตกรรมสามารถส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคมฐานราก  ก่อให้เกิดการพัฒนา

อย่างสมดุล และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของชุมชนท้องถิ่นและประเทศ  

4. ชุมชนท้องถิ่นได้รับองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ เกิดการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

พึ่งพาตนเองได้ มีคุณภาพชวีิตที่ดี  

5. ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการอนุรักษ์และสืบสาน น าไปสู่การประยุกต์ 

และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ากับยุคสมัยเพื่อเพิ่มคุณค่าและมูลค่า 

6. ระบบและกลไกการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ ทันสมัย เป็นไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 

 

 

 

 



 
 

    27 

3.2 วัตถุประสงค์ของแผน 

 1. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการบุคลากรในแตล่ะหนว่ยงานให้มปีระสิทธิภาพ 

 2. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษให้มคีวามก้าวหนา้ในวิชาชีพ 

 3. เพื่อสร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากรมีความรัก ความผูกพันต่อองค์กรและท างานร่วมกัน  

อย่างความสุข 

3.3 สมรรถนะหลักส าหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 

ปัจจุบันอยู่ในยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา ท าให้ต้องพร้อมรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ต้องมีการพัฒนานโยบาย กฎและระเบียบต่าง ๆ ให้มีความสอดคล้องและ

ส่งเสริมการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งต้องพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรให้สอดคล้อง และรองรับการเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ ที่ เกิดขึ้น ไปสู่ เป้าหมาย การพัฒนา

มหาวิทยาลัย มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ทรัพยากรธรรมชาติ เทคโนโลยี และทรัพยากร

มนุษย์ โดยผู้บริหารและบุคลากร เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญที่สุดที่จะขับเคลื่อนภารกิจของ

มหาวิทยาลัย ดังนั้น ผูท้ี่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหารในภาครัฐ จึงต้องมีสมรรถนะ 

(Competency) ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน ขณะเดียวกันบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนจะต้องมี

ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองค์กร ท่ามกลางการ

เปลี่ยนแปลง อย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 “สมรรถนะทางการบริหาร” ของผู้บริหารและสมรรถนะของ

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ควรจะได้รับการพัฒนาสมรรถนะ ตามต าแหน่งและประเภท

ต าแหน่งของบุคลากร ดังนี้ 

สมรรถนะทางการบริหาร หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเฉพาะส าหรับต าแหน่ง

ประเภทผู้บริหาร เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางการบริหารให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ได้แก่ 

  1) สภาวะผู้น า 

  2) วสิัยทัศน์ 

  3) การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 

  4) ศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลี่ยน 

  5) การควบคุมตนเอง 

  6) การสอนงานและการมอบหมายงาน 
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สมรรถนะของบุคลากรสายวิชาการ  

    1. ความเช่ียวชาญด้านวิชาการ (Academic Expertise) มีความรู้ ความช านาญ และเช่ียวชาญ 

ในสายวิชาการ มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีศักยภาพและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

    2. ความกระตือรือร้นและการเป็นแบบอย่างที่ดี (Enthusiasm and Role Modeling) มีความ

มุ่งมั่นในการท างาน ติดตามผล เรียนรู้สิ่งใหม่ มีจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์ มีความเสียสละ อบอุ่น 

จรงิใจ มีมนุษยสัมพันธ์ อัธยาศัยดี ยิ้มแย้มแจ่มใส เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักศึกษา 

    3. ทักษะด้านการวิจัยและนวัตกรรม ( Research Skills) มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบวิธีวิจัย 

สามารถด าเนินการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ เผยแพร่องค์ความรู้ ประยุกต์ และพัฒนาไปสู่นวัตกรรม 

สมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุน  

การก าหนดสมรรถนะ ความรูค้วามสามารถ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานส าหรับบุคลากร 

ให้สอดคล้องตามแนวทางการก าหนดสมรรถนะ ความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ า เป็น  

ในการปฏิบัติงานส าหรับต าแหน่ง ที่ ก.พ.อ. ก าหนด ดังนี้ 

 สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคลากรทุกประเภทที่เป็นผลมาจากความรู้

ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะอื่นๆ ที่ท าให้สามารถท าผลงานได้อย่างโดดเด่นในองค์กร  

ซึ่งมหาวิทยาลัยก าหนดขึ้น ประกอบด้วย 

 1. สมรรถนะหลัก 

  1) การบริการที่ดี 

  2) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 

  3) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

  4) การท างานเป็นทีม 

  5) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจรยิธรรม 

 2. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

  1) การคิดวิเคราะห์ 

  2) การมองภาพองค์รวม 

  3) การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น 

  4) การสั่งการตามอ านาจหน้าที่ 

  5) การสืบเสาะหาข้อมูล 

  6) ความเข้าใจข้อแตกต่างทางวัฒนธรรม 

  7) ความเข้าใจผูอ้ื่น 

  8) ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ 

  9) ความคิดเชงิสรา้งสรรค ์(การด าเนินการเชิงรุก) 

  10) การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน 



 
 

  11) ความมั่นใจในตนเอง 

  12) ความยึดหยุ่นผ่อนปรน 

  13) ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 

  14) สุนทรียภาพทางศิลปะ 

  15) ความผูกพันที่มีตอ่มหาวิทยาลัย 

  16) การสร้างสัมพันธภาพ 

 3. ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหนง่ 

  1) การใช้คอมพิวเตอร์ 

  2) การใช้ภาษาอังกฤษ 

  3) การค านวณ 

  4) การจัดการข้อมูล 

3.4 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของบุคลากร

มหาวิทยาลัยใหท้ันสมัยและมีประสทิธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ 

 มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการด้านการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ทันสมัยมี

ประสิทธิภาพหลักตามธรรมาภบิาล 

กลยุทธ์ 

  1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 

  2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบุคลากรของหน่วยงาน รองรับการบริหาร

จัดการและการวางแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด 

1. จ านวนนวัตกรรม หรอืกระบวนงานที่มกีารลดขั้นตอนและระยะในการด าเนินงาน 

สามารถเพิ่มประสทิธิภาพการท างานของแต่ละหน่วยงาน (จ านวน 3 นวัตกรรมหรอืกระบวนงาน  ) 

 2. จ านวนระบบบริหารจัดการทรัพยากรที่มปีระสิทธิภาพ (จ านวน 3 ระบบ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 . พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มี

ความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 

    บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ  

ในการปฏิบัติงานตามภาระหนา้ที่ มีความก้าวหน้าในสายงานและมีต าแหนง่ทางวิชาการและวิชาชีพ 

กลยุทธ์ 

1. สง่เสริมพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถ ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานของ 

บุคลากรทุกระดับ 

29 
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2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารง 

ต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

ตัวชี้วัด 

1. ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับที่ ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ  

ความเช่ียวชาญและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 40) 

2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ

และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 40) 

3. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มคีุณวุฒิปริญญาเอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 

(ร้อยละ 37) 

4. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการตอ่จ านวนอาจารย์ประจ า 

ทั้งหมด (ร้อยละ 40) 

5. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาชีพ 

(ร้อยละ 10) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3  พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งความสุขให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี  

มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุขและการท างานมคีุณภาพ 

                      เป้าประสงค์ 

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อ

องค์กร มีจิตบริการและปฏิบัติงานอย่างมคีวามสุข 

กลยุทธ์ 

ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุข  
มีจิตบริการท างานอย่างเป็นทีมอย่างคุณภาพ 

  ตัวชี้วัด 

     รอ้ยละความสุขในการท างานของบุคลากรในองค์กร (ร้อยละ 90) 
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แผนยุทธศาสตร์ชาติ   

20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ปรับ

สมดุลและพัฒนาระบบ

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ภาครัฐ โดยก าหนดให้ 

บุคลากรภาครัฐเป็นคน

ดีและเก่งยึดหลักคุณ 

ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม มี

จิ ต ส า นึ ก มี ค ว า ม 

สามารถสูงและมีการ

พัฒนาเส้นทางความ 

ก้าวหนา้ในอาชีพ  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ 

ชาต ิ

ป ร ะ เ ด็ น ท่ี  2 0  บ ริ ก า ร

ประชาชน และประสิทธิ ภาพ

ภาครัฐ 

 (3)สร้างและพัฒนาบุคลากร

ภ า ค รั ฐ  ใ ห้ มี ค ว า ม รู้

ความสามารถสูง และการ

ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยน

แปล มสีมรรถนะใหม ่ๆ ทักษะ

ภาษา อั งกฤษ ทักษะด้ าน

ดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบ

ความคดิในการท างาน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และ

สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ.2566 – 2570)  

หมุดหมาย ท่ี  13 ไทยมี

ภาครัฐ ท่ี ทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพตอบโจทย์

ประชาชน   

(1) พัฒนาคุณภาพบริการ 

ให้ยืดหยุ่นเชื่อมโยงและมี

ประสทิธิภาพ 

 ( 2 ) พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ข อ ง

บุคลากรปรับปรุงระเบียบ 

ข้อกฎหมายให้เอื้อต่อการ

พัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด

ศรีสะเกษ(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 พัฒนา

เมือง น่าอยู่ สู่ คุณภาพชี วิ ต

ประชาชนในทุกมติิ 

  ( 4 )  ส่ ง เ สริ มการ เ รี ยนรู้  

อนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี 

และท านุบ ารุงศาสนา 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี พ.ศ.  

2566 – 2570  

 ยุทธศาสตร์ ท่ี6พัฒนา ระบบ

บรหิารจัดการของมหาวิทยาลัย 

ให้มีประสทิธิภาพ 

เ ป้ าหมาย  พัฒนาระบบการ

จัดการของมหาวิทยาลัย ให้มี

ความทันสมัย รวดเร็วโปร่งใส มี

ประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

และสนับสนุนให้บุคลากรได้รับ

การพัฒนาตน เอง  บุคลากร

ปฏิบัติงาน ด้วยความมุ่งมั่นและ

จงรักภักดีต่อองค์กร 

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 

ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์ ท่ี  1 . พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการและการปฏิบัติงานของ

บุคลากรมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยและมี

ประสทิธิ ภาพด้วยหลักธรรมาภบิาล 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2. พัฒนาสมรรถนะการ

ปฏบัิติงานของบุคลากร 

มหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพ

สอดคล้ อ งกั บมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่งของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3. พัฒนามหาวิทยาลัย 

แห่งความสุขให้บุคลากรมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดี มีความรักความผูกพันต่อ

องค์กร มีความสุขและการท างานมี

คุณภาพ 

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567  

 

ความเชื่อมโยงการจัดท า แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

การจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ฯ ใด้เชื่อมโยงกับ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาจังหวัดศรสีะเกษ (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏศรีสเกษ ระยะ 5 ปี 

พ.ศ. 2566 – 2570 แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 โดยแสดงดังผังความเชื่อมโยง 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 6 

พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการ

ปฏิ บัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพด้วยหลัก 

ธรรมาภบิาล 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการการ

ปฏิ บัติ งานของบุคลากรให้ ทันสมัยมี

ประสิทธิภาพดว้ยหลักธรรมาภิบาล  

2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 

ด้านบุคลากรของหน่วยงาน รองรับการ

บริหารจัดการและการวางแผนการพัฒนา

มหาวทิยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตร ์

แผนปฏิบัตืการ

พัฒนาบุคลากร 

 

กลยุทธ ์

มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการ

ด้านการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีทันสมัย

มปีระสิทธิภาพหลักตามธรรมาภิบาล 
 

เป้าประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร ์

บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการ

พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ 

ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตาม

ภาระหน้าท่ีมีความก้าวหน้าในสายงาน

และมตี าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

3. พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งความสุขให้

บุคลากรมคีุณภาพชีวิตท่ีด ีมีความรัก

ความผูกพันต่อองคก์ร มคีวามสุขและ

การท างานมีคุณภาพ 

บุ ค ล า ก ร ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ 

ศรีสะเกษ มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความ

รักความผูกพันต่อองค์กร มจีิตบริการ

และปฏบัิตงิานอย่างมคีวามสุข 

ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

มีความรักความผูกพันต่อองค์กร  

มีความสุข มีจิตบริการท างานอย่าง

เป็นทีมอย่างคุณภาพ 

32 

ผังความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ พ.ศ. 2567  

กับแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 

 

     

2. พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัตงิานของ

บุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็น

มืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐาน

ก าหนดต าแหนง่ของมหาวิทยาลัย 

 1 .  ส่ ง เส ริมพัฒนาทักษะ ความ รู้

ความสามารถ ความเชียวชาญในการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากรทุกระดับ 

2. ส่ ง เ ส ริ มพัฒน า บุ คลา กร ใ ห้ มี

ความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการ

แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ

และวิชาชพี 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยใหท้ันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

ด้วยหลักธรรมาภบิาล     

       เป้าประสงค์   มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการดา้นการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพหลักตามธรรมาภบิาล 

           กลยุทธ์   1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการการปฏิบัติงานของบุคลากรใหท้ันสมัยมีประสทิธิภาพด้วยหลักธรรมาภบิาล 

                           2. พัฒนาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศด้านบุคลากรของหน่วยงาน รองรับการบริหารจัดการและการวางแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงาน

รับผิดชอบ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

1. พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการการ

ปฏบัิตงิานของ

บุคลากรให้ทันสมัยมี

ประสิทธิภาพตามหลัก 

ธรรมภิบาล 

 พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ของหน่วยงานโดยใชน้วัตกรรม

ห รื อ ก ร ะ บ ว น ก า ร ก า ร

ปฏิบัติงานท่ีลดขั้นตอนและ

ระยะเวลาในการปฏบัิตงิาน 

- 

 

 

 

 

มหาวทิยาลัยมรีะบบ

บริหารจัดการ จ านวน  

3 นวัตกรรมหรือ 

กระบวนงาน  

 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

 

 

 

ไมใ่ชง้บประมาณ 

 

 

 

 

 

 

ส านักงานอธิการบดี  

(งานบริหารบุคคล) 

ส านักส่งเสริม ฯ 
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(ต่อ) 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยใหท้ันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

ด้วยหลักธรรมาภบิาล     

       เป้าประสงค์   มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการดา้นการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพหลักตามธรรมาภบิาล 

           กลยุทธ์   1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการการปฏิบัติงานของบุคลากรใหท้ันสมัยมีประสทิธิภาพด้วยหลักธรรมาภบิาล 

                           2. พัฒนาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศด้านบุคลากรของหน่วยงาน รองรับการบริหารจัดการและการวางแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงาน

รับผิดชอบ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

2. พัฒนาระบบ

ฐานขอ้มูล

สารสนเทศ 

ด้านบุคลากรของ

หนว่ยงาน รองรับ

การบริหารจัดการ

และการวาง

แผนการพัฒนา

มหาวทิยาลัย 

 

พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ด้านทรัพยากรบุคคลของแต่

ละหนว่ยงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

- 

 

จ านวนระบบบริหาร

จัดการด้านทรัพยากร

บุคคล จ านวน 3 ระบบ  

 

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ไมใ่ชง้บประมาณ 

  

ส านักงานอธิการบดี  

(งานบริหารบุคคล) 

ส านักส่งเสริม ฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ

มหาวิทยาลัย                                       

เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่  

มีความก้าวหน้าในสายงานและมีต าแหนง่ทางวิชาการและวิชาชีพ 

กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

        2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงาน

รับผิดชอบ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ 

ความรู้ความสามารถ  

ความเชี่ยวชาญในการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากร

ทุกระดับ 

 

1. โครงการปฐมนิเทศ

บุคลากรบรรจุใหม่ 

 

 

 

 

2. โครงการอบรมให้ความรู้

และทักษะดา้นการประกัน

คุณภาพการศึกษา เพื่อมุ่งสู่

ความเป็นเลิศ (กระบวนการ

จัดท าโครงร่างองค์กร (OP)) 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม

อบรมไม่นอ้ยกว่าร้อย

ละ 80 

 

 

 

ร้อยละของผู้ร่วม

โครงการไมน่อ้ยกวา่

ร้อยละ 80 

ผู้เข้ารับการอบรมมี

ความรู้ความเข้าใจ 

จากการเข้าร่วมโครงการ

ในระดับคะแนนเฉลี่ย 

3.51  

 

ผู้เข้าอบรมมคีวามรู้ความ

เข้าใจอย่างนอ้ยในระดับ 

3.51 

ธ.ค. 66 

 

 

  

 

 

ธ.ค. 66 

 

22,000 

 

 

 

 

 

11,000 

 

ส านักงาน

อธิการบด ี

(งานบริหาร

บุคคล) 

 

 

ส านักส่งเสริมและ

บริการวิชาการ 

 

 



 
 

36 

(ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ

มหาวิทยาลัย                                       

เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ  ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่  

มีความก้าวหน้าในสายงานและมีต าแหนง่ทางวิชาการและวิชาชีพ 

กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

         2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงาน

รับผิดชอบ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

 1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ 

ความรู้ความสามารถ  

ความเชี่ยวชาญในการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากร

ทุกระดับ 

 

3. โครงการฝึกอบรม เร่ือง 

“จรยิธรรมการวจิัยใน

มนุษย ์และส่งเสริม

คุณธรรมและความโปร่งใส

ในการท าวิจัย” 

1.ร้อยละของผู้เข้ารับ

การอบรมท่ีจะได้รับใบ 

certificate รับรองการ

ผ่านการอบรม ในกรณี

ท่ีเข้ารับการอบรม

มากกวา่รอ้ยละ 80  

2. ร้อยละของผู้เข้าร่วม

การอบรมไม่นอ้ยกว่า 

ร้อยละ 80 

บุคลากรท่ีเข้ารับการ

อบรมสามารถ

ด าเนนิการย่ืน

โครงการวจิัยเพื่อขอ

รับรองจริยธรรมการ

วจิัยในมนุษยไ์ด้อยา่ง

ถูกต้อง 

  

ธ.ค. 66 

 

 

 

 

22,400 

 

 

 

 

 

สถาบันวจิัยและ

พัฒนา 
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(ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ

มหาวิทยาลัย                                       

เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานต ามภาระหน้าที่  

มีความก้าวหน้าในสายงานและมีต าแหนง่ทางวิชาการและวิชาชีพ 

กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

         2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงาน

รับผิดชอบ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ 

ความรู้ความสามารถ  

ความเชี่ยวชาญในการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากร

ทุกระดับ 

 

4. โครงการส่งเสริมและ

พัฒนาศักยภาพของ

บุคลากร  

 

 

5. โครงการพัฒนาทักษะ

ด้านภาษาอังกฤษส าหรับ

บุคลากร มหาวทิยาลัย 

ราชภัฏศรีสะเกษ 

 

 

 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม

โครงการไมน่อ้ยกวา่

ร้อยละ 80 

 

 

ร้อยละของคณาจารย์

และบุคลากร ผู้เข้ารับ

การอบรมอยา่งน้อย 

ร้อยละ 80 ของกลุม่ 

เป้าหมายท่ีต้ัง 

จ านวน ผู้เข้าร่วม 

ผู้เข้ารับการอบรมมคีวามรู้ความ

เข้าใจจากการเข้าร่วมอบรม

โครงการในระดับคะแนนเฉลี่ย 

3.51 ขึน้ไป 

  

1. ความพงึพอใจของผู้เข้ารับการ

อบรมอยา่งน้อย 3.51 

2. ความรูค้วามเข้าใจด้านการใช้

ภาษาอังกฤษโดยใช้แบบทดสอบ

ก่อนและหลังการอบรมระดับ 3.51 

ขึน้ไป 

ม.ค. 67 

 

 

 

 

ม.ค. 67 

 

 

  

 

40,000 

 

 

 

 

29,200 

 

 

ส านักงาน

อธิการบด ี

(งานบริหาร

บุคคล) 

 

สถาบันภาษา 

ศลิปะและ

วัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ

มหาวิทยาลัย                                       

เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานต ามภาระหน้าที่  

มีความก้าวหน้าในสายงานและมีต าแหนง่ทางวิชาการและวิชาชีพ 

กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

         2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

 1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ 

ความรู้ความสามารถ  

ความเชี่ยวชาญในการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากร

ทุกระดับ 

 

6. โครงการฝกึอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิารเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหาร

งบประมาณ ประจ าป ีพ.ศ. 

2567 

1. รอ้ยละของบุคลากร

ท่ีเข้าร่วมโครงการร้อย

ละ 80 

2. มีช่องทางการ

เผยแพร่โครงการและ

งบประมาณที่คณะฯ 

ได้รับในปีงบประมาณ 

2567 

1. บุคลากรมคีวามรู้

ความเข้าใจน าความรูไ้ป

ใชป้ระโยชนใ์นการท า

แผนปฏิบัตงิานและ

งบประมาณไมน่อ้ยกว่า

ระดับเฉลี่ย 4.00 

2.บุคลากรท่ีเข้ารับการ

อบรมสามารถน าความรู้

ท่ีได้ไปใช้ขับเคลื่อนการ

ด าเนนิการตามภารกิจ

ของคณะและ

มหาวทิยาลัยร้อยละ80 

ก.พ. 67 10,000 

 

คณะศิลปศาสตร์ 

และวิทยาศาสตร์  
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(ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ

มหาวิทยาลัย                                       

เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานต ามภาระหน้าที่  

มีความก้าวหน้าในสายงานและมีต าแหนง่ทางวิชาการและวิชาชีพ 

กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

         2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

 1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรู้

ความสามารถ  

ความเชี่ยวชาญในการปฏบัิตงิาน

ของบุคลากรทุกระดับ 

 

7. โครงการประชุมสัมมนา

เชงิปฏบัิตกิาร “การ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การปฏบัิตงิาน”  

1. ร้อยละของผู้เข้าร่วม

โครงการ ไมน่อ้ยกว่า

ร้อยละ 80 

2. ร้อยละความพงึ

พอใจของผู้เข้าร่วม

อบรมไมน่อ้ยกว่า  

ร้อยละ 3.51  

 

ผู้เข้าร่วมโครงการมี

ความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการพัฒนา

กระบวนการท างาน

สู่ความเป็นเลิศ รอ้ย

ละ 80 

ม.ีค.67 75,000 คณะมนุษยศาสตร์ 

และสังคมศาสตร์ 
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(ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ

มหาวิทยาลัย                                       

เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานต ามภาระหน้าที่  

มีความก้าวหน้าในสายงานและมีต าแหนง่ทางวิชาการและวิชาชีพ 

กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

         2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงาน

รับผิดชอบ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

 1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ 

ความรู้ความสามารถ  

ความเชี่ยวชาญในการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากร

ทุกระดับ 

 

8. โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร การ

อบรมเชงิปฏิบัตกิารการ

พัฒนาทักษะด้านการจัดท า

แผนการด าเนนิการท่ีเป็น

เลิศ และการพัฒนา

บุคลากร "การสร้างและ

พัฒนาทมีให้เป็นหน่ึงเดียว" 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม

โครงการ ไมน่อ้ยกว่า

ร้อยละ 90 

 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ

มคีวามรู้เกี่ยวกับ

เกณฑ์ประกัน

คุณภาพการศึกษา

ตามเกณฑ์ EdPEx 

เพิ่มขึ้นในระดับ 3.51 

ขึน้ไป 

2. มีโครงร่างองค์กร 

จ านวน 1 โครงร่าง 

 

 

ม.ีค.67 100,000 วทิยาลัยกฎหมาย

และการปกครอง 
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(ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ

มหาวิทยาลัย                                       

เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานต ามภาระหน้าที่  

มีความก้าวหน้าในสายงานและมีต าแหนง่ทางวิชาการและวิชาชีพ 

กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถ ความเชียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

         2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงาน

รับผิดชอบ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

 1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ 

ความรู้ความสามารถ  

ความเชี่ยวชาญในการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากร

ทุกระดับ 

 

9. โครงการพัฒนา

ศักยภาพอาจารย์ 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม

โครงการ  

ร้อยละ 80 

 

ระดับความพึงพอใจ

ของผู้เข้าร่วม

โครงการ ไมน่อ้ยกว่า 

ระดับเฉลี่ย 4.00 

ม.ิย. 67 30,000 

 

คณะศิลปศาสตร์

และวิทยาศาสตร์  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยใหม้ีความเป็นมอือาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ 

ของมหาวิทยาลัย    

          เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่  

มีความก้าวหน้าในสายงานและมีต าแหนง่ทางวิชาการและวิชาชีพ 

กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถ ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ  

        2. สง่เสริมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ    

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงาน

รับผิดชอบ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

2. ส่งเสริมพัฒนา

บุคลากรให้มี

ความก้าวหนา้ในสาย

งาน ได้รับการแตง่ตัง้ให้

ด ารงต าแหนง่ทาง

วชิาการและวิชาชพี 

1. โครงการบริหารจัดการ

คลินิกต าแหน่งทางวิชาการ 

 

 

 

2. โครงการส่งเสริม

ศักยภาพบุคลากรสาย

สนับสนุน เพื่อเข้าสู่

ต าแหนง่สูงขึ้น 

 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม

โครงการไมน่อ้ยกวา่

ร้อยละ 80 

 

 

ร้อยละของบุคลากรเข้า

ร่วมอบรมไม่นอ้ยกว่า

ร้อยละ 80 

 

ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารง

ต าแหนง่ทางวชิาการต่อจ านวน

อาจารย์ประจ าทัง้หมด(ร้อยละ 40) 

 

 

จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการ

สามารถเสนอขอก าหนดต าแหนง่

สูงขึน้ไมน่อ้ยกว่า 2 คน 

 

 

พ.ย. 66 

 

 

 

 

ธ.ค. 66 

 

20,000 

 

 

 

 

9,540 

 

ส านักงาน

อธิการบด ี

(งานบริหาร

บุคคล) 

 

ส านักงานวิทย

บริการและ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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 (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยใหม้ีความเป็นมอือาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ 

ของมหาวิทยาลัย    

          เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญในการปฏิบั ติงานตามภาระหน้าที่  

มีความก้าวหน้าในสายงานและมีต าแหนง่ทางวิชาการและวิชาชีพ 

กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถ ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ  

        2. สง่เสริมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ    

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงาน

รับผิดชอบ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

2. ส่งเสริมพัฒนา

บุคลากรให้มี

ความก้าวหนา้ในสาย

งาน ได้รับการแตง่ตัง้ให้

ด ารงต าแหนง่ทาง

วชิาการและวิชาชพี 

3. โครงการอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิาร การเขียนผลงาน

วชิาการ เพื่อเข้าสูต่ าแหนง่

ท่ีสูงขึ้น 

 

4. โครงการอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิาร “การพัฒนา

ทักษะการออกแบบ

หลักสูตรฐานสมรรถนะ

ตามแนวทาง OBE (แบบจับ

มอืท า)” 

 

ร้อยละของผู้เข้า 

ร่วมโครงการ

จ านวนไมน่อ้ยกว่า

ร้อยละ 80 

 

1. ร้อยละของ

คณาจารย์ท่ีเข้าร่วม

โครงการร้อยละ 90 

2. ผลการประเมิน

ความพงึพอใจใน

การจัดโครงการ

อย่างนอ้ย 3.51  

ขึน้ไป 

ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถเสนอขอ

ก าหนดต าแหนง่สูงขึ้นอย่างนอ้ย 5 คน 

ภายในสิ้นปีงบประมาณ หลังจากเขา้

ร่วมโครงการ 

 

1. คณาจารย์ได้รับความรู้ในการ

ออกแบบหลักสูตรฐานสมรรถนะ OBE 

2. คณาจารย์มีทักษะการออกแบบ

หลักสูตรฐานสมรรถนะ OBE เพิ่ม 

3. คณาจารย์สามารถน าทักษะไปใช้

ปรับปรุงหลักสูตรของตนเองได้ 

ก.พ. 67 

 

 

 

 

ม.ิย. 67 

20,000 

 

 

 

 

12,000 

ส านักงาน

อธิการบด ี

(งานบริหาร

บุคคล) 

 

คณะบริหารธุรกิจ

และการบัญช ี
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-ต่อ- 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยใหม้ีความเป็นมอือาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ 

ของมหาวิทยาลัย    

          เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่  

มีความก้าวหน้าในสายงานและมีต าแหนง่ทางวิชาการและวิชาชีพ 

กลยุทธ์  1. ส่งเสริมพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถ ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ  

        2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ    

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงาน

รับผิดชอบ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

2. ส่งเสริมพัฒนา

บุคลากรให้มี

ความก้าวหนา้ในสาย

งาน ได้รับการแตง่ตัง้ให้

ด ารงต าแหนง่ทาง

วชิาการและวิชาชพี 

5. โครงการคลินิก

ความก้าวหนา้ของ

บุคลากรสายสนับสนุน 

(เพื่อนชว่ยเพื่อน) 

1. ระดับความพงึพอใจของ

ผู้เข้าร่วมโครงการ ไมน่อ้ย

กว่าระดับเฉลี่ย 3.51 

2. ผู้เข้าร่วมโครงการ มี

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การท าผลงานเพื่อเสนอขอ

ก าหนดระดับต าแหนง่ท่ี

สูงขึน้ ไมน่อ้ยกว่า ระดับ

เฉลี่ย 3.51 

 

มบุีคลากรเข้าร่วมโครงการ 

อย่างนอ้ย 1 คน สามารถสง่ 

ผลงานเพื่อเสนอขอก าหนด

ต าแหนง่ท่ีสูงขึ้น  

ธ.ค. 66 – ม.ค. 67  

 

ไมใ่ช้

งบประมาณ 

 

คณะศิลปศาสตร์

และวิทยาศาสตร์ 
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-ต่อ- 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยแหง่ความสุขใหบุ้คลากรมคีุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุขและการท างานมี

คุณภาพ      

             เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีจิตบริการและปฏิบัติงานอย่างมี

ความสุข 

            กลยุทธ์  ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชวีิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุข มีจิตบริการท างานอย่างเป็นทีมอย่างคุณภาพ 

กลยุทธ์ 
โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงาน

รับผิดชอบ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

ส่งเสริมให้บุคลากรมี

คุณภาพชีวิตท่ีดมี ีความรัก

ความผูกพันต่อองคก์ร  

มคีวามสุข มีจิตบริการ

ท างานอย่างเป็นทีมอย่าง

คุณภาพ 

1. ส่งเสริม

คุณธรรมและ

ความโปร่งใสใน

การด าเนนิงาน

ของคณะครุ

ศาสตร์ 

 

1.บุคลากรมตีวามรู้ความเข้าใจด้านการเสริมสร้าง 

คุณธรรมจรยิธรรม และหลักธรรมาภบิาลเพิ่มขึ้นไมน่อ้ย

กว่าร้อยละ70 

2.บุคลากรมคีวามเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจรติแหง่ชาติ(ป.ป.ช.) และ

กฎหมายการป้องกันการทุจรติและประพฤติมิชอบและเร่ือง

ผลประโยชนทั์บซ้อนรวมท้ังแนวทางการเปิดเผยราคากลาง

และค านวนราคากลางตามกฎหมาย ป.ป.ช. ไมน่อ้ยกว่าร้อย

ละ70  

 

1.เกิดการมีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การปฏบัิตริาชการหรือการ

ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการ

พัฒนาการปฏบัิตหินา้ที่

ราชการ 

2.การด าเนนิงานขององคก์ร

เป็นไปตามมาตรฐานการ

ให้บริการอยา่งมีคุณภาพ

และเป็นไปตามมาตรฐาน

เดียวกัน โปร่งใสและมี

ประสิทธิภาพ 

 

ก.พ. 67 

 

 

 

 

 

13,200 

 

 

 

 

 

คณะครุศาสตร์ 
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-ต่อ- 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยแหง่ความสุขให้บุคลากรมีคุณภาพชีวติที่ดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุขและการท างาน 

มคีุณภาพ      

             เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีจิตบริการและปฏิบัติงานอย่างมี

ความสุข 

            กลยุทธ์  ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชวีิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุข มีจิตบริการท างานอย่างเป็นทีมอย่างคุณภาพ 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงาน

รับผิดชอบ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

ส่งเสริมให้บุคลากรมี

คุณภาพชีวิตท่ีดมี ีความรัก

ความผูกพันต่อองคก์ร  

มคีวามสุข มีจิตบริการ

ท างานอย่างเป็นทีมอย่าง

คุณภาพ 

2. โครงการส่งเสริมพัฒนา

องคก์รแห่งความสุข สร้าง

ค่านยิมตอ่ต้านการทุจรติ

เสริมสร้างคุณธรรม

จรยิธรรมของบุคลากร 

 

3. โครงการพัฒนาความ

ร่วมมอืการมีสว่นร่วมและ

สร้างความรักความผูกพัน

ในองค์กร 

 

ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการไมน่อ้ย

กว่าร้อยละ 80 

 

 

 

 

1. รอ้ยละของจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ

ไมน่อ้ยกว่าร้อยละ 80 

2. ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรท่ี

ลาออกนอ้ยกว่าร้อยละ 10 

 

ผู้เข้าร่วมโครงการมคีวามรู้ความเข้าใจ

จากการเข้าร่วมโครงการในระดบั

ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึน้ไป 

 

 

 

1. จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับการยกย่อง

และเชดิชูด้านการศกึษา การวจิยั และ

บริการวิชาการ อย่างนอ้ย 3 คน 

2. ค่าเฉลี่ยคะแนนความสุข ภาพรวม

ของบุคลากรไมน่อ้ยกว่าระดับ 3.51   

 

 

ม.ีค. 67 

 

 

  

 

 

พ.ค. 67 

 

20,000 

 

 

 

 

 

50,300 

 

ส านักงาน

อธิการบด ี

(งานบริหารบุคคล) 

 

 

คณะพยาบาล

ศาสตร์ 
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-ต่อ- 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งความสุขให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุขและการ

ท างานมคีุณภาพ      

             เป้าประสงค์  บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีจิตบริการและปฏิบัติงานอย่าง มี

ความสุข 

            กลยุทธ์  ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชวีิตที่ดี มีความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความสุข มีจิตบริการท างานอย่างเป็นทีมอย่างคุณภาพ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

หน่วยงาน

รับผิดชอบ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

ส่งเสริมให้บุคลากรมี

คุณภาพชีวิตท่ีดมี ีความรัก

ความผูกพันต่อองคก์ร  

มคีวามสุข มีจิตบริการ

ท างานอย่างเป็นทีมอย่าง

คุณภาพ 

4. โครงการส่งเสริมความ

ผูกพันธ์ในองคก์ร 

 

 

 

5. โครงการส่งเสริม

สุขภาพบุคลากร

มหาวทิยาลัยราชภัฏ 

ศรีสะเกษ ปี 2567 

ระดับความผูกพันของ

บุคลากรท่ีมีต่อองคก์ร 

ไมน่อ้ยกว่าระดับเฉลี่ย 

4.00 

 

ร้อยละบุคลากรเข้าร่วม

ตรวจสุขภาพไม่น้อยกวา่

ร้อยละ 80 ของจ านวน

บุคลากรท่ีแจ้งความ

ประสงค์เข้าตรวจ

สุขภาพ 

จ านวนกิจกรรมท่ีได้

ส่งเสริมความผูกพัน 

ในองค์กร อยา่งน้อย 1 

กิจกรรม 

 

มหาวทิยาลัยได้รับทราบ

ข้อมูลข้อสนเทศของ

บุคลากรท่ีอยูใ่นกลุ่มเฝ้า

ระวังเพื่อสง่เสริมในการ

ดูแลเร่ืองสุขภาพต่อไป 

ม.ีค. 67  

 

 

 

 

ก.ค. 67 

ไมใ่ชง้บประมาณ 

 

 

 

 

200,000 

คณะศิลปศาสตร์

และวิทยาศาสตร์  

 

 

 

ส านักงานอธิการบด ี

(งานบริหารบุคคล) 

 
 



 
 

ส่วนที่ 4 
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 

 

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 สู่การปฏิบัติเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยกลไกการสื่อสาร

ถ่ายทอดสร้างการรับรู้และกระบวนการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ รวมถึง

การจัดสรรทรัพยากรและระบบการก ากับติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ  เพื่อให้สามารถ

ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายและวสิัยทัศน์ ที่ก าหนดไว้ 

4.1 แนวทางการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

เพื่อให้แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567  มีความสอดคล้องกันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการตลอดจนมีแนวทางการด าเนินงาน  

ที่สนับสนุนซึ่งกันและกันควรด าเนินการดังนี้ 

1. การบริหารและการด าเนินงานแบ่งเป็น 3 ระดับดังนี้ 

   1.1) ระดับนโยบายมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

   1.2) ระดับการบริหารจัดการแผนฯ คณะ/ส านักฯ/หน่วยงาน ท าหน้าที่ในการน านโยบาย

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรถ่ายทอดแผนน าไปสู่การปฏิบัติ 

   1.3) ระดับปฏิบัติการ บุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกคนจะต้องรับทราบนโยบายการส่งเสริม

และพัฒนาบคุลากรและน าไปปฏิบัติในส่วนที่ตนมคีวามเกี่ยวข้อง 

2. การผลักดันแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในระดับต่าง ๆ ดังนี้ 

     2.1) ระดับคณะ / ส านัก ใช้แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
เป็นแนวทางและกรอบการด าเนินงานเพื่อบูรณาการ ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของคณะ/ส านัก 

       2.2) ระดับคณะ/หน่วยงานเพื่อให้มีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติในระดับคณะ /หน่วยงาน 

โดยผลักดันให้นโยบายการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์ของคณะ /

หน่วยงานรวมทั้งน าเป้าหมายมาตรการและแนวทางไปด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรมเพื่อให้เกิดผล

เป็นรูปธรรมและการมสี่วนรว่มในโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยด าเนินการในภาพรวม 

   2.3) ระดับบุคคลให้คณะ/หน่วยงานน าตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวกับตัว

บุคคลไปก าหนดในกรอบการประเมินผลเพื่อวัดผลงานระดับบุคคลและน าไปสู่ส่วนหนึ่งของการพิจารณา

ความดคีวามชอบระดับบุคคลหรือการต่อสัญญาจ้างต่อไป 
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แนวทางการติดตามและประเมินผล 

เพื่อให้การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ศรสีะเกษ บรรลุเป้าหมายตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงก าหนดแนวทางด าเนินการ

ดังนี้ 

1) แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ท าหน้าที่ก ากับติดตาม 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีโดยผู้แทนจากคณะ/หน่วยงานต่าง ๆ ร่วมเป็นคณะกรรมการ 

2) ให้มีการรายงานและประเมินผลตามแผนการด าเนินงาน ตามเป้าหมายและประเมินผลตัวชี้วัด

ตามเป้าประสงค์ โดยให้คณะกรรมการฯเป็นผู้ก าหนดระยะเวลาในการรายงานและการติดตาม

ประเมินผล 

3) ก าหนดให้คณะ/หน่วยงานน าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ของมหาวิทยาลัยไปบูรณาการ

ร่วมกับการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะ /

หนว่ยงาน 

4) ทบทวนแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ของมหาวิทยาลัยทุกปีเพื่อติดตามความก้าวหน้าใน

การด าเนินงานและปรับปรุงแผนฯใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณด์้านต่าง ๆ 

 

4.2 ปัจจัยสู่ความส าเร็จ 

 ความส าเร็จจะเกิดขึ้นได้จะต้องมีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติในการน า ยุทธ์ศาสตร์ใน

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติที่ดีด้วย ซึ่งแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานไว้ 2 ขั้นตอน
ดังนี้  

1. การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์สู่โครงการและกิจกรรมด าเนินการ น าเอาแผนปฏิบัติการพัฒนา

บุคลากรฯ ฉบับนีไ้ปผา่นกระบวนการรับฟังความคดิเห็นจากคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

2. การสื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตรส์ู่หนว่ยงาน คณะ/ส านัก เพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

ได้ตระหนักและรับรู้ถึงยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยผ่านช่องทางการ

ประชาสัมพันธ์และผ่านสื่อช่องทางต่าง ๆ ของคณะ/ส านัก/สถาบัน   

ดังนั้น  มหาวิทยาลัยจึงขอให้ทุกหน่วยงานด าเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้เป็นไปตามแผน รวมทั้งก ากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการ

ด าเนินงานแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร และรายงานต่อคณะกรรมการการจัดท าแผนบริหารและ

พัฒนาบุคลากรเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อไป 
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ภาพบรรยากาศการประชุม 



 
 

“คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567” 
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