
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

  

 

 

มหาวิทยาลัยราชภฏัศรีสะเกษ 

แผนปฏิบตัิการป้องกันและต่อต้านการทจุริต  

2567 

ไฟลแผน ITA 2567 



คำนำ 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ได้จ ัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและต่อต้านการทุจริต

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร 

สร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ทุกหน่วยงาน และใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติราชการ และบูรณา

การด้านการป้องกัน ต่อต้าน และแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตอบสนองกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ทำให้เกิดสัมฤทธิผล

ได้อย่างแท้จริง ซึ ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษได้กำหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัต ิจาก 

สถานการณ์ ปัญหา อุปสรรคและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลัก

ธรรมาภิบาล เพื่อให้มีการป้องกันและปราบปรามการทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรม และมหาวิทยาลัย

สามารถดำเนินงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมทั้งนำไปจัดวางระบบการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตของมหาวิทยาลัยต่อไป  
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

 

1.1 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองคกร/ผลการประเมิน ITA  

  1.1.1 กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังน้ี   

  1) Corrective : แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แลว ทำอย่างไรจะไม่ใหเกิดขึ้น

ซ้ำอีก   

  2) Detective : เฝ้าระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบ ตองสอด  

สอง ตั้งแตแ่รกตั้งขอ้บ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้น แก

ผูบ้ริหาร  

   3) Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นําไปสู่การสุมเสี่ยงตอการกระทำผิด ในส่วน

พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายได้วามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู

วาทำไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดชองว่างให้การ

ทุจริต เขามาได้อีก  

   4) Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึน้และป้องกันป้องปรามล่วงหน้า

ในเรื่องประเด็นที่ไมคุ่นเคย ในสวนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนา 

ในอนาคต (Unknown Factor) 

  1.1.2 องคประกอบของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกร มี 5 องคประกอบ ดังนี ้

  1) Governance and Culture (การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองคกร) ประกอบด้วย 

บทบาทของคณะกรรมการ โครงสร้างการดําเนินงานตามเป้าหมายกลยุทธ การกำหนด วัฒนธรรมที่

พึงประสงค การยึดมั่นตอ่คานยิมองคกรและการสรา้งความเขมแข็งดา้นทุนมนุษย  

  2) Strategy & Objective Setting (กลยุทธ และวัตถ ุประสงคองคกร) ประกอบด้วยการ    

วิเคราะห์บริบทของธุรกิจ การกำหนดระดับความสามารถในการรับความเสี่ยง การประเมินทางเลือก 

ของกลยุทธจัดการความเสี่ยงองคกรและการวางเป้าประสงคทางธุรกิจภายใตความเสี่ยง  

  3) Performance (เป้าหมายผลการดําเนินงาน) ประกอบด้วยการระบุความเสี่ยง การประเมิน

ระดับความรุนแรง การจัดลำดับความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง และการพิจารณาภาพรวม ของ

ความเสี่ยงองคกรทั้งหมด  

  4)  Review & Revision (การทบทวนและปร ับปร ุง) ประกอบด ้วย การประเม ินความ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการบริหารความเสี่ยง การทบทวนความสามารถในการจัดการและระดับ

ความเสี่ยงและการปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงองคกร  
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  5) Information, Communication & Reporting (สารสนเทศ การสื ่อสาร และ การรายงาน) 

ประกอบด้วย การใชสารสนเทศสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง การใชชองทางการสื่อสารต่าง ๆ 

สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง และการรายงานความสำเร็จ-การดำเนินการ รวมทั้งวัฒนธรรมความ

เสี่ยง ที่เกิดขึน้  

 

  1.1.3 ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  1) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มี

ภารกิจใหบริการประชาชน อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558)  

  2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที ่ 

  3) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ  

 

  1.1.4 การบรหิารความเสี่ยงขององคกรหรอื ERM นั้นเปน็แนวคดิในการบริหารความเสี่ยง

แบบใหม ่ซึ่งแตกตางจากแนวคดิแบบเดิมหลายประการที่สำคัญมีดังนี ้

แบบเดิม ERM 

ทำแยกเป็นสวนๆ หรอืฝ่ายๆ ทำแบบบูรณาการทั่วทั้งองคกร 

บริหารแบบตั้งรับ (รอใหเกดิปญหาแลว้คอ่ยแกไข) บริหารแบบเชิงรุก (ปองกันปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น) 

ทำเปน็ครั้งคราวหรอืเฉพาะกจิ ดำเนินการอยางต่อเนื่อง 

มุ่งเนนดา้นลบเพื่อลดความเสยีหาย มุงเนน้ดานบวกด้วยโดยแสวงหาโอกาสที่จะเปน็ 

ประโยชนแกองคกร ควบคูกับดา้นลบ 

 

 1.1.5 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยา่งไร  

  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง 

กอนปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระ

งานปกติของการเฝ้าระวังความเสี ่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นสวนหนึ่งของความ

รับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวของ (ผู้นําสงงานให) เป็นลักษณะ Pre-Decision 

ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ 

Post-Decision ควบคุมและตรวจสอบโดยใชอำนาจกฎหมาย หน่วยงานของทางราชการจะเนนที่การ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance) ซึ่งจำเป็นแตไ่ด้ผลน้อยในการสร้าง “คุณภาพ” “คุณคา” ที่เกิดจาก

การตรวจสอบ นอกจากนั้นยังเป็นการเนน “อดตี” มากกวา “ปจจุบัน” และ “อนาคต” 
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  1.1.6 วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

  ข ั ้นตอนการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

ประกอบดวย 6 ขั้นตอน ดังนี ้ 

  1. พิจารณาเหตุการณความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต (ระบุความเสี่ยง)  

  2. วิเคราะหระดับของความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจรติ (ระบุระดับความเสี่ยง)  

 3. พิจารณาเมทริกสระดับความเสี่ยง  

  4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

  5. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

  6. มาตรการและการดำเนนิการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 

  การดำเนินงานจัดทำแผนบริการความเสี่ยงภายใตสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 เปนการจัดการประชุมสัมมนาจัดทำประเด็นพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การ

คอรรัปชั่น ดวย ระบบตัวแทนผูบริหาร อาจารย ผูปฏิบัติงานสายสนับสนุน สรุปจัดทำเปนแบบสอบถาม

ผานระบบอิเล็กทรอนิกส รวบรวมขอมูลสรุปขอมูลตามหลักเกณฑที่กำหนด ดังมรีายละเอียดดังตอไปนี ้ 

1. พิจารณาเหตุการณความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจริต (ระบุความเสี่ยง)  

  การประเมินความเสี ่ยงจากการดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย เริ ่มจากการ

พิจารณา เหตุการณความเสี่ยงในขั้นตอนการดำเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซึ่งการ

คนหาความเสี่ยงการ ทุจริตอาจคนหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู

แลว (Known Factor) และไม เคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณ ใน

อนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เปนการตั้งสมมุติฐานหรือ เปนการพยากรณ

ลวงหนาที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งพฤติกรรมที่อาจจะ กอใหเกิดการทุจริตตอหนาที่หรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจ

กอใหเกิดการทุจริต หรอืกอใหเกิดการขัดกันระหวาง ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ

หนวยงาน โดยจะพิจารณาจากพฤติกรรมการปฏิบัติงาน โดยแบงตามเหตุการณความเสี่ยง ทั้งหมด 3 

ดาน ดังนี ้

   ดานที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตที่ดานการอนุมัติ อนุญาต  

   ดานที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่ 

  ดานที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ 

2. วิเคราะหระดับของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจริต (ระบุระดับความเสี่ยง)  

  จากพฤติกรรมความเสี่ยงที่ระบุขางตนเมื่อนำมาวิเคราะหหาความเสี่ยงในการปฏิบัติงานจาก 

เหตุการณการทุจริตที่เคยเกิดขึ้น และที่ยังไมเคยเกิดขึ้นแตมีโอกาสหรือมีความคาดการณวามีความ

เปนไปไดที่จะเกิดขึ้นจากทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัย ดังนี้ เกณการวัดระดับความรุนแรงของความ

เสี่ยงการทุจริต  
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  1 ระดับ ต่ำ เมื่อเกิดแลวไมมีผลกระทบตอภารกิจของมหาวทิยาลัย  

  2 ระดับ ปานกลาง เมื่อเกิดแลวผิดคุณธรรมจริยธรรม ไมผิดกฎหมายหรือการบังคับใช 

กฎหมายไดยาก  

  3 ระดับ สูง เมื่อเกิดแลวเปนผลประโยชนทับซอน มีความผิดตามกฎหมาย  

  4 ระดับ สูงมาก เมื่อเกิดแลวเปนการทุจรติตอหนาที่ มีความผิดตามกฎหมาย 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 
 

  ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

   - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  

   - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  

   - สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  

   - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก  

3. พิจารณาเมทรกิสระดับความเสี่ยง  

  โดยกำหนดระดับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้จากตารางความเสี่ยงพฤติกรรม ที่เกิดขึ้นมากอน 

คาดหมายไดวามีโอกาสเกิดสูง หรือเกิดซ้ำ และ ความเสี่ยงพฤติกรรม ไมเคยเกิดขึ้นมากอน มาจาก

การคาดวา จะเกิด หรือมีความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น ที่มีสถานะความเสี่ยง ระดับปานกลางระดับสูง สูงสุด 

เพื ่อมาวิเคราะห หา คาระดับผลกระทบที ่เกิดขึ ้นและระดับความเสียหายตามความรุนแรงตอ

มหาวิทยาลัยของแตละพฤติกรรม การปฏิบัติงาน 

หลักเกณฑการพิจารณาระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

  ระดับ 1 แทบไมมีผลกระทบตอมหาวทิยาลัย  

 ระดับ 2 มหาวทิยาลัยเสียภาพลักษณ  

 ระดับ 3 มีผลกระทบตอการดำเนนิการภารกิจของมหาวิทยาลัย  

 ระดับ 4 มีการตรวจสอบจากหนวยงานภายนอก หนวยงานตนสังกัด หนวยงานตรวจสอบ  

  ระดับ 5 เกิดความเสียหายตอหนวยงาน เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด 
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หลักเกณฑการพิจารณาระดับความจำเปนในการเฝาระวัง (โอกาสที่จะเกิด)  

   ระดับ 1 โอกาสเกิดการพฤติกรรมทุจริต 1 ครั้งตอป  

  ระดับ 2 โอกาสเกิดการพฤติกรรมทุจริต 2 ครั้งตอป  

  ระดับ 3 โอกาสเกิดการพฤติกรรมทุจริต 3 ครั้งตอป  

  ระดับ 4 โอกาสเกิดการพฤติกรรมทุจริต 4 ครั้งตอป  

  ระดับ 5 โอกาสเกิดการพฤติกรรมทุจริต 5 ครั้งตอป 
 

หลักเกณฑการพิจารณาผลกระทบที่เกิดขึ้น คาถวงน้ำหนักของระดับความรุนแรงของ 

ผลกระทบ คูณดวย ระดับความจำเปนในการเฝาระวัง 

ผลกระทบ (I) Risk Profile  

สูงมาก (5) 5 10 15 20 25  
สูง (4) 4 8 12 16 20  

ปานกลาง (3) 3 6 9 12 15  
ต่ำ (2) 2 4 6 8 10  

ต่ำมาก (1) 1 2 3 4 5  

 ต่ำมาก 

(1) 

ต่ำ  

(2) 

ปานกลาง 

(3) 

สูง  

(4) 

สูงมาก 

(5) 
โอกาสที่จะเกดิ (L) 

 

 ความเสี่ยงอยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันท ี

 ความเสี่ยงอยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แตตองมกีารทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมทีม่ีอยู 

 ความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได โดยไมตองมีรการจัดทำแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
 

  4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง โดยประเมินตามเกณฑคุณภาพการจัดการ 3 ระดับ ดังนี ้  

  ระดับดี หมายถึง สามารถจัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดเหตุ ไมกระทบถึงการใหบริการหรือ

การ ดำเนินการตามภารกิจของหนวยงาน  

  ระดับพอใช หมายถึง จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั ้งยังจัดการไมได กระทบถึงการ

ใหบริการหรอื การดำเนนิการตามภารกิจของหนวยงาน  

  ระดับออน หมายถึง จัดการไมได หรอืไดเพียงสวนนอย การจัดการขัน้รุนแรง กระทบถึงการ

ใหบริการ ระดับยอมรับไมได หรอืผลที่เกิดขึ้นตองมกีารปรับเปลี่ยนการดำเนนิงาน 

5. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง  

  จากขอมูลผลการวเิคราะหความเสี่ยงดานทุจรติ ในปงบประมาณ 2567 พบวาการดำเนินการ

ความ เสี่ยงในปที่ผานมายังมีผลลัพธที่เกิดขึ้นยังไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด และยังมีปจจัย

ประเด็นความเสี่ยงใหมที่เกิดขึ้น ประกอบกับการพิจารณาภารกิจของมหาวิทยาลัยนอกจากภารกิจ
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หลักของหนวยงาน การเรียน การสอน การวิจัย การบริการวิชาการและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ยังมีโครงการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ โครงการราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น โครงการพัฒนา

วิชาชีพครู และโครงการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑและ สิ่งปลูกสรางจำนวนหลายรายการที่ตองมีระบบและ

กลไกในการบริการความเสี่ยงทุจริตมากขึน้ซึ่งเปนผล ตอเนื่องจากสภาพเศรษฐกิจหลังการแพรระบาด

โควิด 19 ดังนั ้น ประเด็นพิจารณาการดำเนินการตามแผนปองการความเสี ่ยงการทุจริตจึงตอง

ดำเนินการในแผนงานเดิมอยางตอเนื่องและเพิ่มแผนสงเสริมใหการดำเนินการ ปองกันการทุจริตใหมี

ประสิทธิภาพเพิ่มขึ ้น ในการดำเนินงานตองใชระบบสารสนเทศเขามาชวยในการดำเนินงาน การ

ติดตอสื่อสารผานระบบอินเตอรเน็ต การใชเอกสารอิเล็กทรอนิกส การตรวจสอบเอกสารรับสง 

เอกสารทำไดยากขึ้น ประกอบกับมีกฎระเบียบขอบังคับ ที่ใชในสถานการณการแพรระบาดปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงเปนจำนวนมาก ทั้งระบบงานพัสดุ งานการเงิน การบริหารงานบุคคล งานการเดินทางการ

จัดประชุม การบริหารสัญญาการกอสราง การจัดหาบุคลากรเขามาปฏิบัติงาน การประเมิน

มหาวิทยาลัยเพิ่มการ เรียนรูระเบียบขอบังคับกฎหมายและการเผยแพรทำความเขาใจผูเกี่ยวของใน

การปฏิบัติงาน 

  จากการวิเคราะหขอมูลจากตารางประเมินสถานการณความเสี่ยงแบบเมทริกสระดับความ

เสียหาย ตามความรุนแรงตอมหาวทิยาลัยของแตละพฤติกรรมการปฏิบัติงาน มีผลคะแนนความเสี่ยงที่

มีนัยสำคัญ ดังนี ้
 

ระดับความเสียหายตามความรุนแรงของเหตุการณความเสี่ยง  

ดานที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตที่ดานการอนุมัติ อนุญาต 
เหตุการณความเสี่ยง จากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ระดับผลกระทบ 

ที่เกดิขึ้น 

1. พฤติกรรม ในการใชดุลยพินิจพจิารณา อนุมัติ อนุญาต  

- - 

- - 

2. พฤติกรรม ในการรับคำรอง หรือ สอบสวน  

- - 

- - 

 

ระดับความเสียหายตามความรุนแรงของเหตุการณความเสี่ยง 

ดานที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
เหตุการณความเสี่ยง จากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ระดับผลกระทบ 

ที่เกดิขึ้น 

1. พฤติกรรม ในการใชทรัพยสนิของทางราชการเพื่อประโยชนสวนตน  

   1.1 การนำทรัพยสินของราชการไปใชสวนตัว 20 
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เหตุการณความเสี่ยง จากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ระดับผลกระทบ 

ที่เกดิขึ้น 

2. พฤติกรรม ในการใชอำนาจหนาที่หาผลประโยชนทับซอน  

- - 

- - 

3. พฤติกรรม ในการปฏิบัติงานดวยเจตนาหลีกเลี่ยงกฎหมายหรอืปฏิบัติดวยความเคยชนิ ใคร ๆ ก็ทำ

กัน 

 

   3.4 การเบียดบังเวลาราชการ ทำงานไมเต็มเวลาหรอืละทิ้งหนาที่หา ผลประโยชนจากภายนอก  20 

  

4. พฤติกรรม ในการปฏิบัติงานที่อาจขัดตอจริยธรรมขาราชการพลเรือนในสถาบันอดุมศึกษาและ 

บุคลากรของมหาวทิยาลัย 

 

  4.6 การเบียดบังเวลาของราชการไปทำประโยชนสวนตน 20 

 - 

5. พฤติกรรมการแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  

- - 

- - 

 

ดานที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ/ดานการจัดซื้อจัดจาง 
เหตุการณความเสี่ยง จากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ระดับผลกระทบ 

ที่เกดิขึ้น 

1. พฤติกรรม ในการใชหลักฐานหรือการตรวจสอบเอกสารหลักฐานในการเบิกจาย  

   1.5 ปลอมแปลงเอกสารการเบกิจาย 20 

  

2. พฤติกรรม ในการจัดเก็บหรือการรักษาเงินหรือการรายงานทางทรัพยสินและเงนิรายไดของ 

มหาวิทยาลัย 

 

- - 

3. พฤติกรรมในการดำเนินงานผานระบบอิเล็กทรอนิกส  

-  - 

4. พฤติกรรมในการสรางหลักฐานเปนเท็จประกอบการเบิกจายเงินงบประมาณ  

- - 

5. พฤติกรรมในกระบวนการจัดซือ้จัดจาง  

- - 

6. พฤตกิรรมในการตรวจรับพัสด ุ   

- - 

7. พฤติกรรมในการบริหารพัสด ุ  

   7.1 เจาหนาที่ใชอำนาจและตําแหนงหนาที่นําทรัพยสินของสวนราชการซึ่งจะ   ตอง ใชเพื่อประโยชนของทาง

ราชการไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรอืพวกพอง 

20 
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ดานที่ 4 ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
เหตุการณความเสี่ยง จากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ระดับผลกระทบ 

ที่เกดิขึ้น 

1.พฤตกิรรมในการการบริหารงานบุคคล  

- - 

 

  สรุปประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นไดในประเด็นที่อาจเกิดขึ้นไดทั้งที่ตั้งใจ

และไมตั้งใจ จึงตองพิจารณากำหนดมาตรการการปองกันเปนหารบริหารความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น ในประเด็นตอไปนี ้

  1. ประเด็นการควบคุมพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่อาจขัดตอจริยธรรมขาราชการพลเรือน

ในสถาบันอุดมศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยในการกระทำที่เปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลใด

เพราะมีอคต ิ

  2. ประเด็นการควบคุมพฤติกรรมการแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน

สวนรวมการเปนคูสัญญาหรือมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทำกับมหาวิทยาลัย 

  3. ประเด็นการควบคุมพฤติกรรมการแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน

สวนรวมการเขาไปมีสวนไดเสียในฐานะเปน ที่ปรึกษา ตัวแทน ผูประสานงานใน ธุรกิจของเอกชนซึ่งเปน

คูสัญญา หรอืมีความตกลงที่เกี่ยวของกับรายไดหรอืผลประโยชนของมหาวทิยาลัย 

   4. ประเด็นการควบคุมพฤติกรรมในการใชหลักฐานหรือการตรวจสอบเอกสารหลักฐานใน

การเบิกจาย ตรวจสอบเอกสารลาชา ถวงเวลา หรอืกลั่นแกลงผูรับบริการเพื่อเรียกรับผลประโยชน  
 

6. มาตรการและการดำเนนิการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเภทความเสี่ยง 

การทุจริต 

เหตุการณความเสี่ยงจาก

พฤติกรรม 

ที่อาจเกิดการทุจริต 

มาตรการและการดำเนินการ

ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

1. ดานการอนุมัต ิอนุญาต 1.1 พฤติกรรมในการใชดุลยพินิจ 

พิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

   

 - - - - 

     

 1.2 พฤติกรรมในการรับคำรอง 

หรือ สอบสวน 

   

 - - - - 

     

2 .  การใช อำนาจ และ

ตำแหนง หนาที ่

2.1 พฤติกรรมในการใชทรัพยสิน

ของทางราชการเพื่อประโยชน

สวนตน 
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ประเภทความเสี่ยง 

การทุจริต 

เหตุการณความเสี่ยงจาก

พฤติกรรม 

ที่อาจเกิดการทุจริต 

มาตรการและการดำเนินการ

ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

    1) การนำทรัพยสินของราชการ

ไปใชสวนตัว 

มาตรการสงเสริมคุณธรรมและ

ความโปรงใส/ดำเนินการ ดังนี ้

1. ออกระเบียบ/แนวปฏิบัติ ใน

การใชอาคาร/สถานที่/อุปกรณ  

2. กำหนดผูรับผิดชอบ ยมื/คืน ฯ 

3 กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การ

ใชอาคาร/สถานที ่/อุปกรณ ให

เปนไปตามวัตถุประสงค 

ต.ค.-ธ.ค. 2566 คณะ/สำนัก/

สถาบัน 

 2.2 พฤติกรรมในการใชอำนาจ

หนาที่หาผลประโยชนทับซอน 

   

 - - - - 

 2.3 พฤติกรรมในการปฏิบัติงาน

ดวยเจตนาหลีกเลี่ยงกฎหมาย 

หรือ ปฏิบัติ ดวยความเคยชิน 

ใคร ๆ ก็ทำกัน 

   

    4) การเบ ียดบ ังเวลาราชการ 

ทำงานไมเต็มเวลาหรือละทิ้งหนาที่

หาผลประโยชนจากภายนอก 

มาตรการสงเสริมคุณธรรมและ

ความโปรงใส/ดำเนิน การ ดังนี ้

1. มอบหมายบุคลากรรับผิดชอบ

ในการกำกับ 

การลงเวลาปฏิบัติราชการ 

2. ใหผู บ ัญชาแตละหนวยงาน

กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การ

ปฏิบัติงาน 

3 .  ก ำ ห น ด บ ท ล ง โท ษ  แ ล ะ

เผยแพรใหบุคลากรรับทราบ 

4. กำหนดข ั ้นตอนการได รับ

อนุญาตจากผูบังคับบัญชา โดย

ลายลักษณอักษร หรือ โดยวาจา 

ต.ค.-ธ.ค.2566 คณะ/สำนัก/

สถาบัน 

 2.4 พฤติกรรมในการปฏิบัติงาน

ท ี ่ อ า จ ข ั ด  ต  อ จ ร ิ ย ธ ร ร ม

ขาราชการพลเรือนในสถาบัน 

อ ุดมศ ึกษาและบ ุคลากรของ 

มหาวิทยาลัย 

   

   6) การเบียดบังเวลาของราชการ

ไปทำประโยชนสวนตน 

มาตรการสงเสริมคุณธรรมและ

ความโปรงใส/ดำเนิน การ ดังนี ้

1. มอบหมายบุคลากรรับผิด ชอบ 

ในการกำกับการลงเวลาปฏิบัติ

ราชการ 

ต.ค.-ธ.ค.2566 คณะ/สำนัก/

สถาบัน  
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ประเภทความเสี่ยง 

การทุจริต 

เหตุการณความเสี่ยงจาก

พฤติกรรม 

ที่อาจเกิดการทุจริต 

มาตรการและการดำเนินการ

ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

2. ใหผู บ ัญชาแตละหนวยงาน

กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การ

ปฏิบัติงาน 

3 .  ก ำ ห น ด บ ท ล ง โท ษ  แ ล ะ

เผยแพรใหบุคลากรรับทราบ 

4. กำหนดข ั ้นตอนการได รับ

อนุญาตจากผูบังคับบัญชา โดย

ลายลักษณอักษร หรือ โดยวาจา 

 2.5 พฤติกรรม การแยกแยะ

ระหวาง ผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชน สวนรวม 

   

 - - - - 

3. ความเสี่ยงการทุจริต

ดานการใชจาย

งบประมาณ /ดานการ

จัดซื้อจัดจาง 

3.1 พฤติกรรม ในการใช

หลักฐานหรือ การตรวจสอบ

เอกสารหลักฐานในการ เบิกจาย 

   

   5) ปลอมแปลงเอกสารการ

เบิกจาย 

มาตรการสงเสริมคุณธรรมและ

ความโปรงใส/ดำเนินการ ดังนี ้

1. ปลูกจิตสำนึกใหบุคลากร 

2. ใหผูบังคับบญัชาหนวยงาน 

ตรวจทาน เรงรัด กำกับ ติดตาม 

ตามระยะที่กำหนด 

ต.ค.66-ก.ย.67 คณะ/สำนัก/

สถาบัน 

 3.2 พฤติกรรมในการจัดเก็บหรือ

การรักษาเงินหรือการรายงาน

ทางทรัพยสิน และเงินรายไดของ

มหาวิทยาลัย 

   

 - - - - 

 3 .3  พฤต ิกรรมในการสร าง

หลักฐานเปนเท็จประกอบการ

เบิกจายเงินงบประมาณ 

   

 - - - - 

 3 .4  พฤต ิกรรมในการสร  าง

หลักฐานเปนเท็จประกอบการ

เบิกจายเงินงบประมาณ 

   

 - - - - 

 2.5 พฤติกรรมในกระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง 

   

 - - - - 
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ประเภทความเสี่ยง 

การทุจริต 

เหตุการณความเสี่ยงจาก

พฤติกรรม 

ที่อาจเกิดการทุจริต 

มาตรการและการดำเนินการ

ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

 2.6 พฤติกรรมในการตรวจรับ

พัสด ุ

   

 - - - - 

 2.7พฤติกรรมในการบริหารพัสด ุ    

 1) เจาหนาที่ใชอำนาจและตำแหนง 

หนาที่นําทรัพยสินของสวนราชการ

ซึ่งจะตองใชเพื่อประโยชนของทาง

ราชการไปใชเพื ่อประโยชนของ

ตนเองหรอืพวกพอง 

มาตรการสงเสริมคุณธรรมและ

ความโปรงใส/ดำเนินการ ดังนี ้

1. ออกระเบียบ/แนวปฏิบัติ ใน

การใชอาคาร/สถานที่/อุปกรณ  

2. กำหนดผูรับผิดชอบยมื/คืน ฯ 

3 กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การ

ใชอาคาร/สถานที ่/อ ุปกรณให

เปนไปตามวัตถุประสงค 

ต.ค.-ธ.ค. 2566 คณะ/สำนัก/

สถาบัน 

4. ความเสี่ยงการทุจริต

ดานการบริหารงานบุคคล 

1 พฤติกรรมในการการ

บริหารงานบุคคล 

   

 - - - - 

 

ผลคะแนนตามตัวชี้วัดในปี 2566 และระดับมาตรการที่จะใชในปี 2567 

ลำดับที่ ตัวชี้วัด 2566 มาตรการที่จะใช้ 

1 การปฏิบัติหน้าที่ 92.26 ยกระดับ 

2 การใช้งบประมาณ 83.13 ต้องปรับปรุง 

3 การใช้อำนาจ 87.53 ยกระดับ 

4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 81.97 ต้องปรับปรุง 

5 การแก้ไขปัญหาการทุจรติ 80.45 ต้องปรับปรุง 

6 คุณภาพการดำเนินงาน 86.61 ยกระดับ 

7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 83.25 ตอ้งปรบัปรุง 

8 การปรับปรุงการทำงาน 82.97 ตอ้งปรบัปรุง 

9 การเปิดเผยข้อมูล 100 รักษาระดับ 

10 การป้องกันการทุจริต 90 ยกระดับ 

คะแนนภาพรวม 88.80  
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มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน (ต้องปรับปรุง) - IIT 
ลำดับ

ที ่

ผลการประเมินจากผู้

ตรวจสอบ (ป.ป.ช.) 

มาตรการส่งเสริมคุณธรรม

และ ความโปร่งใสภายใน

หน่วยงาน 

ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ การกำกับติดตาม

และการราย 

งานผล 

1 ด้านการใช้งบประมาณ  

(ข้อ I8) 

-บุคลากรบางรายแสดง

ความคิดเห็นว่า ไม่เคยเข้า

ไปม ีส ่วนร ่วมในกระบวน 

การ งบประมาณ 

มาตรการด้านการใช้งบประมาณ  

 

- เ พ ิ ่ ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ ห้

บุคลากรภายในทุกระดับได้มี

ส ่ วนร ่วมในกระบวนการ

กำก ั บ  ต ิ ดตามแผนการ

ดำเนินงาน และแผนการใช้

จ ่ายงบประมาณให้เป ็นไป

ตามวัตถุประสงค์ ม ีความ

ค ุ ้มค ่า และเก ิดประโยชน์

สูงสุด  

คณะ/สำนัก/

สถาบัน 

การประชุม 

กรรมการบริหาร 

มหาวิทยาลัย 

2 ด้านการใช้ทรัพย์สินของ

ราชการ (ข้อ I21 และ I24)  

-บุคลากรบางรายไม่ทราบ

แ น ว ป ฏ ิ บ ั ต ิ ท ี ่ ถ ู ก ต ้ อ ง

เก ี ่ยวกับการใช้ทรัพย์สิน

ของราชการหรือการขอยืม

ทรัพย์สินของทางราชการ

ไปใช ้ปฏ ิบ ัต ิงานอย่างไม่

ถูกต้อง หรือขาดการกำกับ

ดูแลและตรวจสอบการใช้

ทรัพย์สินเพื่อป้องกันไม่ให้

นำ ไปใช ้ เพ ื ่ อประ โ ยชน์

ส่วนตัว 

มาตรการด้านการใช้ทรัพย์สิน

ของราชการ 

  

 

1 . ก ำ ห น ด ห ร ื อ ร ะ บ ุ แ นว

ทางการใช ้ทร ัพย ์ส ินของ

ราชการ เช่น คู่มือมาตรฐาน

การปฏิบ ัต ิงาน โดยมีการ

ตรวจสอบวัสดุและครุภัณฑ์

ในแต่ละส่วนงานเป็นระยะๆ 

2. ประชาสัมพันธ์คู ่มือหรือ

แนวทางดังกล่าว ให้บุคลากร

ถ ือปฏ ิบ ัต ิอย ่างเคร ่งครัด 

และกำชับให้บุคลากรภายใน

หน่วยงานมีการขออนุญาต

ในการยืมทร ัพย ์ส ินอย่าง

ถูกต้อง 

3. ควรสร้างจิตสำนึกที่ด ีใน

การร ับผ ิดชอบต่อหน้าท ี่  

เพ ื ่ อ ให ้ เก ิดการแยกแยะ

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน

และผลประโยชน์ส ่วนรวม 

ร ว ม ถ ึ ง ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง

จิตสำนึกการเป็นเจ้าหน้าที่

ของรัฐที่ดีตามมาตรฐานทาง

จรยิธรรม 

งานพัสดุ/

หน่วยงานที่

ได้รับ

มอบหมาย 

การประชุม 

กรรมการบริหาร 

มหาวิทยาลัย 

3 ด้านการแก้ไขปัญหาการ

ทุจริต (ข้อ I26)  

-บุคลากรบางรายเห็นว่าไม่

ม ีการนำผลการประเม ิน 

ITA ไ ป ป ร ะ ก อ บ ก า ร

ปรับปรุงการทำงาน หรือ

มาตรการป้องกันการทุจรติ

มาตรการด้านการแก้ไขปัญหา

การทุจริต 

มหาวิทยาลัยควรนำผลการ

ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ม า ต ร ก า ร

เสริมสร้าง ความโปร่งใสฯ 

มาดำเนินการ ดังนี ้

1. จ ั ดทำแผนปฏ ิบ ั ต ิ การ

ป้องกันการทุจรติ 

กองนโยบาย

และแผน/

คณะ/สำนัก/

สถาบัน 

การประชุม 

กรรมการบริหาร 

มหาวิทยาลัย 
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ลำดับ

ที ่

ผลการประเมินจากผู้

ตรวจสอบ (ป.ป.ช.) 

มาตรการส่งเสริมคุณธรรม

และ ความโปร่งใสภายใน

หน่วยงาน 

ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ การกำกับติดตาม

และการราย 

งานผล 

ของหน่วยงานยังไม่สามารถ

ป้องกันการทุจรติได้จริง 

2. ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม แ ผน 

รวมถึงการรายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผน 

3. เ ผยแ พ ร ่ ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร

ภายในมหาวิทยาลัยรับทราบ 

4 ด้านการแก้ไขปัญหาการ

ทุจริต (ข้อ 27) 

-บุคลากรบางรายไม่ทราบ 

เก ี ่ ยวก ับมาตรฐานทาง

จร ิยธรรมหร ือประมวล

จรยิธรรมสำหรับ 

เจ้าหน้าที่ของรัฐและของ 

หน่วยงาน 

มาตรการด้านการแก้ไขปัญหา

การทุจริต 

1. ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร มี

กิจกรรมเสริมสร้าง ความรู้

ความเข้าใจ หรือจัดอบรม

หล ักส ูตรท ี ่ ม ี สาระ ด ้ าน

มาตรฐานทางจริยธรรมและ

ป ระ ม ว ล จ ร ิ ย ธ ร รม ข อง

เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

2. ม ี ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ แ ล ะ

ประชาส ัมพ ันธ ์ แนวทาง

ด ังกล ่าว พร ้อมท ั ้งกำชับ

บุคลากรภายในหน่วยงานถือ

ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

งาน

บริหารงาน 

บุคล 

การประชุม 

กรรมการบริหาร 

มหาวิทยาลัย 

 

มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน (ต้องปรับปรุง) - EIT 
ลำดับ

ที ่

ผลการประเมินจากผู้

ตรวจสอบ (ป.ป.ช.) 

มาตรการส่งเสริมคุณธรรม

และ ความโปร่งใสภายใน

หน่วยงาน 

ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ การกำกับติดตาม

และการราย 

งานผล 

1 ด้านประสิทธ ิภาพการ

สื่อสาร 

(ข้อ e9) 

- ผ ู ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร กั บ

มหาว ิทยาล ัยบางรายมี

ความคิดเห็นว่าการสื่อสาร 

ตอบข ้อซ ักถาม หร ือให้

คำอธิบายของหน่วยงานยัง

ขาดความชัดเจน 

มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการ 

สื่อสาร  

 

มหาว ิทยาล ัยควรกำหนด

นโยบายหร ือแนวปฏ ิบ ัต ิ  

พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ก ำ ช ั บ ใ ห้

ผู ้รับผิดชอบในการสื่อสาร 

ตอบข ้อซ ักถาม หร ือให้

คำอธิบายผ่านช่องทางการ

ติดต่อ-สอบถามข้อมูล ให้ม ี

ความช ัดเจนมากข ึ ้น เช่น 

Facebook Twitter ห ร ื อ 

Instagram เป็นต้น 

คณะ/สำนัก/

สถาบัน 

การประชุม 

กรรมการบริหาร 

มหาวิทยาลัย 

2 ด้านประสิทธ ิภาพการ

สื่อสาร 

(ข้อ e10)  

- ผ ู ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร กั บ

มหาว ิทยาล ัยบางรายมี

ความคิดเห็นว่าไม่ทราบว่า

มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการ 

สื่อสาร  

 

มหาวิทยาลัยควรเผยแพร่

ช่องทางการแจ้งข้อมูลหรือ

ร ้อง เร ียนการท ุจร ิตของ

เจ้าหน้าที ่ของหน่วยงานใน

จุดที่บุคคลภายนอกสามารถ 

งาน

ประชาสัมพันธ ์

การประชุม 

กรรมการบริหาร 

มหาวิทยาลัย 
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ลำดับ

ที ่

ผลการประเมินจากผู้

ตรวจสอบ (ป.ป.ช.) 

มาตรการส่งเสริมคุณธรรม

และ ความโปร่งใสภายใน

หน่วยงาน 

ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ การกำกับติดตาม

และการราย 

งานผล 

หน่วยงานมีช ่องทางการ

แจ้งข ้อมูลหรือร้องเรียน

การทุจริตของเจ้าหน้าที่ใน

หน่วยงาน 

สังเกตเห็นได้ง ่าย เช่น จุด

ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ห ร ื อ จุ ด

ประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน 

เป็นต้น 

3 ด้านการปรับปรุงระบบ

การทำงาน (ข้อ e11) 

ผูร้ับบรกิารกับหาวิทยาลัย 

บางรายมีความคิดเห็นว่า 

เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ย ั ง ไม ่ม ี ก า ร

ปรับปรุงการปฏิบ ัต ิหรือ

การให้บริการให้ดีขึ้นกว่าที่

ผ่านมา 

มาตรการด้านการปรับปรุงระบบ

การทำงาน 

มหาว ิทยาล ั ยควรม ีการ

สำรวจความพึงพอใจในการ

ให ้บร ิการและนำผลการ

สำรวจมาปร ั บปร ุ ง และ

พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ก า ร

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ห ร ื อ ก า ร

ให้บริการให้ดีขึ้น 

คณะ/สำนัก/

สถาบัน 

การประชุม 

กรรมการบริหาร 

มหาวิทยาลัย 

4 ด้านการปรับปรุงระบบ

การทำงาน (ขอ้ e12) 

- ผ ู ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร กั บ

มหาว ิทยาล ัยบางรายมี

ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ว่ า

มหาวิทยาลัย ยังไม่มีการ 

ปรับปรุงว ิธ ีการ ข ั ้นตอน 

การปฏิบ ัต ิงาน หรือการ

ให้บริการให้มีความสะดวก

รวดเร็วกว่าที่ผ่านมา 

มาตรการด้านการปรับปรุงระบบ

การทำงาน 

มหาว ิทยาล ั ยควรม ีการ

เผยแพร่ผลการดำเนินงานที่

แสดงให้เห็นถึงการปรับปรุง

พัฒนาอย่างชัดเจนเพื ่อให้

ประชาชนรับทราบในรูปแบบ

ต่างๆ เช่น 

- รายงานผลการดำเนินงาน

ประจำปี 

- ข่าวประชาสัมพันธ์ 

- แผ่นพับ/อินโฟกราฟิก 

- ป้ายประชาสัมพันธ์หรือ

ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

คณะ/สำนัก/

สถาบัน 

การประชุม 

กรรมการบริหาร 

มหาวิทยาลัย 

5 ด้านการปรับปรุงระบบ

การทำงาน (ข้อ e14) 

- ผ ู ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร กั บ

มหาว ิทยาล ัยบางรายมี

ความคิดเห็นว่า 

มหาวิทยาลัยยังขาดการ

เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห ้ บ ุ ค ค ล 

ภายนอกเข้าไปมีส่วนร่วม

ในการปรับปรุง 

พัฒนาการดำเนินงาน/การ 

ให้บริการของหน่วยงานให้

ดีขึ้น 

มาตรการด้านการปรับปรุงระบบ

การทำงาน 

มหาวิทยาลัยควรเปิดโอกาส

ให้บุคคล ภายนอก เข้ามามี

ส่วนร่วมในการดำเนินงาน

ตามภารกิจของหน่วยงาน 

ผ ่ า น ก า ร ด ำ เ น ิ น  ก า ร 

โครงการหรือกิจกรรมต่างๆ 

และมีการเผยแพร่ผลการ

เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห ้ บ ุ ค ค ล 

ภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมกับ

มหาวิทยาลัยให้สาธารณชน

รับทราบ 

คณะ/สำนัก/

สถาบัน  

การประชุม 

กรรมการบริหาร 

มหาวิทยาลัย 
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มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน (ต้องปรับปรุง) - OIT 
ลำดับ

ที ่

ผลการประเมินจากผู้

ตรวจสอบ (ป.ป.ช.) 

มาตรการส่งเสริมคุณธรรม

และ ความโปร่งใสภายใน

หน่วยงาน 

ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัต ิ ผู้รับผิดชอบ การกำกับติดตาม

และการราย 

งานผล 

1 ด ้ านการป ้อ งก ันการ

ทุจริต 

(ข้อ o43) 

- พ บ ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ ก า ร

ดำเนินการตามมาตรการ 

ส่งเสริมคุณธรรมฯ แต่ไม่

พบ  QR code แบบวั ด  eit 

บนเว็บไซต์มหาวิทยาลัยฯ 

(การตรวจสอบยึดคำตอบ

ครัง้แรกที่ได้บันทึกไว้) 

มาตรการด้านการป้องกันการ

ทุจริต 

 

มหาวิทยาลัยควรรักษาหรือ

คงสภาพเว็บไซต์หลักของ

มหาว ิทยาล ัยให ้สามารถ

เข้าถึงได้ตลอดเวลาตลอด 

จน การเปิดเผยข้อมูลที ่มี

ความครบถ้วนและชัดเจน

ตามองค์ประกอบ 

ของข้อมูลที่กำหนด 

สำนักวิทย

บริการและ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

การประชุม 

กรรมการบริหาร 

มหาวิทยาลัย 

 

1.2 หลักการและเหตุผล  

  จากสถานการณ์การทุจรติที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วต่อเนื่อง และบทเรียนที่ได้รับจาก

การแปลงยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่ผ่านมาสู่การปฏิบัติจึงได้มีการ

ริเริ่มแนวคิดในการปรับปรุงยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้สอดคล้อง

กับสภาพปัญหาและสถานการณ์การดำเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจร ิตที่

เปลี ่ยนแปลงไปในปัจจุบัน โดยจะต้องสามารถตอบโจทย์ต่อปัญหาหรือสถานการณ์การทุจริต ที่

ประชาชนและหน่วยงานต่างๆ ต้องเผชิญอยู่จริง ต้องมีการคำนงึถึงบทบาทของทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็น

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ องค์กรสาธารณะ สื่อมวลชน และภาคประชาสังคม เพื่อให้

เข้ามามีส่วนร่วมในทุกกระบวนการตั้งแต่กระบวนการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติฯ การแปลงยุทธศาสตร์

ชาติฯไปสู่การปฏิบัติการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติฯ ให้

รัฐสภาและสาธารณชนได้รับทราบในทุกปีงบประมาณ ทั้งนี้ก็เพื่อให้เกิดการบูรณาการความร่วมมือ

จากทุกภาคส่วนในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอย่างเข้มแข็งเพื่อให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่มี

มาตรฐานความโปร่งใสเทียบเท่าสากล  

  จากปัญหาการทุจริตส่งผลกระทบอย่างใหญ่หลวงต่อความมั่นคงแห่งรัฐ ความเจรญิก้าวหน้า

ของประเทศชาติและความผาสุกของประชาชน ทั้งยังเป็นสาเหตุของปัญหาสังคมต่างๆ ที่ต่อเนื่อง

ก่อให้เกิดสภาวะการถดถอยของการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจ ปัญหาสังคมที่เพิ่มมากยิ่งขึ้นเพราะขาด

ปัจจัยในการแก้ปัญหา การเกิดปัญหาการเลือกปฏิบัติและใหส้ิทธิ์แก่บุคคลที่เอือ้ผลประโยชน์ในภาครัฐ

นอกจากนี้การทุจริตยังถือได้ว่าเป็นพฤติกรรมที่ขัดต่อหลักธรรมาภิบาล หลักการบริหารจัดการ

บ้านเมืองที ่ด ี หลักนิติร ัฐและหลักนิต ิธรรม อันเป็นหลักการสำคัญของการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจรติประพฤติมิชอบ ได้กำหนดให้ทุกส่วนราชการ
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และหน่วยงานของรัฐ กำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติ   

มิชอบในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริต 

ประพฤติมิชอบในระบบราชการ เพื่อให้ระบบราชการและการปฏิบัติงานของบุคลากรของภาครัฐมี

ความโปร่งใส และมีการดำเนินการถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

ปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานใหเ้กิดความโปร่งใส มีประสทิธิภาพ 

  แผนปฏิบัติการป้องกันและต่อต้านการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 จึงจัดทำขึ้นบนพื้นฐานหลักการที่สอดคล้องกับแผนแม่บทบูรณาการป้องกัน 

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) รวมทั้งพิจารณาผลการ

ดำเนินงานในปีงบประมาณที่ผ่านมาอันเกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏศรีสะเกษ ซึ่งมหาวิทยาลัยได้กำหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติจากสถานการณ์ที่เกิดขึ ้น 

ปัญหาอุปสรรคและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

เพื่อให้มีการป้องกันและต่อต้านการทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น และเพื่อให้มหาวิทยาลัยได้

ดำเนินงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ที่ตั ้งไว้รวมทั้งนำไปจัดวางระบบการป้องกันและ

ต่อต้านการทุจริต ของมหาวทิยาลัยต่อไป 
 

1.3 วัตถุประสงคของการจัดทำแผน  

   1) เพื่อเสริมสร้างจติสำนกึและตระหนักถึงความสุจริต ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

ของบุคลากรและนักศึกษา 

  2) เพื่อสร้างระบบบริหารงานของมหาวทิยาลัยทุกระดับให้เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล 

  3) เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนและหน่วยงานภายนอก 
 

1.4เป้าหมาย  

   1) บุคลากรและนักศึกษาเกิดจิตสำนึกและตระหนักรู้ดา้นคุณธรรมและความโปร่งใส 

  2) มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษมีวัฒนธรรมองค์กรในการปฏิบัติงานอย่างสุจริต โปร่งใส

และตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล 

  3) ประชาชนและบุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 

1.5 ประโยชนของการจัดทำแผน 

  1) บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต 

   2) มหาวิทยาลัยมีกลไกการปฏิบัติงานป้องกันการทุจรติอย่างมปีระสทิธิภาพ 

  3) บุคลากรในมหาวทิยาลัยมีส่วนร่วมจากทุกส่วนงานในการป้องกันการทุจริต 

 



ส่วนที่ 2 

แผนปฏิบัติการปองกันและตอต้านการทุจริต 

 

2.1 ความสอดคล้องและความเชื่อมโยงของแผน 3 ระดับ 

 

แผนระดับ 1 ยุทธศาสตรชาติ 

ยุทธศาสตรที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนระดับ 2 

แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ ประเด็นที่ 

21 การตอตานการทุจริต

ประพฤติมชิอบ 

แผนการปฏริูปประเทศ

ดานการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมชิอบ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ 

ยุทธศาสตรการบรหิาร

จัดการในภาครัฐ การ

ปองกันการทุจริตและ

ประพฤติมชิอบ 

นโยบายและแผน

ระดับชาตวิาดวยความ

มั่นคงแหงชาตนิโยบายที่ 

9 เสรมิสรางความมั่นคง

ของชาติจากการทุจริต 

แผนระดับ 3 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจรติและประพฤติมิชอบ 

ระยะที่ 1 (พ.ศ.2563-2565) และ ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566-2570) 

แผนปฏิบัติการปองกันและตอตานการทุจริตขององคกร 

 

2.2 กรอบการจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันและต่อต้านการทุจริต 

  มิติที่ 1 การสร้างวัฒนธรรมสุจริต  

  1.1 การเสริมสรา้งจิตสํานึกและความตระหนักแกบุคลากร  

     1) การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และการประพฤติตนตามประมวลจรยิธรรม  

    2) ไม่กระทำการอันเป็นการขัดกันแหงผลประโยชนหรอืการมผีลประโยชนทับซอน  

    3) คานยิมความซื่อสัตยสุจริตและการตอตา้นการทุจริต  

   1.2 การสรา้งจติสํานึกและความตระหนักแกประชาชน  

    1) รักษาประโยชนสาธารณะแยกแยะผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม  

    2) ปฏิบัติตนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

    3) ความซื่อสัตยสุจรติและการตอต้านการทุจรติ 

   1.3 การสรา้งจิตสํานกึและความตระหนักแกเด็กและเยาวชน 

     จิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อสวนรวม  
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  มิติที่ 2 การบรหิารราชการด้วยความโปรงใส 

   2.1 การเปิดเผยขอมูลสาธารณะขององคกร 

    1) การบริหารงานและการดําเนนิงาน  

    2) การบริหารเงินงบประมาณ  

    3) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

   2.2 มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส 

    1) การแสดงเจตนารมณในการปฏิบัติหนาที่และบริหารงานด้วยความซื่อสัตยสุจริต  

    2) การจัดทำมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหน่วยงาน  

    3) การจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต 

   2.3 มาตรการลดการใชดุลพินิจในการปฏิบัติงาน 

    1) จัดทำขอตกลงระหว่างบุคลากรใหปฏิบัติหนาที่ดว้ยความซื่อสัตยสุจริต  

    2) จัดทำแผนภูมขิั้นตอนคูมือการปฏิบัติงาน  

    3) การกระจายอำนาจการตัดสินใจในการสั่ง/อนุญาต/อนุมัติ/ปฏิบัติราชการแทน 

  มิติที่ 3 การสงเสริมบทบาทและการมีสวนรว่มของภาคประชาชน 

   3.1 การสงเสริมใหประชาชนมีสวนรว่มบริหารกิจการขององคกร  

    1) การจัดทำแผนพัฒนาการจัดทำงบประมาณ  

    2) ตรวจสอบและประเมนิผลการดําเนนิงาน 

   3.2 การรับฟังความคดิเห็น การรับและตอบสนองเรื่องรองเรียน/รองทุกข 

    1) มีกระบวนการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนในการดําเนนิงาน  

    2) มีระบบและชองทางใหประชาชนสามารถรองเรียน/รองทุกข  

    3) มีรายงานหรือแจงเป็นลายลักษณอักษรใหผูร้องเรียน/รองทุกขได้ทราบ 

   3.3 สงเสริมการมีสวนร่วมของภาคประชาชน และบูรณาการทุกภาคสวน 

    1) มีเครอืขา่ยภาคประชาชน/องคกรชุมชนในการปองกันและตอต้านการทุจริต  

    2) ใหเครือขา่ยภาคประชาชนมีการดำเนินการเฝา้ระวังการทุจรติ  

    3) บูรณาการทุกภาคสวนเพื่อตอต้านการทุจริต 

  มิติที่ 4 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานขององคกร  

   4.1 การจัดวางระบบตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

การทุจริต 

    1) จัดทำและรายงานการจัดทำระบบตรวจสอบภายใน  

    2) จัดทำและรายงานการจัดทำระบบควบคุมภายใน  

    3) จัดใหมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
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   4.2 มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต 

    1) มีแนวปฏิบัติในการดำเนินการตอ่เรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ   

    2) จัดใหมีระบบและชองทางการรับเรื ่องรองเรียนที ่มีประสิทธิภาพสะดวกรวดเร็ว 

ปลอดภัยสำหรับผูร้องเรียน 
 

2.3 เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 

  1) บุคลากรและนักศึกษาเกิดจติสำนกึและตระหนักรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 

  2) มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษมีวัฒนธรรมองค์กรในการปฏิบัติงานอย่างสุจริต โปร่งใส

และตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภบิาล 

  3) ประชาชนและบุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 

2.4 ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ 

  1) บุคลากรและนักศึกษาเกิดจติสำนกึและตระหนักรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 

ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษาที่รับรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ร้อยละ 90 

  2) มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษมีวัฒนธรรมองค์กรในการปฏิบัติงานอย่างสุจริต โปร่งใส

และตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภบิาลคะแนนการประเมิน ITA  ด้วยคะแนน 85 คะแนน 

  3) ประชาชนและบุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

จำนวนเครือข่ายที่มสี่วนร่วมในการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย จำนวน 11 เครือข่าย 
 

2.5 ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ 

ยุทธศาสตร 1. การสร้างวัฒนธรรมองคกรสุจริต 

  วัตถุประสงค เพื ่อสงเสริมการใหบุคลากร และนักศึกษามีความรู  ความเขาใจ ดาน 

คุณธรรมความโปรงใส   

  มาตรการ/แนวทางดำเนินการ  

    1) เสริมสรางสมรรถนะและขีดความสามารถของบุคลากร นักศึกษาของมหาวิทยาลัยใน

การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

   2) พ ัฒนาระบบการป องก ันการท ุจร ิต และจ ัดการองค ความรู   ม ีการถ ายทอด 

ความรูแกบุคลากรในการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ยุทธศาสตร 2. การบริหารองคกรดวยความโปรงใสตามหลักธรรมมาภิบาล 

   วัตถุประสงค เพื ่อเสริมสรางการปฏิบัติของบุคลากรใหบรรลุผล มีความสุจริตโปรงใส 

สามารถตรวจสอบได้ 
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  มาตรการ/แนวทางดำเนนิการ  

   1) รณรงค สงเสริมและปลูกฝงคณุธรรม จริยธรรมในการดําเนินงาน เพื่อสรางจิตสํานกึใน

การปองกันและแกไขปญหาการทุจริตและปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบภายในหนวยงาน 

   2) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับเขารว่มฝกอบรมคุณธรรมและสงเสริมการ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ บุคลากรทุกระดับ 

   3) การกำหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับมาตรฐานความโปรงใสในการทำงาน  

ยุทธศาสตร 3. บูรณาการการทำงานของมหาวิทยาลัยร่วมกับหนวยงานภายนอกสรางเสริม

การปราบปรามการทุจริต 

  วัตถุประสงค เพื่อสงเสริมการทำงานแบบบูรณาการระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ

และหนวยงานภายนอก 

  มาตรการ/แนวทางดำเนินการ 

   1) สรางความเขมแข็ง และบูรณาการความรวมมอืระหวางภาคเีครือขายหนวยงาน ภาครัฐ 

ภาคเอกชน และประชาชนในการตอตานการทุจรติ 

   2) พัฒนาการปฏิบัติงานใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

   3) พัฒนาระบบการกํากับติดตามตรวจสอบ ควบคุมภายในใหมีประสทิธิภาพ 
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สวนที่ 3 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม/มาตรการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ 

O 

มาตรการ/แนวทาง โครงการ/กิจกรรม 

(1) 

งบประมาณ 

(2) 

ระยะเวลา

ดำเนินงาน 

(3) 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ตัวชี้วัด  กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร 1.  

การสรา้งวัฒนธรรม   

องคกรสุจริต 

 

  

-เพื่อสงเสริมการให

บุคลากรและนักศกึษา

มีความรู ความเขาใจ  

ด้านคุณธรรมความ 

โปรงใส  

 

 

1) เสริมสรา้งสมรรถนะ

และขีดความสามารถ

ของบุคลากร นักศกึษา

ของมหาวิทยาลัยในการ

ป้องกันและปราบปราม

การทุจริต 

2) พัฒนาระบบการ    

ปองกันการทุจริต และ

จัดการองคความรู มี

การถ่ายทอดความร ู

แกบุคลากรในการ  

ปองกันและปราบปราม

การทุจริต 

1. โครงการจัดทำคำขอ

งบประมาณรายจ่าย

ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 

 

 

2.โครงการกำกับตดิตาม

การใช้จ่ายงบประมาณ  

 

 

 

 

 

 

 

3. กิจกรรม ส่งเสริมการมี  

จิตสำนึกด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม ค่านิยม ตาม

หลักธรรมาภิบาล สำหรับ

บุคลากร 

20,300 

 

 

 

 

 

50,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

 

 

ก.ค.-ก.ย. 

2567 

 

 

 

 

ต.ค.2566-

ก.ย.2567 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค.2566- 

มิ.ย.2567 

  

 

 

-ผูร้่วมโครงการมี 

ความเข้าใจในการ 

จัดทำคำขอ

งบประมาณ  

รอ้ยละ 80 

 

2.1 หน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ศรสีะเกษเข้าร่วม

ประชุม ร้อยละ 90 

2.2 ผู้เข้าร่วมมีความ

เข้าใจกระบวนการใช้

จ่ายงบประมาณ ร้อย

ละ 80 

 

-กิจกรรมด้าน  

คุณธรรม จริยธรรม 

ค่านิยมตามหลัก   

ธรรมาภิบาลอย่าง

น้อย 1 กิจกรรม  

บุคลากร 

ผูดู้แลด้าน

งบประมาณ 

คณะ/สำนัก/ 

สถาบัน 

 

หน่วยงาน

ภายใน

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 

ศรสีะเกษ 

 

 

 

 

บุคลากร 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ 

ศรสีะเกษ 

 

กองนโยบายและแผน 

 

 

 

 

 

กองนโยบายและแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักอธิการบด ี

(งานบริหารงานบุคคล) 
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ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ 

O 

มาตรการ/แนวทาง โครงการ/กิจกรรม 

(1) 

งบประมาณ 

(2) 

ระยะเวลา

ดำเนินงาน 

(3) 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ตัวชี้วัด  กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 

4. กิจกรรม ส่งเสริม 

ความรู ้ความเข้าใจด้าน 

การต่อต้านการ ทุจริต

สำหรับนักศึกษา  

 

 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

 

ต.ค.2566-

มิ.ย.2567 

4.1 นักศึกษา ทุก

สาขาวิชา  

4.2 นักศึกษามคีวามรู ้

ความเข้าใจ ด้าน 

คุณธรรมความ 

โปร่งใสร้อยละ 90 

 

นักศึกษา 

 

 

 

 

 

ทุกคณะ 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร 2.  

การบริหารองคกรด้วย

ความโปรงใสตาม

หลักธรรมมาภบิาล 

    

 

เพ ื ่ อ เสร ิมสร ้ า งการ

ปฏิบัติของบุคลากรให

บรรลุผล มีความสุจริต

โ ป ร  ง ใ ส ส า ม า ร ถ 

ตรวจสอบได ้

1) รณรงค สงเสริมและ

ปลูกฝงคุณธรรม 

จรยิธรรมในการ

ดําเนินงาน เพื่อสรา้ง

จิตสํานึกในการปองกัน

และแกไขปญหาการ

ทุจริตและปฏิบัตหินาที่

โดยมิชอบภายใน 

หน่วยงาน 

2) สงเสริมและ

สนับสนุนใหบุคลากร

ทุกระดับเขารว่มฝก 

อบรมคุณธรรมและ    

สงเสริมการปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณวชิาชีพ 

บุคลากรทกุระดับ 

1. ออกประกาศหรือ 

มาตรการที่เกี่ยวข้องกับผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียกับ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ศรสีะเกษ 

 

2. โครงการอบรม 

เชิงปฏิบัตกิารการ 

เสริมสรา้งคุณธรรม 

จรยิธรรมและความ 

โปรงใส 

 

3.ประชุมคณะกรรมการ 

ดำเนินงานการประเมิน

คุณธรรม และความ

โปร่งใสในการดำเนินงาน 

 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

 

 

 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

 

 

 

10,000 

 

 

 

 

ต.ค.-พ.ย. 

2566 

 

 

 

 

พ.ย.-ธ.ค.

2566 

 

 

 

 

ต.ค.2566-

เม.ย.2567 

 

 

 

-ประกาศ/มาตรการ   

ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม 

คานิยมตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

 

-หน่วยงานของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ศรสีะเกษส่งตัวแทน

เข้าร่วมกิจกรรม 

รอ้ยละ 90 

 

3.1  คณะกรรมการ 

บริหารมหาวิทยาลัย

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

เข้าร่วมประชุมร้อยละ 

90 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 

ศรสีะเกษ 

 

 

 

บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 

ศรสีะเกษ 

 

 

คณะกรรมการ 

บริหาร

มหาวิทยาลัย

และผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการ ITA 

 

 

 

 

 

สำนักงานอธิการบด ี

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ศรสีะเกษ 

(หน่วยประกันฯ) 
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ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ 

O 

มาตรการ/แนวทาง โครงการ/กิจกรรม 

(1) 

งบประมาณ 

(2) 

ระยะเวลา

ดำเนินงาน 

(3) 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ตัวชี้วัด  กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

3) การกำหนดนโยบาย

ที่ชัดเจนเกี่ยวกับ

มาตรฐานความโปรงใส

ในการทำงาน 

 

 

 

 

 

 

 

4.การเผยแพร่ข้อมูล การ

ส่งเสริมการไม่ทนต่อการ

ทุจริต ผ่านเว็บไซต์ และ

สื่อสังคมออนไลน์ของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

 

 

5.กิจกรรมสร้าง 

วัฒนธรรม No Gift Policy  

 

 

 

 

 

 

 

 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

  

  

  

 

 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค.2566-

เม.ย.2567 

 

 

 

 

 

ต.ค.2566-

เม.ย.2567 

 3.2 คณะกรรมการ 

ดำเนินงานฯ และผู ้มี 

ส่วนเกี่ยวข้องมีความ 

เข้าใจในภาระหน้าที่ 

การดำเน ินงานร ้อย 

ละ 100 

 

-ร ้อยละ 100 ของ 

ข้อมูลที่มีการเผยแพร่ 

อย ่างครบถ ้วนตาม 

เกณฑ ์การประเม ิน  

ITA 

 

 

หน ่ วย  ง านภายใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ศร ีสะ เกษ เข ้ าร ่ วม

กิจกรรม รอ้ยละ 90  

 

 

 

 

 

 

 

ทุกส่วนงาน 

ของ 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ 

 

 

 

หน่วยงานของ 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 

ศรสีะเกษ 

 

 

 

 

 

 

 

คณะ/สำนัก/สถาบัน 

 

 

 

 

 

 

สำนักอธิการบด ี

ยุทธศาสตร 3.  

บูรณาการการทำงานของ

มหาว ิ ทยาล ั ยร่ วมกับ    

หน่วยงานภายนอก สร้าง

เสริม การปราบปรามการ

ทุจริต 

เพื่อสงเสริมการทำงาน

แบบบูรณาการระหว่าง 

มหาว ิทยาล ัยราชภัฏ 

ศรสีะเกษและหน่วยงาน

ภายนอก 

1) สร้างความเขมแข็ง 

และบ ูรณาการความ   

ร่วมม ือระหว่างภาคี

เคร ือข่ ายหน่ วยงาน 

ภาครัฐ ภาคเอกชน และ

1.โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเรื่อง แนวทาง 

การประเมินคุณธรรม 

และความโปร่งใส ในการ

ดำเนินงานของหน่วยงาน 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

 

 

 

 

ต.ค.2566-

เม.ย.2567 

 

 

 

 

1.1 ผูบ้ริหาร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ศรสีะเกษและ

ผูเ้กี่ยวข้อง เข้าร่วม

โครงการร้อย ละ 90 

1.2 ผูบ้ริหาร 

ผูบ้ริหาร 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 

ศรสีะเกษ และ

ผูเ้กี่ยวข้อง 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ศรสีะเกษ 
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ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ 

O 

มาตรการ/แนวทาง โครงการ/กิจกรรม 

(1) 

งบประมาณ 

(2) 

ระยะเวลา

ดำเนินงาน 

(3) 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ตัวชี้วัด  กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

   

   

ประชาชนในการตอตา้น

การทุจริต 

2) พ ัฒนาการปฏิบ ัต ิ  

งาน ใหมีความโปรงใส 

ตรวจสอบได ้

3) พ ัฒนาระบบก า ร

กำก ับต ิดตามตรวจ 

สอบ ควบคุมภายในให

มีประสิทธิภาพ 

ภาครัฐ ITA ประจำปี 

งบประมาณ 2567 

 

 

 

 

2.การเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ 

ประกาศการจัดซื้อ  

จัดจ้าง ผ่านทางศูนย์ข้อ 

มูลข่าวสารของ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

ต.ค.2566-

ก.ค.2567 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ศรสีะเกษและ

ผูเ้กี่ยวข้องเข้าใจใน

เกณฑ์การ ประเมิน 

ITA รอ้ยละ 90 

 

มีระบบการจัดซื้อ  

จัดจ้าง เปิดเผยข้อมูล 

ที่ชัดเจนและถูกต้อง 

อย่างน้อย 1 ระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

งานพัสดแุละ 

หน่วยงาน 

ภายนอก 

 

 

 

 

 

 

งานพัสด ุ

 

 



สวนที ่4 

แนวทางการขับเคลื่อนแผนไปสูการปฏิบัติและการตดิตามประเมนิผล 

 

  แนวทางการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการวาดวยการ

ปองกันและตอตานการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อมหาวิทยาลัยถายทอดแผนสูการปฏิบัติ

โดยการจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 แลวถายทอดทั้งใน

ระดับแผนงาน โครงการ/กิจกรรม ไปยังหนวยงานระดับคณะ สำนัก/สถาบัน  ซึ่งไดมีกระบวนการและ

ขั้นตอนในการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของแตละหนวยงานใหบรรลุผลตามตัวชี้วัด 

และเปาประสงคที่ไดกำหนดไว รวมทั้งเปนการประเมินผลการดำเนินการตามแผนประสบความสำเร็จ 

หรอืมีปญหาอุปสรรคมากนอยเพียงใด โดยกำหนดใหมกีารกำกับติดตามและประเมินผล ดังนี ้ 

   1) กำหนดปฏิทินในการกำกับติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ปองกันการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปละ 2 ครั้ง คือ รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตาม

แบบฟอรมการรายงานผล เพื่อเปนการกำกับติดตามและตรวจสอบผลการดำเนินงานใหเปนไปตาม   

คาเปาหมายและวัตถุประสงคของโครงการตามตัวชี้วัดในแผน   

  2) การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 และรายงานผลการดำเนินงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ณ สิ้นไตร

มาสที่ 2, 3, 4 และรายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 

โดยวิเคราะหปญหา อุปสรรคของการดำเนินงานตามแผนฯ เพื่อนำมาปรับปรุงมาตรการ ตัวชี้วัด และ

คาเปาหมายในการจัดทำแผนในปถัดไป  
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คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภฏัศรสีะเกษ 

ที่  2074 / 2566 

เรื่อง แตง่ตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏบิัติการป้องกนัและต่อตา้นการทุจรติ 

มหาวิทยาลัยราชภฏัศรีสะเกษ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567  

………………………………………… 

  ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษดำเนินการทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและต่อต้าน

การทุจริตมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนด

เป้าหมาย และมาตรการ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นการต่อต้านการทุจรติและประพฤติมิชอบ และเกดิประโยชน์สูงสุดแก่มหาวิทยาลัย   

  เพื ่อให้การดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและต่อต้านการทุจริตมหาวิทยาลัยราชภัฏ         

ศรีสะเกษ และสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติ   

มิชอบ มหาวิทยาลัยอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 

จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและต่อต้านการทุจริตมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังต่อไปนี้  
 

1.คณะกรรมการอำนวยการ 

1. อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ    ประธานกรรมการ 

2. ที่ปรกึษาอธิการบดี    กรรมการ 

3. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ   กรรมการ 

4. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร    กรรมการ 

5. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ     กรรมการ 

6. รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา    กรรมการ 

7. รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผน     กรรมการ  

8. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนิติการและสื่อสารองค์กร     กรรมการ 

9. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการและจัดการทรัพย์สิน    กรรมการ 

10. คณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์    กรรมการ 

11. คณบดีคณะครุศาสตร์     กรรมการ 

12. คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์    กรรมการ  

13. คณบดีคณะบรหิารธุรกิจและการบัญช ี    กรรมการ 

14. คณบดีวิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง     กรรมการ 

/15. คณบดี... 

 

 



27 
 

15. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์     กรรมการ 

16. ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี    กรรมการ  

17. ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมและบริการวิชาการ    กรรมการ 

18. ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ    กรรมการ 

19. ผู้อำนวยการสถาบันภาษาศิลปะและวัฒนธรรม    กรรมการ  

20. ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา    กรรมการ 

21. ผู้อำนวยการโรงเรยีนสาธิต    กรรมการ 

22. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายงบประมาณและกิจการพิเศษ    กรรมการและเลขานุการ 

23. ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

24. นางสาวบุณฑริการ์  บุญกันหา    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

หน้าที ่  

1. พิจารณาให้แนวทางข้อเสนอแนะในการทบทวนและจัดทำแผนแผนปฏิบัติการป้องกันและต่อต้าน  

การทุจริตมหาวทิยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. กำหนดนโยบายกรอบและทิศทางและให้คำปรึกษาในการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและต่อต้าน  

การทุจริตมหาวทิยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

3. ควบคุมดูแลการดำเนินงานแก่คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและต่อต้านการทุจรติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้เกิดความเรยีบร้อยมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

2. คณะกรรมการดำเนินงาน 

1. รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผน    ประธานกรรมการ 

2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายงบประมาณและกิจการพิเศษ    รองประธานกรรมการ 

3. รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์   กรรมการ   

4. รองคณบดีคณะครุศาสตร์    กรรมการ 

5. รองคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   กรรมการ  

6. รองคณบดีคณะบรหิารธุรกิจและการบัญช ี   กรรมการ 

7. รองคณบดีวิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง    กรรมการ   

8. รองคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์    กรรมการ  

9. รองผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี   กรรมการ  

10. รองผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ   กรรมการ 

11. รองผู้อำนวยการสถาบันภาษาศิลปะและวัฒนธรรม    กรรมการ  

12. รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กรรมการ 

13. รองผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมและบริการวิชาการ     กรรมการ 

14. รองผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิต   กรรมการ 

/15. หัวหน้าสำนักงาน… 



28 
 

15. หัวหน้าสำนักงานคณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์   กรรมการ 

16. หัวหน้าสำนักงานคณบดีคณะครุศาสตร์    กรรมการ 

17. หัวหน้าสำนักงานคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   กรรมการ 

18. หัวหน้าสำนักงานคณบดีคณะบริหารธุรกิจและการบัญช ี   กรรมการ 

19. หัวหน้าสำนักงานคณบดีวิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง     กรรมการ 

20. หัวหน้าสำนักงานคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์    กรรมการ 

21. ผู้อำนวยการกองกลางสำนักงานอธิการบดี/หัวหน้างานบุคคล   กรรมการ 

22. หัวหน้าสำนักงานอำนวยการสำนักส่งเสริมและบริการวิชาการ   กรรมการ  

23. หัวหน้าสำนักงานอำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 

24. หัวหน้าสำนักงานอำนวยการสถาบันภาษาศิลปะและวัฒนธรรม    กรรมการ  

25. หัวหน้าสำนักงานอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กรรมการ  

26. หัวหน้าสำนักงานโรงเรียนสาธิต/ผู้แทน   กรรมการ 

27. หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป (กองกลาง สำนักงานอธิการบดี)  กรรมการ 

28. หัวหน้างานพัสด ุ   กรรมการ 

29. หัวหน้างานคลัง   กรรมการ 

30. หัวหน้างานพัฒนานักศึกษา   กรรมการ  

31. หัวหน้างานประชาสัมพันธ์   กรรมการ 

32. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน    กรรมการ 

33. หัวหน้าหน่วยมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา   กรรมการ 

34. ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน    กรรมการและเลขานุการ 

35. นางสาวบุณฑริการ์  บุญกันหา    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

36. นางสาวธัญชนก  สีหะวงษ์     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

37. นางสาวช่อลัดดา  สินธุเดช   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

38. นางสาวทนัชดา  นิธิเพ็งแจ่ม     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

39. นายสมจิตร  เทพธานี    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  

40. นางสาวศศินา  แดงเจรญิ     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

41. นางสาวธนวรรณ  สังข์สุวรรณ    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

หน้าที ่  

1. ประเมินความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบประจำป ี

2. ทบทวนและจัดทำแผนแผนปฏิบัติการป้องกันและต่อต้านการทุจรติมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษประจำปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

3. กำหนดนโยบาย กรอบแนวทาง และทิศทางการดำเนินงานในการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและต่อต้าน 

การทุจริตมหาวทิยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

/4. ดำเนินการวิเคราะห…์ 
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4. ดำเนินการวิเคราะห์มาตรการในการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและต่อต้านการทุจรติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ศรสีะเกษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

  ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง 
 

    สั่ง ณ วันที่ 24  สิงหาคม พ.ศ. 2566 

 

 

 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ประกาศิต  อานุภาพแสนยากร) 

รักษาราชการแทน 

อธิการบดมีหาวิทยาลัยราชภฏัศรีสะเกษ 
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การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

การจัดทำแผนปฏิบัตกิารป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

มหาวิทยาลัยราชภฏัศรีสะเกษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
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กองนโยบายและแผน 

มหาวทิยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 


