
 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกีย่วของกับสินบน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 



คำนำ  

 

   การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เลมนี้จัดทำขึ้นเพื่อแสดงผลการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน หรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิด 

การทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการ     

ความเสี ่ยงของการดำเนินงานที ่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที ่มี

ประสิทธิภาพ และจะชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวาการดำเนินการของมหาวิทยาลัยจะไมมีการทุจริต 

หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด จะประสบกับปญหาและความเสียหายที่นอยกวาที่ไมมีการนำ

เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตาม

มาตรการการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและ

คานิยมในการตอดานการทุจริตใหแกบุคลากรของมหาวิทยาลัย ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตได

เชนเดียวกัน 

 

 

กองนโยบายและแผน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
                                                                                                                               

  หนา 

คำนำ     ก  

สารบัญ  ข 

บทสรุปผูบริหาร   ค 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สวนที ่1 บริบทการบริหารและภารกิจของมหาวิทยาลัย 1  

   1.1 บริบทการบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 1  

  1.2 ภาระกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 1 

สวนที ่2 วัตถุประสงค กรอบแนวคิด นิยาม 3 

  2.1 วัตถุประสงคหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 3 

  2.2 กรอบแนวคิด นิยามตามเกณฑชี้วัดความเสี่ยงการทุจริต 3 

  2.3 นิยามที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 4 

  2.4 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 7  

  2.5 ปจจัยสำเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 7 

สวนที ่3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 9 

  3.1 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ    10 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทสรุปผูบริหาร 
 

  ตามที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ไดการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับ

สินบนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น ในการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันและ

ตอตานการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 12 กันยายน 

2566 เพื่อแสดงผลการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน หรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริต

และประพฤติมิชอบ เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

การดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ และจะชวย

เปนหลักประกันในระดับหนึ่งวาการดำเนินการของมหาวิทยาลัยจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการ

ทุจริตที่ไมคาดคิด จะประสบกับปญหาและความเสียหายที่นอยกวาที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา

ใชในการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการการควบคุมภายในที่

เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอดานการทุจริต

ใหแกบุคลากรของมหาวิทยาลัย ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตไดเชนเดียวกัน  

  บัดนี้คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันและตอตานการทุจริตมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

ไดประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวของกับสินบนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยใช

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอน ดังนี ้
ประเภทความเสีย่ง 

การทุจริต 

เหตุการณความเสีย่งจาก

พฤติกรรมที่อาจเกิดการทุจรติ 

(1) 

ระดับของ

ความเสี่ยง 

มาตรการในการบรหิารจดัการ 

ความเสี่ยง 

(2) 

หมายเหต ุ

1 .  ด  า น ก า ร อ น ุ ม ั ติ  

อนุญาต 

1.1 พฤติกรรมในการใชดุลยพินิจ

พิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

ต่ำ -ความเสี ่ยงอยู ในระดับที ่ยอมรับได 

โดยไมตองมีการจัดทำแผนเพื ่อลด

ความเสี่ยง 

 

 1.2 พฤติกรรมในการรับคำรอง 

หรือสอบสวน 

ต่ำ -ความเสี ่ยงอยู ในระดับที ่ยอมรับได 

โดยไมตองมีการจัดทำแผนเพื ่อลด

ความเสี่ยง 

 

2.ดานการใชอำนาจตาม

กฎหมาย/การใหบริการ 

ตามภารกิจ 

2.1 พฤติกรรมในการใชทรัพยสิน

ของทางราชการเพื่อประโยชน 

สวนตน 

   

 1) การนำทรัพยสินของราชการไป

ใชสวนตัว 

สูง มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความ

โปรงใส/ดำเนินการ ดังนี ้

1. ออกระเบียบ/แนวปฏิบัติ ในการใช

อาคาร/สถานที่/อุปกรณ  

2. กำหนดผูรับผิดชอบยืม/คืน ฯ 

3 กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การใช

อาคาร/สถานที่/อุปกรณ ใหเปนไป

ตามวัตถุประสงค 

 



ง 

 

ประเภทความเสีย่ง 

การทุจริต 

เหตุการณความเสีย่งจาก

พฤติกรรมที่อาจเกิดการทุจรติ 

(1) 

ระดับของ

ความเสี่ยง 

มาตรการในการบรหิารจดัการ 

ความเสี่ยง 

(2) 

หมายเหต ุ

 2.2 พฤติกรรมในการใชอำนาจ

หนาที่หาผลประโยชนทับซอน 

ต่ำ -ความเสี ่ยงอยู ในระดับที ่ยอมรับได 

โดยไมตองมีการจัดทำแผนเพื ่อลด

ความเสี่ยง 

 

 2.3 พฤติกรรมในการปฏิบัติงาน

ดวยเจตนาหลีกเลี่ยงกฎหมายหรือ

ปฏิบัติดวยความเคยชิน ใครๆ ก็

ทำกัน 

   

 4) การเบียดบังเวลาราชการ ทำงาน

ไมเต ็มเวลาหรือละทิ ้งหนาที ่หา

ผลประโยชนจากภายนอก 

สูง มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความ

โปรงใส/ดำเนิน การ ดังนี ้

1. มอบหมายบุคลากรรับผิดชอบ ใน

การกำกับการลงเวลาปฏิบัติราชการ 

2. ใหผูบัญชาแตละหนวยงานกำกับ 

ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงาน 

3. กำหนดบทลงโทษและเผยแพรให

บุคลากรรับทราบ 

4. กำหนดขั้นตอนการไดรับอนุญาต

จากผู บังคับบัญชา โดยลายลักษณ

อักษร หรือ โดยวาจา 

 

 2.4 พฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่

อาจขัดตอจริยธรรมขาราชการพล

เรือนในสถาบันอุดม ศึกษาและ 

บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

   

 6) การเบียดบังเวลาของราชการไป

ทำประโยชนสวนตน 

สูง มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความ

โปรงใส/ดำเนิน การ ดังนี ้

1. มอบหมายบุคลากรรับผิด ชอบ ใน

การกำกับการลงเวลาปฏิบัติราชการ 

2. ใหผูบัญชาแตละหนวยงานกำกับ 

ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงาน 

3. กำหนดบทลงโทษ และเผยแพรให

บุคลากรรับทราบ 

4. กำหนดขั้นตอนการไดรับอนุญาต

จากผู บังคับบัญชา โดยลายลักษณ

อักษร หรือ โดยวาจา 

 

 2 . 5  พฤต ิ ก ร รมกา รแยกแยะ

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม 

ปานกลาง -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได 

แตตองมีการทบทวนความเพียงพอ

ของมาตรการควบคุมที่มีอยู 

 

3. ความเสี่ยงการทุจริต

ด  า น ก า ร ใ ช  จ  า ย

งบประมาณ /ดานการ

จัดซื้อจัดจาง 

3.1 พฤติกรรมในการใชหลักฐาน

ห ร ื อ ก า ร ต ร ว จส อ บ เ อ กส า ร

หลักฐานในการเบิกจาย 

   



จ 

 

ประเภทความเสีย่ง 

การทุจริต 

เหตุการณความเสีย่งจาก

พฤติกรรมที่อาจเกิดการทุจรติ 

(1) 

ระดับของ

ความเสี่ยง 

มาตรการในการบรหิารจดัการ 

ความเสี่ยง 

(2) 

หมายเหต ุ

 5) ปลอมแปลงเอกสารการเบิกจาย สูง มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความ

โปรงใส/ดำเนินการ ดังนี ้

1. ปลูกจิตสำนึกใหบุคลากร 

2 .  ให ผ ู  บ ั งค ับบ ัญชาหน วยงาน 

ตรวจทาน เรงรัด กำกับ ติดตาม ตาม

ระยะที่กำหนด 

 

 3.2 พฤติกรรมในการจัดเก็บหรือ

การรักษาเงินหรือการรายงานทาง

ทร ัพย ส ินและเง ินรายได ของ

มหาวิทยาลัย 

ปานกลาง -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได 

แตตองมีการทบทวนความเพียงพอ

ของมาตรการควบคุมที่มีอยู 

 

 3.3 พฤติกรรมในการดำเนินงาน

ผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

ปานกลาง -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได 

แตตองมีการทบทวนความเพียงพอ

ของมาตรการควบคุมที่มีอยู 

 

 3 . 4  พฤต ิ ก ร รม ในกา รสร  า ง

หลักฐานเปนเท็จประกอบการเบิก

จายเงินงบประมาณ 

ปานกลาง -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได 

แตตองมีการทบทวนความเพียงพอ

ของมาตรการควบคุมที่มีอยู 

 

 3.5 พฤต ิกรรมในกระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง 

ปานกลาง -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได 

แตตองมีการทบทวนความเพียงพอ

ของมาตรการควบคุมที่มีอยู 

 

 3.6 พฤติกรรมในการตรวจรับพัสดุ ปานกลาง -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได 

แตตองมีการทบทวนความเพียงพอ

ของมาตรการควบคุมที่มีอยู 

 

 3.7 พฤติกรรมในการบริหารพัสด ุ    

 1) เจาหนาที่ใชอำนาจและตำแหนง

หนาที่นําทรัพยสินของสวนราชการ

ซึ่งจะตองใชเพื่อประโยชนของทาง

ราชการไปใชเพ ื ่อประโยชนของ

ตนเองหรือพวกพอง 

สูง มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความ

โปรงใส/ดำเนินการ ดังนี ้

1. ออกระเบียบ/แนวปฏิบัติ ในการใช

อาคาร/สถานที่/อุปกรณ  

2. กำหนดผูรับผิดชอบยืม/คืน ฯ 

3 กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การใช

อาคาร/สถานที่/อุปกรณใหเปนไป

ตามวัตถุประสงค 

 

4. ความเสี่ยงการทุจริต

ด  า นกา รบร ิห ารงาน

บุคคล 

4 . 1  พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ใ น ก า ร ก า ร

บริหารงานบุคคล 

ปานกลาง -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได 

แตตองมีการทบทวนความเพียงพอ

ของมาตรการควบคุมที่มีอยู 

 

 



สวนที่ 1 

บริบทการบริหารและภารกิจของมหาวิทยาลัย 
 

1.1 บริบทการบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เปนหนวยงานที่เปนนิติบุคคลและเปนสวนราชการที่มีภารกิจหลักใน

การผลิตบัณฑิต การวิจัย บริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 7 และ

ใหบรรลุความเปนเลิศในทุกภารกิจตามมาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ใหมีการ

บริหารจัดการที่เปนอิสระคลองตัวในรูปแบบสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยจัดตั้งขึ้นภายใตกฎเกณฑของการ

จัดตั้งสถาบันราชภัฏใหมตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2540  

 

1.2 ภาระกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษดำเนินการตามวัตถุประสงคตามมาตรา 7 และภาระหนาที่ตามมาตรา 

8 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ดังนี้ 

  1) วัตถุประสงคตามมาตรา 7 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 “ใหมหาวิทยาลัยเปน

สถาบันอุดมศึกษาเพื ่อการพัฒนาทองถิ ่นที ่เสริมสรางพลังปญญาของแผนดินฟ นฟูพลังการเรียนรู เชิดชู         

ภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวน

รวมในการจัดการการบำรุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและ

ยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ใหบริการทาง

วิชาการแกสังคม ปรับปรุงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริม

วิทยฐานะครู” 

 2) ภาระหนาที่ตามมาตรา 8 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ในการดำเนินงานเพื่อให

บรรลุวัตถุประสงค ตามมาตรา 7 ใหกำหนดภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัย ดังตอไปนี ้

   (1) แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญา

ไทย และภูมิปญญาสากล 

   (2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรมสำนึกในความเปนไทยมีความรักและผูกพันตอทองถิ่น อีกทั้ง

สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อชวยใหคนในทองถิ่นรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต

ดังกลาวจะตองใหมีจำนวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

   (3) เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคาความสำนึกและความภูมิใจในวัฒนธรรมของทองถิ่นและ

ของชาติ  

   (4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนำชุมชน ผูนำศาสนาและนักการเมืองทองถิ่นใหมี

จิตสำนึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและทองถิ่นเพื่อ

ประโยชนของสวนรวม 
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  (5) เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี

คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง 

  (6) ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น และองคกรอื่นทั้งในและตางประเทศเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

  (7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหม ใหเหมาะสมกับ

การดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อสงเสริมใหเกิดการ

จัดการการบำรุงรักษาและการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน 

  (8) ศึกษาวิจัย สงเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริในการปฏิบัติภารกิจ

ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ 2 

วัตถุประสงค กรอบแนวคิด นิยาม 
 

  มาตรการปองกันการทุจริตสามารถชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม

จะชวยลดความเสี ่ยงการทุจริตได ทั ้งนี ้การนำเครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงมาใชในองคกรจะชวยเปน

หลักประกันองคกรในระดับหนึ่งวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่

ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหาย

ที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนเครื่องมือที่ใชในการคนหาหรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบ 

ตาง ๆ ภายในองคกร ที่อาจเปนชองใหเกิดการทุจริตและเปนการมุงหาความเปนไปได (Potential) ที่จะเกิด

การกระทำการทุจริตในอนาคต ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล  
 

2.1 วัตถุประสงคหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

  1) เพื่อสรางมาตรการในปองกันและการลดโอกาสการทุจริต  

  2) เพื่อใหประชาชนเกิดความมั่นใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ  

  3) เพื่อเพ่ิมมูลคาขององคกรตอผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย มั่นใจในระบบธรรมาภิบาลและความ

ซื่อตรงขององคกร  

  4) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาที่รัฐ  
 

2.2 กรอบแนวคิดนิยามตามเกณฑชี้วัดความเสี่ยงการทุจริต  

  1) กรอบแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต  

  องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับ การควบคุม

ภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี

สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) ตามหลักการและทฤษฎี Triangle Fraud ของ  Dr. Ronald R. 

Cressey (1940) ซึ่งเปนนักสังคมวิทยาและอาชญวิทยา ชาวอเมริกัน ไดใหสมมติฐานไวในหนังสือชื่อ Other's 

People Money 

  นอกจากหลักการและทฤษฎี Triangle Fraud ของ Dr. Ronald R.Cressey (1940) ยังมีทฤษฎี 

Four-Sided Diamond Fraud ของ David T.Wolfe and Dana R. Hermanson (2004) และทฤษฎี GONE 

Theory ของ Leonard J. Brook (2004) โดยหลักทฤษฎีทั้งสามไดกลาวถึงสาเหตุจูงใจของพฤติกรรมผู   

กระทำผิดหรือสิ่งที่จะกอใหเกิดการทุจริต ตามตารางดังนี ้
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Triangle Fraud Four-sided Diamond Gone Theory 

1. Opportunity 1. Capability 1. G-Greed 

2. Pressure 2. Opportunity 2. O-Opportunity 

3. Rationalization 3. Incentive / Motive 3. N-Need 

 4. Rationalization 4. E-Expectation 

 

คำอธิบายความหมายของคำศัพท ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต 

Opportunity โอกาส เหตุการณ สถานการณที่เอื้ออำนวย มีสิ่งลอตาลอใจเปดโอกาสที่จะฉกฉวย

ผลประโยชน เนื่องจากความบกพรองหรือจุดออนของระบบงาน หรือชองวางของ

กฎระเบียบที่เปดโอกาสใหทำได 

Pressure ความกดดันและแรงกดดันเมื่อเกิดเหตุการณคับขันจากสภาพแวดลอม ที่เปนอยูมี

ความจำเปนตองการใชเงิน 

Incentive / Motive แรงจูงใจ แรงบันดาลใจ มีสิ่งจงูใจ 

Capability ความสามารถ มีความสามารถที่ทำไดที่เกิดจากอุปนิสัย ความสามารถเฉพาะตัว

ของผูปฏิบัติงานและลักษณะงานเอื้อประโยชนที่จะประพฤติมิชอบและทำการ

ทุจริตได 

Rationalization มีเหตุผลเขาขางตนเองวาสามารถทำได คนอื่นยังสามารถทำได โดยไมคิดวาผิด มี

ความสามารถและโอกาสที่เกิดจากตำแหนงหนาที ่

Greed ความโลภ เกิดความละโมบโลภมาก เห็นคนอื่นทำผิดแลวไมไดรับการลงโทษ จับ

ไมได จึงหลงผิดอยากทำบาง ไมพึงพอใจในสิ่งที่ตนมี 

Need ความตองการอยากได ความตองการหรือความจำเปนที่ตองการใชเงิน จึงเปนแรง

กดดันใหทำทุกสิ่งที่ทำไดเพ่ือใหไดเงินมา 

Expectation ความคาดหวัง คาดหวังวาสิ่งที่ตนกระทำไมมีผูอื่นลวงรูและเอาผิดได หรือโอกาสที่

จะถูกคนพบการกระทำที่ผิด ถูกจับไดและรับการลงโทษนอยมาก 

ขอมูลจาก : บทความ ผูตรวจบัญชีสหกรณมีบทบาทและหนาที่ในการปองกันและตรวจสอบการทุจริต ใน

สหกรณไดอยางไร กรมตรวจบัญชีสหกรณ 

 

 2.3 นิยามที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการ

ทุจริต คอรรัปชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไมกระทำและไมสนับสนุนการทุจริต พรอมทั้ง

รวมมือกันควบคุมไมใหเกิดการทุจริตในองคกร จึงเปนหลักการบริหารจัดการที่มุงสูการเปนการเปนราชการใส

สะอาด สามารถสกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหาร
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จัดการ ตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) จึงเปนปจจัยพื้นฐานสำคัญในการดำเนินงานของสวน

ราชการ ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได เพื่อปองกัน สกัดกั้น ลด ปดโอกาสการทุจริต และยกระดับคาคะแนน

ดัชนีการ รับรูการทุจริต Corruption Perceptions Index: CPI) โดยไดจำแนกประเภทการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงการทุจริตเปน 4 ดาน ดังนี้  

  ดานที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตที่ดานการอนุมัติ อนุญาต  

  ดานที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

  ดานที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง  

  ดานที่ 4 ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ดานที่ 1 ดานการอนุมัติ อนุญาต -การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ

การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558  

ดานที่ 2 ดานการใชอำนาจตาม

กฎหมาย/การใหบริการตาม

ภารกิจ 

-การใชอำนาจหนาที่ (Authority) คือ อำนาจที่ไดมาจากการ

ดำรงตำแหน งใดตำแหน งหน ึ ่ งโดยกฎหมาย ระเบ ียบ 

ขอบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติในทางมิชอบ 

ดานที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใช

จายงบประมาณ/ดานการ

จัดซื้อจัดจาง  

- โครงการที ่ไดร ับการจัดสรรงบประมาณในปที ่ทำการ

ประเมินของทุกประเภทงบประมาณ ไดแก งบดำเนินงาน งบ

ลงทุน งบรายจายอื ่น งบเงินอุดหนุนหรือเงินที ่ไดรับการ

สนับสนุนจากหนวยงานอื่น งบกลาง เงินนอกงบประมาณ  

- ไมรวมโครงการที่หนวยรับงบประมาณ “ไดรับการจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงบประมาณ รายการในงบลงทุนวงเงิน

ตั้งแต 500 ลานบาทขึ้นไป ที่มีการจัดซื้อจัดจางเฉพาะสวน

ราชการระดับ กรม/เทียบเทา และรัฐวิสาหกิจ 

-กระบวนงานการจัดซื ้อจัดจาง ตามพระราชบัญญัติการ

จัดซื ้อจัดจางและการ บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

กฎกระทรวง ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวของ รวมถึงคำสั่ง

มอบอำนาจ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ 

ดานที่ 4 ดานการบริหารงานบุคคล -กระบวนการสรรหาคัดเลือก การเก็บรักษาพนักงาน การ

พัฒนาพนักงาน และการบริหารคาตอบแทน 
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นิยาม ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

ความเสี่ยง : เหตุการณที่มีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

ทุจริต : การใชอำนาจรัฐในทางที่ผิด : การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจ

กอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจกอใหเกิดการ

ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานใน

อนาคต 

 ปญหาหรือความตองการ : ของผูรับบริการ หรือ ธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third 

Party หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออยางอื่น สำหรับดานการอนุมัติ 

อนุญาต ใหถือวาเปนความเสี่ยงการทุจริต เนื่องจากความยุงยาก (Pain point) 

อุปสรรคของหรือความตองการของผูขอรับบริการในแตละจุดสัมผัสของการ

ใหบริการเปนจุดเสี่ยงหรือเปนสื่อการเรียกรองผลประโยชนที่ไมสมควร ไมวาจะมี

มูลคาเทาใด นำสูการจายเงินและคาธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการเอื้อ

ประโยชน หรือการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบตาง ๆ อาจกอใหเกิดการขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

สินบน Bribery สินบน Bribery ISO 37001 : ไดใหความหมายสินบน หมายถึง การเสนอการ

สัญญา การให การรับ การเรียกรองผลประโยชนที่ไมสมควร ไมวาจะมีมูลคา

เทาใด (ผลประโยชนนั้นเปนไดทั้งในรูปตัวเงินและไมใชตัวเงิน) ทั้งทางตรงและ

ทางออม และไมวาจะเปนสถานที่ใด ๆ ก็ตาม โดยเปนการฝาฝนกฎหมายที่

เกี่ยวของ เพื่อเปนการโนวนาว หรือตอบแทนเพื่อใหบุคคลกระทำหรือละเวนการ

กระทำอันเกี่ยวของกับการดำเนินการตามหนาที่ของบุคคลนั้น (ตามความหมาย

ของ ISO 37001 “ offering, promising, giving, accepting or soliciting of 

an undue advantage of any value (which could be financial or non-

financial), directly or indirectly, and irrespective of location(s), in 

violation of applicable law, as an inducement or reward for a person 

acting or refraining from acting in relation to the performance of that 

person’s duties.  

(ที่มา : Bureau Veritas Certification Services The Implementation of 

ISO 37001 with Gift Giving and Receiving) 

การรับทรัพยสิน หรือ

ประโยชนอื่นใดตาม

ธรรมจรรยา 

-มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ 

ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่องหลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือประโยชนอื่น

ใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ขอ 3 ใหนิยาม “การรับ
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นิยาม ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 

ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดตามธรรมจรรยา” หมายความวา การรับทรัพยสิน

หรือประโยชนอื ่นใดจากญาติหรือบุคคลที่ใหกันในโอกาสตาง ๆ โดยปกติตาม

ขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือใหกันตามมารยาทที่ปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

-เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบ หรือเหตุการณที่อาจจะความเสี่ยงการ 

ทุจริตในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) -โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

ผลกระทบ (Impact) -ผลกระทบจากเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรง ของ

ความเสี่ยงการทุจริต 

(Risk Score) 

-คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เปน

ผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาสเกิด 

(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผูรับผิดชอบความ 

เสี่ยงการทุจริต  

(Risk Owner) 

-ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 

2.4 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

  มาตรการปองกันการทุจริต สามารถชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

จะชวยลดความเสี่ยงการทุจริตได การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนเครื่องมือที่ใชในการคนหาหรือระบุ 

จุดออน (Weakness) ของระบบตาง ๆ ภายในองคกร ที่อาจเปนชองใหเกิดการทุจริตและเปนการมุงหาความ

เปนไปได (Potential) ที่จะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคกรอยางมี

ธรรมาภิบาลจึงเปนเรื่องท่ีทุกองคกรจำเปนตองทำ เพราะหากองคกรไดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จะ

เปนหลักประกันความเชื่อมั่นใหองคกรในระดับหนึ่งวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีโอกาสเกิดการทุจริต 

หรือหากมีโอกาสที่จะเกิดการทุจริต องคกรก็จะสามารถบริหารจัดการและหามาตราการมาปองกันได หรือหาก

เกิดความเสียหายก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมไดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

2.5 ปจจัยสำเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

   (1) ความมุงม่ันของผูนำองคกรในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององคกร 

ที่ยอมรับวาความเสี่ยงการทุจริตมีอยูจริง หากมีประเด็นการทุจริตตองยกระดับเปนบทเรียนเพื่อเรียนรูและหา

แนวทางการบริหารจัดการปองกันการเกิดซ้ำ กุญแจสำคัญที่ชวยผลักดันใหองคกรเติบโตไมใชความสามารถใน

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยงการทุจริต แตคือการที่ผูนำองคกรตองทำใหเรื่องของการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

เปนนโยบายและแนวทางที่ทุกสวนจะตองนำไปปฏิบัติ  
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   (2) ความเขาใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองคกร  

   (3) กำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตอยางทั่วถึงทั้งองคกรและกระทำการ

อยางตอเนื่องสม่ำเสมอมีตัวแทนผูเกี่ยวของ การวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริตตองมีความเที่ยงธรรม

ดวยการมองจากบุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน (Outside in) และอาจให

มีผูแทนจากภายนอก เชน ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยง

การทุจริตเพื่อใหมีมุมมองที่รอบดาน  

   (4) มีการเปดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไซตของหนวยงาน

และมีการสื่อสารภายในหนวยงาน ติดตามประเมินผลเพื่อวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ

ทุจริตอยางตอเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยง

การทุจริตที่กำหนดไวเพียงพอหรือไม และมาตรการที่กำหนดไวใชไดจริงหรือใชไดจริงแตไมไดผลและสรางความ

ตระหนัก (Awareness) เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองคกร  

 

 



สวนที่ 3 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษไดดำเนินงานตามนโยบายและมาตรการที่มหาวิทยาลัยกำหนด เพื่อ

เปนการปองกัน ลดความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงที่อาจจะกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบขึ้นได จาก

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานในป 2562 – 2566 มหาวิทยาลัยไดรับการ

ประเมินผลผาน 4 ครั้ง และไมผาน 1 ครั้ง ซึ่งทำใหในป 2567 มหาวิทยาลัยยิ่งใหความสำคัญมากยิ่งขึ้น จึงมี

แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสูแนวคิดการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบอยางยั ่งยืนเพื ่อไปสู

เปาหมายที่วา “เราจะมุงสรางมหาวิทยาลัยสุจริตอยางยั่งยืนเปนที่ยอมรับของสังคม” ควบคูไปกับการสงเสริม

สรางคานิยม คุณธรรมความโปรงใสในการปฏิบัติงาน “ซื่อสัตย ชัดเจน เที่ยงธรรม” ปลูกฝงใหบุคลากรมีความ

ภูมิใจตนเองในคุณคาความเปนคนซื่อสัตยสุจริตและความภูมิใจในองคกรที่เปนที่ยอมรับตอสังคมในความ

ซื่อสัตย สุจริต ดวยกระบวนการการปองกันการทุจริตอยางมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ในการ

ดำเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะเปนกลไกสำคัญที่จะนำไปสูสังคมที่ปราศจากการทุจริตอยาง

ยั่งยืน ตลอดจนสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกัน

การเกิดการทุจริตในมหาวิทยาลัยได เพราะหากเกิดเหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตขึ้นแลวจะสงผลกระทบ 

ทางดานลบตอมหาวิทยาลัย การมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงยอมเปนการปองกันการทุจริต ลดการ

เกิดของปญหาซึ่งเปนความรุนแรงและเสียหายตอมหาวิทยาลัย การนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงมาใชใน 

มหาวิทยาลัย จะชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวาการดำเนินการของมหาวิทยาลัยจะไมมีการทุจริตหรือใน

กรณีท่ีพบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่เกิดปญหานอยกวามหาวิทยาลัยอื่น ความเสียหายที่เกิดขึ้นจะนอย

กวาเพราะมีการปองกันเตรียมการรองรับไวลวงหนา ดังนั้นการดำเนินการประเมินความเสี่ยงและการจัดการ

ความเสี่ยงการทุจริตอยางรอบดานจึงเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยเปนอยางยิ่ง  

  เมื่อพิจารณาการทุจริตตามความหมายสวนใหญเกิดจากการใชอำนาจ และหนาที่ที่ปฏิบัติแสวงหา

ผลประโยชนทั้งที่มีมูลคาและไมมีมูลคาการเกิดการทุจริตเกิดจากพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากร หากทำ

การประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นตองวิเคราะหจากพฤติกรรมการปฏิบัติงาน และการจัดการความเสี่ยงตองมี

ขอบเขตการพิจารณาพฤติกรรม เมื่อนำพฤติกรรมที่ไดจากการวิเคราะหจะเขากับประเภทการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงการทุจริตทั้ง 4 ดาน คือ ดานที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตที่ดานการอนุมัติ อนุญาต ดานที่ 2 ดานการ

ใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ ดานที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ/

ดานการจัดซื้อจัดจาง และดานที ่4 ดานการบริหารงานบุคคล  

  ดังนั้นวัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีมาตรการ ระบบ 

หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตซึ่งเปนมาตรการ

ปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวาการดำเนินการขององคกร

จะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น

หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
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มาใชในการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการการควบคุมภายใน

ที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต

ใหแกบุคลากรขององคกร ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกรที่สำคญัดวยเชนกัน 

 

3.1 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  

  ประกอบดวย 6 ขั้นตอน ดังนี ้ 

  1. พิจารณาเหตุการณความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต  

  2. วิเคราะหระดับของความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต  

 3. พิจารณาเมทริกสระดับความเสี่ยง  

  4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

  5. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

  6. มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 

  การดำเนินงานจัดทำแผนบริการความเสี่ยงภายใตสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 เปนการจัดการประชุมสัมมนาจัดทำประเด็นพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การคอรรัปชั่น ดวย

ระบบตัวแทนผู บร ิหาร อาจารย ผ ู ปฏิบ ัต ิงานสายสนับสนุน สรุปจัดทำเปนแบบสอบถามผานระบบ

อิเล็กทรอนิกส รวบรวมขอมูลสรุปขอมูลตามหลักเกณฑที่กำหนด ดังมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

1. พิจารณาเหตุการณความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต   

  การประเมินความเสี ่ยงจากการดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย เริ ่มจากการพิจารณา 

เหตุการณความเสี่ยงในขั้นตอนการดำเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซึ่งการคนหาความเสี่ยงการ

ทุจริต อาจคนหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยูแลว (Known Factor) และไม

เคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 

ในขั้นตอนนี้เปนการตั้งสมมุติฐานหรือเปนการพยากรณลวงหนาที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งพฤติกรรมที่อาจจะกอใหเกิด

การทุจริตตอหนาที ่หรือการปฏิบัติหนาที่ที ่อาจกอใหเกิดการทุจริต หรือกอใหเกิดการขัดกันระหวาง

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน โดยจะพิจารณาจากพฤติกรรมการปฏิบัติงาน โดย

แบงตามเหตุการณความเสี่ยง ทั้งหมด 3 ดาน ดังนี้ 

Known Factor 

(เคยเกิดขึ้นแลว) 

ความเสี่ยงพฤติกรรมที่เกิดขึ้นมากอนคาดหมายไดวามีโอกาสเกิดสูง หรือเกิดซ้ำ 

Unknown Factor 

(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

ความเสี่ยงพฤติกรรมไมเคยเกิดขึ้นมากอนมาจากการคาดวาจะเกิด หรือมีความ

เสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 
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ดานที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต  

เหตุการณความเสี่ยงจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจริต 

ประเภทความเสีย่งการทุจริต 

Known Factor  

(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor  

(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

1. พฤติกรรมในการใชดุลยพินิจพิจารณา อนุมัต ิอนุญาต   

  1.1 ผลการตรวจสอบ/การประเมิน/การเสนอรายงานไมเปนตามขอเท็จจริง มีการชวยเหลือโดยมกีาร

เรียกรับผลประโยชน 

- √ 

  1.2 เจาหนาที่แนะนำผูรับบริการเพื่อหลีกเลี่ยงกฎระเบยีบตามชองวางของกฎหมาย - √ 

  1.3 หลักเกณฑและเงื่อนไขการพิจารณากำหนดไมชัดเจนเปดโอกาสใหผูตรวจสอบใชดุลพินิจ - √ 

  1.4 ผลการตรวจสอบ/การประเมิน/การเสนอรายงานไมเปนตามขอเท็จจริง มีการชวยเหลือโดยมกีาร

เรียกรับผล 

- √ 

  1.5 มีการอนุมัต ิอนุญาต ออกเอกสารสำคัญของมหาวิทยาลยัโดยไมเปนผูมีอำนาจหรือทำเลยีนแบบ - √ 

  1.6 มีการใชอำนาจ พิจารณาดำเนินการอนุมัติ อยางไมเปนธรรมตอผูใหผลประโยชน - √ 

  1.7 การใชดุลพินิจโดยขาดขอมูลขอเทจ็จริง - √ 

  1.8 การใชอำนาจหนาที่ในการแทรกแซงการทำงานหรือการตัดสินใจ - √ 

2. พฤติกรรม ในการรับคำรอง หรือ สอบสวน   

  2.1 การใหเจาหนาที่คนเดียวปฏบิัติทุกขั้นตอนตั้งแตรับถึงสงคืน - √ 

  2.2 การรับคำรองไมมีกรอบเวลาที่ชัดเจน - √ 

  2.3 เจาหนาที่เก็บคำรองไมดำเนินการถวงเวลา - √ 

  2.4 มีการรับคำรองไปดำเนินการนอกระบบ - √ 

 

ดานที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

เหตุการณความเสี่ยง จากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจริต 

ประเภทความเสีย่งการทุจริต 

Known Factor  

(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor  

(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

1. พฤติกรรม ในการใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนสวนตน   

  1.1 การนำทรัพยสินของราชการไปใชสวนตัว √ - 

  1.2 การจัดหาทรัพยสินเพื่อใชประโยชนสวนตน - √ 

  1.3 การนำทรัพยสินสวนตนมาใชทรัพยากรของทางราชการ เชน หมึก พิมพ กระดาษ วัสดุเชื้อเพลิง - √ 

  1.4 การจัดหาทรัพยากรเกินความจำเปนตอการใชงานจนเกิดความเสียหายตอรัฐ - √ 

  1.5 การจัดหาพัสดกุำหนดใหมีของแถมเพื่อไปใชประโยชนสวนตน - √ 

  1.6 การใชรถสวนราชการไปใชงานสวนตนโดยอางโครงการแฝง - √ 

2. พฤติกรรม ในการใชอำนาจหนาที่หาผลประโยชนทบัซอน   

  2.1 การใชดุลยพินิจในการพิจารณาผลประโยชนสวนตนมากกวาผลประโยชนของทางราชการ เชนการ

ตกลงซ้ือสินคาราคาแพงกวาทองตลาด การไมเปรียบเทียบราคาในการจัดซื้อ เปนตน  

- √ 

  2.2 การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรบัสินบนหรือสินน้ำใจ หรือของขวัญ หรอืผลประโยชนทั้งที่เปนใน

รูปของทรัพยสินและไมอยูในรูปของทรัพยสิน 

- √ 

  2.3 การเปดเผยขอมูลของทางกราชการเพื่อหาผลประโยชน - √ 

  2.4 การทำของแจกโดยอางโครงการงานราชการ - √ 

  2.5 การกีดกันการแขงขันในการจัดซื้อจัดจางเพื่อหาผลประโยชน - √ 

  2.6 การไมเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสในการดำเนินการเพื่อหาผลประโยชน - √ 

  2.7 การใชดุลพินิจอยางไมเปนธรรมเพื่อผลประโยชนสวนตน - √ 
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เหตุการณความเสี่ยง จากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจริต 

ประเภทความเสีย่งการทุจริต 

Known Factor  

(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor  

(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

  2.8 การลงทุนใหผูรับจางเขามาเปนตัวแทนมาเปนคูคากับสวนราชการที่ตนสังกัด - √ 

  2.9 การรับของขวัญที่ไมอยูในชวงประเพณีหรือรับของมีมูลคาเกินกวาที่กฎหมายกำหนด - √ 

3. พฤติกรรมในการปฏบิัติงานดวยเจตนาหลีกเลี่ยงกฎหมายหรือปฏบิัตดิวยความเคยชิน ใคร ๆ ก็ทำ

กัน 

  

  3.1 การไดมาของผูบริหารหนวยงานระบบอุปถัมภ - √ 

  3.2 การทำเอกสารประกอบการเรียนการสอนขายนักศึกษา - √ 

  3.3 การคัดลอก ดัดแปลง ปรับปรุง ผลงานของคนอื่นอางอิงเปนของตน - √ 

  3.4 การเบยีดบังเวลาราชการ ทำงานไมเต็มเวลาหรือละทิ้งหนาที่หาผลประโยชนจากภายนอก √ - 

4. พฤติกรรมในการปฏบิัติงานที่อาจขดัตอจริยธรรมขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและ 

บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

  

  4.1 การปกปด หรือนิ่งเฉย ตอการพบผูกระทำการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ - √ 

  4.2 การกระทำที่เปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลใดเพราะมีอคติ - √ 

  4.3 การแนะนำชองวางของกฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบของตนเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่น - √ 

  4.4 การกระทำในการอนุมัติโครงการโดยใชผูใกลชิดเปนผูขอเพื่อประโยชนของตนเอง - √ 

  4.5 การรับผิดชอบตอหนาที่ไมทอดทิ้งงานตามภารกจิที่ปฏบิัติ - √ 

  4.6 การเบยีดบังเวลาของราชการไปทำประโยชนสวนตน √ - 

5. พฤติกรรมการแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม   

  5.1 การเปนคูสัญญาหรือมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทำกับมหาวิทยาลยั - √ 

  5.2 การเขาไปมีสวนไดเสียในฐานะเปน ที่ปรึกษา ตัวแทน ผูประสานงานในธรุกิจของเอกชนซึ่งเปน

คูสัญญา หรือมีความตกลงที่เกี่ยวของกบัรายไดหรือผลประโยชนของมหาวิทยาลัย 

- √ 

  5.3 การใชขอมูลของทางราชการไปใชเพื่ออื่นที่ไมใชในการปฏิบัติหนาที่หาประโยชนใหแกตนเองหรือ

บุคคลอื่น 

- √ 

  5.4 การไมยอมใหผูอื่นมาใชตำแหนงหนาที่ของตนเองเพื่อหาประโยชนกลบัมาสูตนเอง เครือญาติและ

พวกพอง 

- √ 

  5.5 การรับของขวัญที่ไดจากการปฏิบตัิหนาที่ในการอนุมัต ิอนุญาต - √ 

  5.6 การนำความรูหรือขอมูลในการปฏิบัติงานหรือตำแหนงหนาที ่ไปทำงาน พิเศษเพื่อหารายไดจาก

หนวยงานของรัฐ 

- √ 

 

ดานที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ/ดานการจัดซื้อจัดจาง 

เหตุการณความเสี่ยงจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจริต 

ประเภทความเสีย่งการทุจริต 

Known Factor  

(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor  

(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

1. พฤติกรรมในการใชหลักฐานหรือการตรวจสอบเอกสารหลักฐานในการเบกิจาย   

  1.1 ยื่นเอกสารเท็จ/ปกปดหรือไมแจงขอความจริง - √ 

  1.2 เรียกรับเงินเพื่อแลกกับการบริการที่รวดเร็ว (ลัดคิว) - √ 

  1.3 เอกสารไมครบถวน ไมถกูตองตามระเบียบ ขอบังคับ - √ 

  1.4 ปลอมลายมือชื่อแทนผูมีอำนาจหรือลงนามโดยไมมีอำนาจ - √ 

  1.5 ปลอมแปลงเอกสารการเบิกจาย √ - 

  1.6 นำเอกสารมาเบิกเงินซ้ำ - √ 
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เหตุการณความเสี่ยงจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจริต 

ประเภทความเสีย่งการทุจริต 

Known Factor  

(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor  

(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

  1.7 จงใจละเลยสาระสำคัญในเอกสารประกอบคำขอเพื่อประโยชนใหแก ผูประกอบการหรือผูขอรับ

สิทธิเปนคูสัญญากับมหาวิทยาลยั 

- √ 

  1.8 ตรวจสอบเอกสารลาชา ถวงเวลา หรือกลั่นแกลงผูรับบริการเพื่อเรียก รับผลประโยชน - √ 

  1.9 ผูปฏิบัติงานขาดความชำนาญในการปฏิบัติงานอาจเกิดขอผิดพลาด - √ 

2. พฤติกรรมในการจดัเก็บหรือการรักษาเงินหรือการรายงานทางทรัพยสินและเงินรายไดของ 

มหาวิทยาลัย 

  

  2.1 ความผิดพลาดในการคิดคาธรรมเนียมและคาใชจายในการจายเงิน มหาวทิยาลัย - √ 

  2.2 ความผิดพลาดจากการตรวจนับเงินของเจาหนาที่ทำใหไมสามารถปด บัญชีประจำวันและนำสงเงิน

ภายในเวลาที่กำหนด 

- √ 

  2.3 การรับเงินโดยผูไมมีอำนาจหนาที ่หรือไดรับมอบหมาย - √ 

  2.4 การยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบทำใหรายงานการนอยกวาที่รับไวจริง - √ 

  2.5 การไมบันทึกรายการรับเงินหรือจายเงินของมหาวิทยาลยั - √ 

  2.6 การประเมินทรัพยสินไมสอดคลองกับมูลคาจริง - √ 

  2.7 การปดบังรายงานทรัพยสิน - √ 

3. พฤติกรรมในการดำเนินงานผานระบบอิเล็กทรอนิกส   

  3.1 การเปดเผยขอมูลของราชการเพื่อหาประโยชนสวนตน - √ 

  3.2 การเปดเผย/ปรับเปลีย่น/ลบ/เพิ่มเติม ขอมูลอิเล็กทรอนิกสของทาง ราชการเพื่อนำไปหาประโยชน

สวนตน 

- √ 

  3.3 การเปดเผยขอมูลสวนบุคคล - √ 

  3.4 การใหผูอื่นใช USER/PASSWORD ของตนเอง - √ 

4. พฤติกรรมในการสรางหลักฐานเปนเท็จประกอบการเบิกจายเงินงบประมาณ - √ 

  4.1 การเปลี่ยนแปลงประเภทรายจายเพื่อใหเบิกไดตามระเบียบ - √ 

  4.2 การเขยีนกำหนดการไมตรงกับการจัดงานจริงเพื่อเบิกคาใชจายจากรัฐ เชน คาตอบแทนวิทยากร 

การอาหารวางและเครื่องดื่มที่มากขึ้น 

- √ 

  4.3 การเขยีนรายงานการเดินทางไมตรงความจริงเพื่อเบิกคาใชจายจากรัฐ - √ 

  4.4 การรวมมอืกับผูขายสรางหลกัฐานการเบิกจายที่เปนเท็จ - √ 

  4.5 การลงนามแทนกัน หรอืปลอมแปลงลายเซ็นต - √ 

5. พฤติกรรมในกระบวนการจดัซื้อจัดจาง   

  5.1 การใชดุลยพินิจในการพิจารณา อนุมัติหรือยกเวนกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของกับ

การจัดซื้อจัดจางภาครัฐ ซึ่งเอื้อประโยชนหรือทำใหเกิดโอกาสในการทุจริตหรือผลประโยชน ทับซอน 

- √ 

  5.2 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ชี้นําหรือเอนเอียงไปทางยี่หอใด ยี่หอหนึ่งเปนการเปดชอง

โหวบริษัทที่มีผลประโยชนรวมกันชนะการจัดซื้อจัดจางในครั้งนั้น ๆ 

- √ 

  5.3 การเลือกใชวิธีการในการจัดซื้อจัดจางไมสอดคลองกับวงเงินงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรและมี

กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ ซึ่งมีโอกาสมีการเอื้อประโยชนหรือใหความ

ชวยเหลือพวกพองหรือการกีดกัน/สรางอุปสรรคใหคูแขงรายอื่น 

- √ 

  5.4 เจาหนาที่ใชอำนาจและตําแหนงหนาที่รับผลประโยชนตาง ๆ หรือสินบนไมวาจะเปนทรัพยสิน 

ของขวัญ การลดราคา หรือสิ่งใดก็ตามในลักษณะเดียวกันที่จะสงผลในการตัดสินใจดำเนินการตามอำนาจ

หนาที่ 

 

 

- √ 
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เหตุการณความเสี่ยงจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจริต 

ประเภทความเสีย่งการทุจริต 

Known Factor  

(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor  

(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

6. พฤติกรรมในการตรวจรับพัสดุ    

  6.1 กรรมการตรวจรับเท็จซึ่งไมเปนไปตามคุณลักษณะเฉพาะในการตรวจรับพัสดุและไมไดมาตรฐาน มี

การเรียกรับเงิน จายสินบน เงินทอนหรือเปอรเซ็นตจากการตรวจรับ 

- √ 

  6.2 กรรมการตรวจการจางทำรายงาน เสนอผูมีอำนาจเกี่ยวกับเพิ่มและลดงานตามสัญญาจาง โดยไม

เปนไปตามระเบียบและไมตรวจสอบราคาที่แทจริงจนเปนเหตุใหทางราชการไดรับความ เสียหา 

- √ 

7. พฤติกรรม ในการบริหารพัสด ุ   

  7.1 เจาหนาที่ใชอำนาจและตาํแหนงหนาที่นําทรัพยสินของสวนราชการซ่ึงจะตองใชเพื่อประโยชนของ

ทางราชการไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือพวกพอง 

√ - 

 

ดานที่ 4 ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

เหตุการณความเสี่ยงจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจริต 

ประเภทความเสีย่งการทุจริต 

Known Factor  

(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor  

(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

1.พฤติกรรมในการการบริหารงานบุคคล   

  1.1 การใชขอมูลของหนวยงานเพื่อแสวงหาประโยชนแกตนเองหรือพวกพอง  - √ 

  1.2 การใชตำแหนงหนาที่หาประโยชนใหกับตนเอง ครอบครัว หรือพวกพอง - √ 

  1.3 การรับผลประโยชนหรือการเรยีกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาที่ความรับผิดชอบ - √ 

  1.4 การรับงานนอกแลวกอใหเกิดความเสียหายแกหนวยงานของตน - √ 

  1.5 การนำบุคลากรของหนวยงานมาใชเพื่อประโยชนสวนตน - √ 

  1.6 การรับสินบนหรือรับของขวญัในรูปของเงินหรือผลประโยชนอื่นใด เพือ่หวังความกาวหนา หรือ

สงผล ใหมีการตัดสินใจที่เอื้อประโยชนแกผูใหสินบนหรือบุคคลอื่น 

- √ 

  1.7 การลัดคิวใหกับผูใชบริการที่คุนเคย  - √ 

  1.8 การเรยีกรองผลตอบแทนจากการใชอิทธิพลในตำแหนงหนาที่เพื่อสงผลที่เปนคุณแกฝายใด ฝาย

หนึ่งโดยไมเปนธรรมหรือผูอื่น 

- √ 

  1.9 การเพกิเฉยตอการรักษาผลประโยชนสวนรวม - √ 

  1.10 การที่มีหนาที่ดูแลหรือจัดการกจิการหรือโครงการใด แลวเขามีสวนไดเสยีเพื่อประโยชน ของ

ตนเองหรือผูอื่น 

- √ 

 

2. วิเคราะหระดับของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจริต  

  จากพฤติกรรมความเสี ่ยงที ่ระบุขางตนเมื่อนำมาวิเคราะหหาความเสี่ยงในการปฏิบัติงานจาก 

เหตุการณการทุจริตที่เคยเกิดขึ้น และที่ยังไมเคยเกิดขึ้นแตมีโอกาสหรือมีความคาดการณวามีความเปนไปไดที่

จะเกิดขึ้นจากทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัย ดังนี้ เกณการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

  1 ระดับ ต่ำ เมื่อเกิดแลวไมมีผลกระทบตอภารกิจของมหาวิทยาลัย  

  2 ระดับ ปานกลาง เมื่อเกิดแลวผิดคุณธรรมจริยธรรม ไมผิดกฎหมายหรือการบังคับใช กฎหมายไดยาก  

  3 ระดับ สูง เมื่อเกิดแลวเปนผลประโยชนทับซอน มีความผิดตามกฎหมาย  

  4 ระดับ สูงมาก เมื่อเกิดแลวเปนการทุจริตตอหนาที่ มีความผิดตามกฎหมาย 



15 

 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 
 

   

 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

   - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  

   - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  

   - สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  

   - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก  

 

ดานที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต 

เหตุการณความเสี่ยงจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ระดับความเสี่ยง 

1. พฤติกรรมในการใชดุลยพินิจพิจารณา อนุมัต ิอนุญาต  

  1.1 ผลการตรวจสอบ/การประเมิน/การเสนอรายงานไมเปนตามขอเท็จจริง มีการชวยเหลือโดยมกีารเรยีกรับผลประโยชน ต่ำ 

  1.2 เจาหนาที่แนะนำผูรับบริการเพื่อหลีกเลี่ยงกฎระเบยีบตามชองวางของกฎหมาย ต่ำ 

  1.3 หลักเกณฑและเงื่อนไขการพิจารณากำหนดไมชัดเจนเปดโอกาสใหผูตรวจสอบใชดุลพินิจ ต่ำ 

  1.4 ผลการตรวจสอบ/การประเมิน/การเสนอรายงานไมเปนตามขอเท็จจริง มีการชวยเหลือโดยมกีารเรยีกรับผล ต่ำ 

  1.5 มีการอนุมัต ิอนุญาต ออกเอกสารสำคัญของมหาวิทยาลยัโดยไมเปนผูมีอำนาจหรือทำเลยีนแบบ ต่ำ 

  1.6 มีการใชอำนาจ พิจารณาดำเนินการอนุมัติ อยางไมเปนธรรมตอผูใหผลประโยชน ต่ำ 

  1.7 การใชดุลพินิจโดยขาดขอมูลขอเทจ็จริง ต่ำ 

  1.8 การใชอำนาจหนาที่ในการแทรกแซงการทำงานหรือการตัดสินใจ ต่ำ 

2. พฤติกรรม ในการรับคำรอง หรือ สอบสวน  

  2.1 การใหเจาหนาที่คนเดียวปฏบิัติทุกขั้นตอนตั้งแตรับถึงสงคืน ต่ำ 

  2.2 การรับคำรองไมมีกรอบเวลาที่ชัดเจน ต่ำ 

  2.3 เจาหนาที่เก็บคำรองไมดำเนินการถวงเวลา ต่ำ 

  2.4 มีการรับคำรองไปดำเนินการนอกระบบ ต่ำ 
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ดานที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

เหตุการณความเสี่ยงจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ระดับความเสี่ยง 

1. พฤติกรรม ในการใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนสวนตน  

  1.1 การนำทรัพยสินของราชการไปใชสวนตัว สูง 

  1.2 การจัดหาทรัพยสินเพื่อใชประโยชนสวนตน ต่ำ 

  1.3 การนำทรัพยสินสวนตนมาใชทรัพยากรของทางราชการ เชน หมึก พิมพ กระดาษ วัสดุเชื้อเพลิง ต่ำ 

  1.4 การจัดหาทรัพยากรเกินความจำเปนตอการใชงานจนเกิดความเสียหายตอรัฐ ต่ำ 

  1.5 การจัดหาพัสดกุำหนดใหมีของแถมเพื่อไปใชประโยชนสวนตน ต่ำ 

  1.6 การใชรถสวนราชการไปใชงานสวนตนโดยอางโครงการแฝง ต่ำ 

2. พฤติกรรม ในการใชอำนาจหนาที่หาผลประโยชนทบัซอน  

  2.1 การใชดุลยพินิจในการพิจารณาผลประโยชนสวนตนมากกวาผลประโยชนของทางราชการ เชนการตกลงซ้ือสินคาราคา

แพงกวาทองตลาด การไมเปรียบเทียบราคาในการจัดซื้อ เปนตน  

ต่ำ 

  2.2 การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรบัสินบนหรือสินน้ำใจ หรือของขวัญ หรอืผลประโยชนทั้งที่เปนในรูปของทรัพยสินและ

ไมอยูในรูปของทรัพยสิน 

ต่ำ 

  2.3 การเปดเผยขอมูลของทางกราชการเพื่อหาผลประโยชน ต่ำ 

  2.4 การทำของแจกโดยอางโครงการงานราชการ ต่ำ 

  2.5 การกีดกันการแขงขันในการจัดซื้อจัดจางเพื่อหาผลประโยชน ต่ำ 

  2.6 การไมเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสในการดำเนินการเพื่อหาผลประโยชน ต่ำ 

  2.7 การใชดุลพินิจอยางไมเปนธรรมเพื่อผลประโยชนสวนตน ต่ำ 

  2.8 การลงทุนใหผูรับจางเขามาเปนตัวแทนมาเปนคูคากับสวนราชการที่ตนสังกัด ต่ำ 

  2.9 การรับของขวัญที่ไมอยูในชวงประเพณีหรือรับของมีมูลคาเกินกวาที่กฎหมายกำหนด ต่ำ 

3. พฤติกรรมในการปฏบิัติงานดวยเจตนาหลีกเลี่ยงกฎหมายหรือปฏบิัตดิวยความเคยชิน ใคร ๆ ก็ทำกัน  

  3.1 การไดมาของผูบริหารหนวยงานระบบอุปถัมภ ต่ำ 

  3.2 การทำเอกสารประกอบการเรียนการสอนขายนักศึกษา ต่ำ 

  3.3 การคัดลอก ดัดแปลง ปรับปรุง ผลงานของคนอื่นอางอิงเปนของตน ต่ำ 

  3.4 การเบยีดบังเวลาราชการ ทำงานไมเต็มเวลาหรือละทิ้งหนาที่หาผลประโยชนจากภายนอก สูง 

4. พฤติกรรมในการปฏิบัติงานที ่อาจขัดตอจริยธรรมขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและ บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย 

 

  4.1 การปกปด หรือนิ่งเฉย ตอการพบผูกระทำการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ต่ำ 

  4.2 การกระทำที่เปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลใดเพราะมีอคติ ต่ำ 

  4.3 การแนะนำชองวางของกฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบของตนเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่น ต่ำ 

  4.4 การกระทำในการอนุมัติโครงการโดยใชผูใกลชิดเปนผูขอเพื่อประโยชนของตนเอง ต่ำ 

  4.5 การรับผิดชอบตอหนาที่ไมทอดทิ้งงานตามภารกจิที่ปฏบิัติ ต่ำ 

  4.6 การเบยีดบังเวลาของราชการไปทำประโยชนสวนตน สูง 

5. พฤติกรรมการแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  

  5.1 การเปนคูสัญญาหรือมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทำกับมหาวิทยาลยั ต่ำ 

  5.2 การเขาไปมีสวนไดเสียในฐานะเปน ที่ปรึกษา ตัวแทน ผูประสานงานในธรุกิจของเอกชนซึ่งเปนคูสัญญา หรือมีความตก

ลงที่เกี่ยวของกับรายไดหรือผลประโยชนของมหาวิทยาลยั 

ต่ำ 

  5.3 การใชขอมูลของทางราชการไปใชเพื่ออื่นที่ไมใชในการปฏิบัติหนาที่หาประโยชนใหแกตนเองหรือบุคคลอื่น ต่ำ 

  5.4 การไมยอมใหผูอื่นมาใชตำแหนงหนาที่ของตนเองเพื่อหาประโยชนกลบัมาสูตนเอง เครือญาติและพวกพอง ต่ำ 

  5.5 การรับของขวัญที่ไดจากการปฏิบตัิหนาที่ในการอนุมัต ิอนุญาต ต่ำ 

  5.6 การนำความรูหรือขอมูลในการปฏิบัติงานหรือตำแหนงหนาที ่ไปทำงาน พิเศษเพื่อหารายไดจากหนวยงานของรัฐ ต่ำ 
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ดานที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ/ดานการจัดซื้อจัดจาง 

เหตุการณความเสี่ยงจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ระดับความเสี่ยง 

1. พฤติกรรมในการใชหลักฐานหรือการตรวจสอบเอกสารหลักฐานในการเบกิจาย  

  1.1 ยื่นเอกสารเท็จ/ปกปดหรือไมแจงขอความจริง ต่ำ 

  1.2 เรียกรับเงินเพื่อแลกกับการบริการที่รวดเร็ว (ลัดคิว) ต่ำ 

  1.3 เอกสารไมครบถวน ไมถกูตองตามระเบียบ ขอบังคับ ต่ำ 

  1.4 ปลอมลายมือชื่อแทนผูมีอำนาจหรือลงนามโดยไมมีอำนาจ ต่ำ 

  1.5 ปลอมแปลงเอกสารการเบิกจาย สูง 

  1.6 นำเอกสารมาเบิกเงินซ้ำ ต่ำ 

  1.7 จงใจละเลยสาระสำคัญในเอกสารประกอบคำขอเพื่อประโยชนใหแก ผูประกอบการหรือผูขอรับสิทธิเปนคูสัญญากับ

มหาวิทยาลัย 

ต่ำ 

  1.8 ตรวจสอบเอกสารลาชา ถวงเวลา หรือกลั่นแกลงผูรับบริการเพื่อเรียก รับผลประโยชน ต่ำ 

  1.9 ผูปฏิบัติงานขาดความชำนาญในการปฏิบัติงานอาจเกิดขอผิดพลาด ต่ำ 

2. พฤติกรรมในการจดัเก็บหรือการรักษาเงินหรือการรายงานทางทรัพยสินและเงินรายไดของ มหาวิทยาลยั  

  2.1 ความผิดพลาดในการคิดคาธรรมเนียมและคาใชจายในการจายเงิน มหาวทิยาลัย ต่ำ 

  2.2 ความผิดพลาดจากการตรวจนับเงินของเจาหนาที่ทำใหไมสามารถปด บัญชีประจำวันและนำสงเงินภายในเวลาที่กำหนด ต่ำ 

  2.3 การรับเงินโดยผูไมมีอำนาจหนาที ่หรือไดรับมอบหมาย ต่ำ 

  2.4 การยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบทำใหรายงานการนอยกวาที่รับไวจริง ต่ำ 

  2.5 การไมบันทึกรายการรับเงินหรือจายเงินของมหาวิทยาลยั ต่ำ 

  2.6 การประเมินทรัพยสินไมสอดคลองกับมูลคาจริง ต่ำ 

  2.7 การปดบังรายงานทรัพยสิน ต่ำ 

3. พฤติกรรมในการดำเนินงานผานระบบอิเล็กทรอนิกส  

  3.1 การเปดเผยขอมูลของราชการเพื่อหาประโยชนสวนตน ต่ำ 

  3.2 การเปดเผย/ปรับเปลีย่น/ลบ/เพิ่มเติม ขอมูลอิเล็กทรอนิกสของทาง ราชการเพื่อนำไปหาประโยชนสวนตน ต่ำ 

  3.3 การเปดเผยขอมูลสวนบุคคล ต่ำ 

  3.4 การใหผูอื่นใช USER/PASSWORD ของตนเอง ต่ำ 

4. พฤติกรรมในการสรางหลักฐานเปนเท็จประกอบการเบิกจายเงินงบประมาณ  

  4.1 การเปลี่ยนแปลงประเภทรายจายเพื่อใหเบิกไดตามระเบียบ ต่ำ 

  4.2 การเขยีนกำหนดการไมตรงกับการจัดงานจริงเพื่อเบิกคาใชจายจากรัฐ เชน คาตอบแทนวิทยากร การอาหารวางและ

เครื่องดื่มที่มากขึ้น 

ต่ำ 

  4.3 การเขยีนรายงานการเดินทางไมตรงความจริงเพื่อเบิกคาใชจายจากรัฐ ต่ำ 

  4.4 การรวมมอืกับผูขายสรางหลกัฐานการเบิกจายที่เปนเท็จ ต่ำ 

  4.5 การลงนามแทนกัน หรอืปลอมแปลงลายเซ็นต ต่ำ 

5. พฤติกรรมในกระบวนการจดัซื้อจัดจาง  

  5.1 การใชดุลยพินิจในการพิจารณา อนุมัติหรือยกเวนกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ 

ซึ่งเอื้อประโยชนหรือทำใหเกิดโอกาสในการทุจริตหรือผลประโยชน ทับซอน 

ต่ำ 

  5.2 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ชี้นําหรือเอนเอียงไปทางยี่หอใด ยี่หอหนึ่งเปนการเปดชองโหวบริษัทที่มผีลประ

โยชนรวมกันชนะการจัดซื้อจัดจางในคร้ังนั้นๆ 

ต่ำ 

  5.3 การเลือกใชวิธกีารในการจัดซื้อจัดจางไมสอดคลองกับวงเงินงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรและมีกระบวนงานที่เกีย่วของ

กับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ ซึ่งมีโอกาสมีการเอื้อประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพองหรือการกีดกัน/สรางอปุสรรค

ใหคูแขงรายอื่น 

ต่ำ 
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เหตุการณความเสี่ยงจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ระดับความเสี่ยง 

  5.4 เจาหนาที่ใชอำนาจและตําแหนงหนาที่รับผลประโยชนตางๆ หรือสินบนไมวาจะเปนทรัพยสิน ของขวัญ การลดราคา 

หรือสิ่งใดก็ตามในลักษณะเดียวกันที่จะสงผลในการตัดสินใจดำเนินการตามอำนาจหนาที่ 

ต่ำ 

6. พฤติกรรมในการตรวจรับพัสดุ   

  6.1 กรรมการตรวจรับเท็จซึ่งไมเปนไปตามคุณลักษณะเฉพาะในการตรวจรับพัสดุและไมไดมาตรฐาน มีการเรียกรับเงิน จาย

สินบน เงินทอนหรือเปอรเซ็นตจากการตรวจรับ 

ต่ำ 

  6.2 กรรมการตรวจการจางทำรายงาน เสนอผูมีอำนาจเกี่ยวกับเพิ่มและลดงานตามสัญญาจาง โดยไมเปนไปตามระเบียบ

และไมตรวจสอบราคาที่แทจริงจนเปนเหตุใหทางราชการไดรับความ เสียหา 

ต่ำ 

7. พฤติกรรมในการบริหารพัสด ุ  

  7.1 เจาหนาที่ใชอำนาจและตําแหนงหนาที่นําทรัพยสินของสวนราชการซึ่งจะตองใชเพื่อประโยชนของทางราชการไปใชเพื่อ

ประโยชนของตนเองหรือพวกพอง 

สูง 

 

ดานที่ 4 ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

เหตุการณความเสี่ยงจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ระดับความเสี่ยง 

1.พฤติกรรม ในการการบริหารงานบุคคล  

  1.1 การใชขอมูลของหนวยงานเพื่อแสวงหาประโยชนแกตนเองหรือพวกพอง  ต่ำ 

  1.2 การใชตำแหนงหนาที่หาประโยชนใหกับตนเอง ครอบครัว หรือพวกพอง ต่ำ 

  1.3 การรับผลประโยชนหรือการเรยีกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาที่ความ รับผิดชอบ ต่ำ 

  1.4 การรับงานนอกแลวกอใหเกิดความเสียหายแกหนวยงานของตน ต่ำ 

  1.5 การนำบุคลากรของหนวยงานมาใชเพื่อประโยชนสวนตน ต่ำ 

  1.6 การรับสินบนหรือรับของขวญัในรูปของเงินหรือผลประโยชนอื่นใด เพือ่หวังความกาวหนา หรือสงผล ใหมกีารตัดสินใจที่

เอื้อประโยชนแกผูใหสินบนหรอืบุคคลอื่น 

ต่ำ 

  1.7 การลัดคิวใหกับผูใชบริการที่คุนเคย  ต่ำ 

  1.8 การเรยีกรองผลตอบแทนจากการใชอิทธิพลในตำแหนงหนาที่เพื่อสงผลที่เปนคุณแกฝายใด ฝายหนึ่งโดยไมเปนธรรมหรือ

ผูอื่น 

ต่ำ 

  1.9 การเพกิเฉยตอการรักษาผลประโยชนสวนรวม ต่ำ 

  1.10 การที่มีหนาที่ดูแลหรือจัดการกจิการหรือโครงการใด แลวเขามีสวนไดเสยีเพื่อประโยชน ของตนเองหรือผูอื่น ต่ำ 

 

3. พิจารณาเมทริกสระดับความเสี่ยง  

  โดยกำหนดระดับความเสี ่ยงที ่อาจจะเกิดขึ ้นจากตารางความเสี ่ยงพฤติกรรมที ่เกิดขึ ้นมากอน 

คาดหมายไดวามีโอกาสเกิดสูง หรือเกิดซ้ำ และความเสี่ยงพฤติกรรมไมเคยเกิดขึ้นมากอนมาจากการคาดวาจะ

เกิด หรือมีความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นที่มีสถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง ระดับสูง สูงสุด เพื่อมาวิเคราะหหาคา

ระดับผลกระทบที่เกิดขึ้นและระดับความเสียหายตามความรุนแรงตอมหาวิทยาลัยของแตละพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงาน 

หลักเกณฑการพิจารณาระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

  ระดับ 1 แทบไมมีผลกระทบตอมหาวิทยาลัย  

 ระดับ 2 มหาวิทยาลัยเสียภาพลักษณ  

 ระดับ 3 มีผลกระทบตอการดำเนินการภารกิจของมหาวิทยาลัย  
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 ระดับ 4 มีการตรวจสอบจากหนวยงานภายนอก หนวยงานตนสังกัด หนวยงานตรวจสอบ  

  ระดับ 5 เกิดความเสียหายตอหนวยงาน เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด 

หลักเกณฑการพิจารณาระดับความจำเปนในการเฝาระวัง (โอกาสที่จะเกิด)  

   ระดับ 1 โอกาสเกิดการพฤติกรรมทุจริต 1 ครั้งตอป  

  ระดับ 2 โอกาสเกิดการพฤติกรรมทุจริต 2 ครั้งตอป  

  ระดับ 3 โอกาสเกิดการพฤติกรรมทุจริต 3 ครั้งตอป  

  ระดับ 4 โอกาสเกิดการพฤติกรรมทุจริต 4 ครั้งตอป  

  ระดับ 5 โอกาสเกิดการพฤติกรรมทุจริต 5 ครั้งตอป 

หลักเกณฑการพิจารณาผลกระทบท่ีเกิดขึ้น คาถวงน้ำหนักของระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ คูณดวย 

ระดับความจำเปนในการเฝาระวัง 
ผลกระทบ (I) Risk Profile  

สูงมาก (5) 5 10 15 20 25  
สูง (4) 4 8 12 16 20  

ปานกลาง (3) 3 6 9 12 15  
ต่ำ (2) 2 4 6 8 10  

ต่ำมาก (1) 1 2 3 4 5  

 ต่ำมาก 

(1) 

ต่ำ  

(2) 

ปานกลาง 

(3) 
สูง  

(4) 

สูงมาก (5) โอกาสที่จะเกิด (L) 

 

 ความเสี่ยงอยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันท ี

 ความเสี่ยงอยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงยังอยูในระดับทีย่อมรับได แตตองมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู 

 ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดยไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสี่ยง 

 

ดานที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต 

เหตุการณความเสีย่งจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจรติ 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ  

ระดับความ 

จำเปนตองเฝา

ระวัง  

ระดับ 

ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

1. พฤติกรรมในการใชดุลยพินิจพิจารณา อนุมัต ิอนุญาต    

  1.1 ผลการตรวจสอบ/การประเมิน/การเสนอรายงานไมเปนตามขอเท็จจริง มีการ

ชวยเหลือโดยมีการเรียกรับผลประโยชน 

3 1 3 

  1.2 เจาหนาที่แนะนำผูรับบริการเพื่อหลีกเลี่ยงกฎระเบยีบตามชองวางของกฎหมาย 3 1 3 

  1.3 หลักเกณฑและเงื่อนไขการพิจารณากำหนดไมชัดเจนเปดโอกาสใหผูตรวจสอบใช

ดุลพินิจ 

3 1 3 

  1.4 ผลการตรวจสอบ/การประเมิน/การเสนอรายงานไมเปนตามขอเท็จจริง มีการ

ชวยเหลือโดยมีการเรียกรับผล 

5 1 5 

  1.5 มีการอนุมัติ อนุญาต ออกเอกสารสำคัญของมหาวิทยาลัยโดยไมเปนผูมีอำนาจหรอื

ทำเลียนแบบ 

5 1 5 
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เหตุการณความเสีย่งจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจรติ 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ  

ระดับความ 

จำเปนตองเฝา

ระวัง  

ระดับ 

ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

  1.6 มีการใชอำนาจ พิจารณาดำเนินการอนุมัติ อยางไมเปนธรรมตอผูใหผลประโยชน 5 1 5 

  1.7 การใชดุลพินิจโดยขาดขอมูลขอเทจ็จริง 3 1 3 

  1.8 การใชอำนาจหนาที่ในการแทรกแซงการทำงานหรือการตัดสินใจ 3 1 3 

2. พฤติกรรมในการรบัคำรองหรือสอบสวน    

  2.1 การใหเจาหนาที่คนเดียวปฏบิัติทุกขั้นตอนตั้งแตรับถึงสงคืน 3 1 3 

  2.2 การรับคำรองไมมีกรอบเวลาที่ชัดเจน 3 1 3 

  2.3 เจาหนาที่เก็บคำรองไมดำเนินการถวงเวลา 3 1 3 

  2.4 มีการรับคำรองไปดำเนินการนอกระบบ 3 1 3 

 

ดานที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

เหตุการณความเสีย่งจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจรติ 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ  

ระดับความ 

จำเปนตองเฝา

ระวัง  

ระดับ 

ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

1. พฤติกรรมในการใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนสวนตน    

  1.1 การนำทรัพยสินของราชการไปใชสวนตัว 5 4 20 

  1.2 การจัดหาทรัพยสินเพื่อใชประโยชนสวนตน 4 1 4 

  1.3 การนำทรัพยสินสวนตนมาใชทรัพยากรของทางราชการ เชน หมึก พิมพ กระดาษ 

วัสดุเชื้อเพลิง 

5 1 5 

  1.4 การจัดหาทรัพยากรเกินความจำเปนตอการใชงานจนเกิดความเสียหายตอรัฐ 5 1 5 

  1.5 การจัดหาพัสดกุำหนดใหมีของแถมเพื่อไปใชประโยชนสวนตน 5 1 5 

  1.6 การใชรถสวนราชการไปใชงานสวนตนโดยอางโครงการแฝง 5 1 5 

2. พฤติกรรมในการใชอำนาจหนาทีห่าผลประโยชนทบัซอน    

  2.1 การใชดุลยพินิจในการพิจารณาผลประโยชนสวนตนมากกวาผลประโยชนของทาง

ราชการ เชนการตกลงซ้ือสินคาราคาแพงกวาทองตลาด การไมเปรียบเทียบราคาในการ

จัดซื้อ เปนตน  

4 1 4 

  2.2 การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรบัสินบนหรือสินน้ำใจ หรือของขวัญ หรอื

ผลประโยชนทั้งที่เปนในรูปของทรัพยสนิและไมอยูในรูปของทรัพยสิน 

4 1 4 

  2.3 การเปดเผยขอมูลของทางกราชการเพื่อหาผลประโยชน 5 1 5 

  2.4 การทำของแจกโดยอางโครงการงานราชการ 5 1 5 

  2.5 การกีดกันการแขงขันในการจัดซื้อจัดจางเพื่อหาผลประโยชน 5 1 5 

  2.6 การไมเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสในการดำเนินการเพื่อหาผลประโยชน 5 1 5 

  2.7 การใชดุลพินิจอยางไมเปนธรรมเพื่อผลประโยชนสวนตน 5 1 5 

  2.8 การลงทุนใหผูรับจางเขามาเปนตัวแทนมาเปนคูคากับสวนราชการที่ตนสังกัด 5 1 5 

  2.9 การรับของขวัญที่ไมอยูในชวงประเพณีหรือรับของมีมูลคาเกินกวาที่กฎหมาย

กำหนด 

4 1 4 

3. พฤติกรรมในการปฏบิัติงานดวยเจตนาหลีกเลี่ยงกฎหมายหรือปฏบิัตดิวยความเคย

ชินใคร ๆ ก็ทำกัน 

   

  3.1 การไดมาของผูบริหารหนวยงานระบบอุปถัมภ 4 1 4 

  3.2 การทำเอกสารประกอบการเรียนการสอนขายนักศึกษา 4 1 4 
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เหตุการณความเสีย่งจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจรติ 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ  

ระดับความ 

จำเปนตองเฝา

ระวัง  

ระดับ 

ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

  3.3 การคัดลอก ดัดแปลง ปรับปรุง ผลงานของคนอื่นอางอิงเปนของตน 5 1 5 

  3.4 การเบยีดบังเวลาราชการ ทำงานไมเต็มเวลาหรือละทิ้งหนาที่หาผลประโยชนจาก

ภายนอก  

5 4 20 

4. พฤติกรรมในการปฏิบ ัต ิงานที ่อาจขัดตอจร ิยธรรมขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษาและ บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

   

  4.1 การปกปด หรือนิ่งเฉย ตอการพบผูกระทำการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 5 1 5 

  4.2 การกระทำที่เปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลใดเพราะมีอคติ 5 2 10 

  4.3 การแนะนำชองวางของกฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบของตนเพื่อประโยชนของ

ตนเองหรือผูอื่น 

4 1 4 

  4.4 การกระทำในการอนุมัติโครงการโดยใชผูใกลชิดเปนผูขอเพื่อประโยชนของตนเอง 4 1 4 

  4.5 การรับผิดชอบตอหนาที่ไมทอดทิ้งงานตามภารกจิที่ปฏบิัติ 4 2 8 

  4.6 การเบยีดบังเวลาของราชการไปทำประโยชนสวนตน 5 4 20 

5. พฤติกรรมการแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม    

  5.1 การเปนคูสัญญาหรือมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทำกับมหาวิทยาลยั 5 1 5 

  5.2 การเขาไปมีสวนไดเสียในฐานะเปน ที่ปรึกษา ตัวแทน ผูประสานงานในธุรกิจของ

เอกชนซึ่งเปนคูสัญญา หรือมีความตกลงที่เกี่ยวของกับรายไดหรือผลประโยชนของ

มหาวิทยาลัย 

5 2 10 

  5.3 การใชขอมูลของทางราชการไปใชเพื่ออื่นที่ไมใชในการปฏิบัติหนาที่หาประโยชน

ใหแกตนเองหรือบุคคลอื่น 

5 2 10 

  5.4 การไมยอมใหผูอื่นมาใชตำแหนงหนาที่ของตนเองเพื่อหาประโยชนกลบัมาสูตนเอง 

เครือญาติและพวกพอง 

5 2 10 

  5.5 การรับของขวัญที่ไดจากการปฏิบตัิหนาที่ในการอนุมัต ิอนุญาต 5 1 5 

  5.6 การนำความรูหรือขอมูลในการปฏิบัติงานหรือตำแหนงหนาที่ ไปทำงาน พิเศษเพื่อ

หารายไดจากหนวยงานของรัฐ 

4 2 8 

 

ดานที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ/ดานการจัดซื้อจัดจาง 

เหตุการณความเสีย่งจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจรติ 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ  

ระดับความ 

จำเปนตองเฝา

ระวัง  

ระดับ ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

1. พฤติกรรมในการใชหลักฐานหรือการตรวจสอบเอกสารหลักฐานในการ

เบิกจาย 

   

  1.1 ยื่นเอกสารเท็จ/ปกปดหรือไมแจงขอความจริง 5 1 5 

  1.2 เรียกรับเงินเพื่อแลกกับการบริการที่รวดเร็ว (ลัดคิว) 3 1 3 

  1.3 เอกสารไมครบถวน ไมถกูตองตามระเบียบ ขอบังคับ 5 1 5 

  1.4 ปลอมลายมือชื่อแทนผูมีอำนาจหรือลงนามโดยไมมีอำนาจ 5 1 5 

  1.5 ปลอมแปลงเอกสารการเบิกจาย 5 4 20 

  1.6 นำเอกสารมาเบิกเงินซ้ำ 5 2 10 

  1.7 จงใจละเลยสาระสำคัญในเอกสารประกอบคำขอเพื่อประโยชนใหแก 

ผูประกอบการหรือผูขอรับสิทธิเปนคูสัญญากับมหาวิทยาลยั 

5 1 5 
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เหตุการณความเสีย่งจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจรติ 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ  

ระดับความ 

จำเปนตองเฝา

ระวัง  

ระดับ ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

  1.8 ตรวจสอบเอกสารลาชา ถวงเวลา หรือกลั่นแกลงผูรับบริการเพื่อเรียก รับ

ผลประโยชน 

3 1 3 

  1.9 ผูปฏิบัติงานขาดความชำนาญในการปฏิบัติงานอาจเกิดขอผิดพลาด 5 2 10 

2. พฤติกรรมในการจดัเก็บหรือการรักษาเงินหรือการรายงานทางทรัพยสินและ

เงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

   

  2.1 ความผิดพลาดในการคิดคาธรรมเนียมและคาใชจ ายในการจายเงิน 

มหาวิทยาลัย 

5 1 5 

  2.2 ความผิดพลาดจากการตรวจนับเงินของเจาหนาที่ทำใหไมสามารถปด บัญชี

ประจำวันและนำสงเงินภายในเวลาที่กำหนด 

5 1 5 

  2.3 การรับเงินโดยผูไมมีอำนาจหนาที ่หรือไดรับมอบหมาย 5 1 5 

  2.4 การยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบทำใหรายงานการนอยกวาที่รับไวจริง 5 1 5 

  2.5 การไมบันทึกรายการรับเงินหรือจายเงินของมหาวิทยาลยั 5 1 5 

  2.6 การประเมินทรัพยสินไมสอดคลองกับมูลคาจริง 5 1 5 

  2.7 การปดบังรายงานทรัพยสิน 5 1 5 

3. พฤติกรรมในการดำเนินงานผานระบบอิเล็กทรอนิกส    

  3.1 การเปดเผยขอมูลของราชการเพื่อหาประโยชนสวนตน 4 1 4 

  3.2 การเปดเผย/ปรับเปลีย่น/ลบ/เพิ่มเติม ขอมูลอิเล็กทรอนิกสของทาง 

ราชการเพื่อนำไปหาประโยชนสวนตน 

5 1 5 

  3.3 การเปดเผยขอมูลสวนบุคคล 5 1 5 

  3.4 การใหผูอื่นใช USER/PASSWORD ของตนเอง 4 1 4 

4. พฤติกรรมในการสรางหลักฐานเปนเท็จประกอบการเบิกจายเงินงบประมาณ    

  4.1 การเปลี่ยนแปลงประเภทรายจายเพื่อใหเบิกไดตามระเบียบ 5 1 5 

  4.2 การเขยีนกำหนดการไมตรงกับการจัดงานจริงเพื่อเบิกคาใชจายจากรัฐ เชน 

คาตอบแทนวิทยากร การอาหารวางและเครื่องดื่มที่มากขึ้น 

5 2 10 

  4.3 การเขยีนรายงานการเดินทางไมตรงความจริงเพื่อเบิกคาใชจายจากรัฐ 4 2 8 

  4.4 การรวมมอืกับผูขายสรางหลกัฐานการเบิกจายที่เปนเท็จ 5 1 5 

  4.5 การลงนามแทนกัน หรอืปลอมแปลงลายเซ็นต 5 2 10 

5. พฤติกรรมในกระบวนการจดัซื้อจัดจาง    

  5.1 การใชดุลยพินิจในการพิจารณา อนุมัติหรือยกเวนกฎหมาย ระเบียบ และขอ 

บังคับที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ ซึ่งเอื้อประโยชนหรือทำใหเกิดโอกาส

ในการทุจริตหรือผลประโยชน ทับซอน 

5 1 5 

  5.2 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ชี้นําหรือเอนเอียงไปทางยี่หอใด 

ยี่หอหนึ่งเปนการเปดชองโหวบริษัทที่มีผลประโยชนรวมกันชนะการจัดซื้อจัดจาง

ในคร้ังนั้นๆ 

5 1 5 

  5.3 การเลือกใชวิธีการในการจัดซื้อจัดจางไมสอดคลองกับวงเงินงบประมาณที่

ไดรับการจัดสรรและมีกระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ 

ซึ่งมีโอกาสมีการเอื้อประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพองหรือการกีดกัน/

สรางอุปสรรคใหคูแขงรายอื่น 

5 1 5 
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เหตุการณความเสีย่งจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจรติ 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ  

ระดับความ 

จำเปนตองเฝา

ระวัง  

ระดับ ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

  5.4 เจาหนาที่ใชอำนาจและตําแหนงหนาที่รับผลประโยชนตาง ๆ หรือสินบน 

ไมวาจะเปนทรัพยสิน ของขวัญ การลดราคา หรือสิ่งใดก็ตามในลักษณะเดียวกันที่

จะสงผลในการตัดสินใจดำเนินการตามอำนาจหนาที่ 

5 1 5 

6. พฤติกรรมในการตรวจรับพัสดุ     

  6.1 กรรมการตรวจรับเท็จซึ่งไมเปนไปตามคุณลักษณะเฉพาะในการตรวจรับ

พัสดุและไมไดมาตรฐาน มีการเรียกรับเงิน จายสินบน เงินทอนหรือเปอรเซ็นตจาก

การตรวจรับ 

5 1 5 

  6.2 กรรมการตรวจการจางทำรายงาน เสนอผูมีอำนาจเกี่ยวกับเพิ่มและลดงาน

ตามสัญญาจาง โดยไมเปนไปตามระเบียบและไมตรวจสอบราคาที่แทจริงจนเปน

เหตุใหทางราชการไดรับความ เสียหา 

5 1 5 

7. พฤติกรรมในการบริหารพัสด ุ    

  7.1 เจาหนาที่ใชอำนาจและตําแหนงหนาที่นําทรัพยสินของสวนราชการซึ่งจะ   

ตอง ใชเพื่อประโยชนของทางราชการไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือพวกพอง 

5 4 20 

 

ดานที่ 4 ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

เหตุการณความเสีย่งจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจรติ 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ  

ระดับความ 

จำเปนตองเฝา

ระวัง  

ระดับ ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

1.พฤติกรรมในการการบริหารงานบุคคล    

  1.1 การใชขอมูลของหนวยงานเพื่อแสวงหาประโยชนแกตนเองหรือพวกพอง  5 1 5 

  1.2 การใชตำแหนงหนาที่หาประโยชนใหกับตนเอง ครอบครัว หรือพวกพอง 5 1 5 

  1.3 การรับผลประโยชนหรือการเรียกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานใน

หนาที่ความรับผิดชอบ 

5 1 5 

  1.4 การรับงานนอกแลวกอใหเกิดความเสียหายแกหนวยงานของตน 5 1 5 

  1.5 การนำบุคลากรของหนวยงานมาใชเพื่อประโยชนสวนตน 4 1 4 

  1.6 การรับสินบนหรือรับของขวัญในรูปของเงินหรือผลประโยชนอื่นใด เพื่อหวัง

ความกาวหนาหรือสงผลใหมีการตัดสินใจที่เอื้อประโยชนแกผูใหสินบนหรือบุคคล

อื่น 

5 1 5 

  1.7 การลัดคิวใหกับผูใชบริการที่คุนเคย  3 1 3 

  1.8 การเรียกรองผลตอบแทนจากการใชอิทธิพลในตำแหนงหนาที่เพื่อสงผลที่

เปนคุณแกฝายใด ฝายหนึ่งโดยไมเปนธรรมหรือผูอื่น 

5 1 5 

  1.9 การเพกิเฉยตอการรักษาผลประโยชนสวนรวม 5 1 5 

  1.10 การที่มีหนาที่ดูแลหรือจัดการกิจการหรือโครงการใด แลวเขามีสวนไดเสีย

เพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่น 

5 1 5 
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4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

โดยประเมินตามเกณฑคุณภาพการจัดการ 3 ระดับ ดังนี้   

  ระดับดี หมายถึง สามารถจัดการไดทันทีทุกครั้งที ่เกิดเหตุ ไมกระทบถึงการใหบริการหรือการ 

ดำเนินการตามภารกิจของหนวยงาน  

  ระดับพอใช หมายถึง จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงการใหบริการหรือ 

การดำเนินการตามภารกิจของหนวยงาน  

  ระดับออน หมายถึง จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการขั ้นรุนแรง กระทบถึงการ

ใหบริการ ระดับยอมรับไมได หรือผลที่เกิดขึ้นตองมีการปรับเปลี่ยนการดำเนินงาน 

 

ดานที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต 

เหตุการณความเสีย่งจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจรติ 
คุณภาพการ

จัดการ 

ระดับผลกระทบที่

เกิดขึ้น 

1. พฤติกรรมในการใชดุลยพินิจพิจารณา อนุมัติ อนุญาต   

  1.1 ผลการตรวจสอบ/การประเมิน/การเสนอรายงานไมเปนตามขอเท็จจริง มีการชวยเหลือโดยมีการ

เรียกรับผลประโยชน 

ด ี 3 

  1.2 เจาหนาที่แนะนำผูรับบริการเพื่อหลีกเลี่ยงกฎระเบียบตามชองวางของกฎหมาย ด ี 3 

  1.3 หลักเกณฑและเงื่อนไขการพิจารณากำหนดไมชัดเจนเปดโอกาสใหผูตรวจสอบใชดุลพินิจ ด ี 3 

  1.4 ผลการตรวจสอบ/การประเมิน/การเสนอรายงานไมเปนตามขอเท็จจริง มีการชวยเหลือโดยมีการ

เรียกรับผล 

ด ี 5 

  1.5 มีการอนุมัติ อนุญาต ออกเอกสารสำคัญของมหาวิทยาลัยโดยไมเปนผูมีอำนาจหรือทำเลียนแบบ ด ี 5 

  1.6 มีการใชอำนาจ พิจารณาดำเนินการอนุมัติ อยางไมเปนธรรมตอผูใหผลประโยชน ด ี 5 

  1.7 การใชดุลพินิจโดยขาดขอมูลขอเท็จจริง ด ี 3 

  1.8 การใชอำนาจหนาที่ในการแทรกแซงการทำงานหรือการตัดสินใจ ด ี 3 

2. พฤติกรรมในการรับคำรองหรือสอบสวน   

  2.1 การใหเจาหนาที่คนเดียวปฏิบัติทุกขั้นตอนตั้งแตรับถึงสงคืน ด ี 10 

  2.2 การรับคำรองไมมีกรอบเวลาที่ชัดเจน ด ี 5 

  2.3 เจาหนาที่เก็บคำรองไมดำเนินการถวงเวลา ด ี 5 

  2.4 มีการรับคำรองไปดำเนินการนอกระบบ ด ี 5 

 

ดานที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

เหตุการณความเสีย่งจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจรติ 
คุณภาพการ

จัดการ 

ระดับผลกระทบที่

เกิดขึ้น 

1. พฤติกรรมในการใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนสวนตน   

  1.1 การนำทรัพยสินของราชการไปใชสวนตัว ด ี 20 

  1.2 การจัดหาทรัพยสินเพื่อใชประโยชนสวนตน ด ี 4 

  1.3 การนำทรัพยสินสวนตนมาใชทรัพยากรของทางราชการ เชน หมึก พิมพ กระดาษ วัสดุเชื้อเพลิง พอใช 5 

  1.4 การจัดหาทรัพยากรเกินความจำเปนตอการใชงานจนเกิดความเสียหายตอรัฐ ด ี 5 

  1.5 การจัดหาพัสดุกำหนดใหมีของแถมเพื่อไปใชประโยชนสวนตน ด ี 5 

  1.6 การใชรถสวนราชการไปใชงานสวนตนโดยอางโครงการแฝง ด ี 5 
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เหตุการณความเสีย่งจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจรติ 
คุณภาพการ

จัดการ 

ระดับผลกระทบที่

เกิดขึ้น 

2. พฤติกรรมในการใชอำนาจหนาที่หาผลประโยชนทับซอน   

  2.1 การใชดุลยพินิจในการพิจารณาผลประโยชนสวนตนมากกวาผลประโยชนของทางราชการ เชนการ

ตกลงซ้ือสินคาราคาแพงกวาทองตลาด การไมเปรียบเทียบราคาในการจัดซื้อ เปนตน  

ด ี 4 

  2.2 การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนหรือสินน้ำใจหรือของขวัญหรือผลประโยชนทั้งที่เปนในรูป

ของทรัพยสินและไมอยูในรูปของทรัพยสิน 

ด ี 4 

  2.3 การเปดเผยขอมูลของทางกราชการเพื่อหาผลประโยชน ด ี 5 

  2.4 การทำของแจกโดยอางโครงการงานราชการ ด ี 5 

  2.5 การกีดกันการแขงขันในการจัดซื้อจัดจางเพื่อหาผลประโยชน ด ี 5 

  2.6 การไมเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสในการดำเนินการเพื่อหาผลประโยชน  ด ี 5 

  2.7 การใชดุลพินิจอยางไมเปนธรรมเพื่อผลประโยชนสวนตน ด ี 5 

  2.8 การลงทุนใหผูรับจางเขามาเปนตัวแทนมาเปนคูคากับสวนราชการที่ตนสังกัด ด ี 5 

  2.9 การรับของขวัญที่ไมอยูในชวงประเพณีหรือรับของมีมูลคาเกินกวาที่กฎหมายกำหนด ด ี 4 

3. พฤติกรรมในการปฏิบัติงานดวยเจตนาหลีกเลี่ยงกฎหมายหรือปฏิบัติดวยความเคยชินใครๆ ก็ทำ

กัน 

  

  3.1 การไดมาของผูบริหารหนวยงานระบบอุปถัมภ ด ี 4 

  3.2 การทำเอกสารประกอบการเรียนการสอนขายนักศึกษา ด ี 4 

  3.3 การคัดลอก ดัดแปลง ปรับปรุง ผลงานของคนอื่นอางอิงเปนของตน ด ี 5 

  3.4 การเบียดบังเวลาราชการ ทำงานไมเต็มเวลาหรือละทิ้งหนาที่หาผลประโยชนจากภายนอก ด ี 20 

4. พฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่อาจขัดตอจริยธรรมขาราชการพลเรือนในสถาบัน อุดมศึกษาและ

บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

  

  4.1 การปกปด หรือนิ่งเฉย ตอการพบผูกระทำการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ พอใช 5 

  4.2 การกระทำที่เปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลใดเพราะมีอคติ ด ี 10 

  4.3 การแนะนำชองวางของกฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบของตนเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่น ด ี 4 

  4.4 การกระทำในการอนุมัติโครงการโดยใชผูใกลชิดเปนผูขอเพื่อประโยชนของตนเอง ด ี 4 

  4.5 การรับผิดชอบตอหนาที่ไมทอดทิ้งงานตามภารกิจที่ปฏิบัติ ด ี 8 

  4.6 การเบียดบังเวลาของราชการไปทำประโยชนสวนตน ด ี 20 

5. พฤติกรรมการแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม   

  5.1 การเปนคูสัญญาหรือมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทำกับมหาวิทยาลัย ด ี 5 

  5.2 การเขาไปมีสวนไดเสียในฐานะเปนที่ปรึกษา ตัวแทน ผูประสานงานในธุรกิจของเอกชนซึ่งเปน

คูสัญญา หรือมีความตกลงที่เกี่ยวของกับรายไดหรือผลประโยชนของมหาวิทยาลัย 

ด ี 10 

  5.3 การใชขอมูลของทางราชการไปใชเพื่ออื่นที่ไมใชในการปฏิบัติหนาที่หาประโยชนใหแกตนเองหรือ

บุคคลอื่น 

ด ี 10 

  5.4 การไมยอมใหผูอื่นมาใชตำแหนงหนาที่ของตนเองเพื่อหาประโยชนกลับมาสูตนเอง เครือญาติ และ

พวกพอง 

ด ี 10 

  5.5 การรับของขวัญที่ไดจากการปฏิบัติหนาที่ในการอนุมัติ อนุญาต ด ี 5 

  5.6 การนำความรูหรือขอมูลในการปฏิบัติงานหรือตำแหนงหนาที่ ไปทำงาน พิเศษเพื่อหารายไดจาก

หนวยงานของรัฐ 

ด ี 8 
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ดานที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ/ดานการจัดซื้อจัดจาง 

เหตุการณความเสีย่งจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจรติ 
คุณภาพการจดัการ ระดับผลกระทบที่

เกิดขึ้น 

1. พฤติกรรมในการใชหลักฐานหรือการตรวจสอบเอกสารหลักฐานในการเบิกจาย   

  1.1 ยื่นเอกสารเท็จ/ปกปดหรือไมแจงขอความจริง ด ี 5 

  1.2 เรียกรับเงินเพื่อแลกกับการบริการที่รวดเร็ว (ลัดคิว) ด ี 10 

  1.3 เอกสารไมครบถวน ไมถูกตองตามระเบียบ ขอบังคับ ด ี 5 

  1.4 ปลอมลายมือชื่อแทนผูมีอำนาจหรือลงนามโดยไมมีอำนาจ ด ี 10 

  1.5 ปลอมแปลงเอกสารการเบิกจาย ด ี 20 

  1.6 นำเอกสารมาเบิกเงินซ้ำ ด ี 10 

  1.7 จงใจละเลยสาระสำคัญในเอกสารประกอบคำขอเพื่อประโยชนใหแก ผูประกอบการหรือผูขอรับ

สิทธิเปนคูสัญญากับมหาวิทยาลัย 

ด ี 5 

  1.8 ตรวจสอบเอกสารลาชา ถวงเวลา หรือกลั่นแกลงผูรับบริการเพื่อเรียก รับผลประโยชน ด ี 15 

  1.9 ผูปฏิบัติงานขาดความชำนาญในการปฏิบัติงานอาจเกิดขอผิดพลาด ด ี 12 

2. พฤติกรรมในการจัดเก็บหรือการรักษาเงินหรือการรายงานทางทรัพยสินและเงินรายไดของ

มหาวิทยาลัย 

  

  2.1 ความผิดพลาดในการคิดคาธรรมเนียมและคาใชจายในการจายเงิน มหาวิทยาลัย ด ี 10 

  2.2 ความผิดพลาดจากการตรวจนับเงินของเจาหนาที่ทำใหไมสามารถปด บัญชีประจำวันและนำสง

เงินภายในเวลาที่กำหนด 

ด ี 10 

  2.3 การรับเงินโดยผูไมมีอำนาจหนาที่ หรือไดรับมอบหมาย ด ี 10 

  2.4 การยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบทำใหรายงานการนอยกวาที่รับไวจริง ด ี 10 

  2.5 การไมบันทึกรายการรับเงินหรือจายเงินของมหาวิทยาลัย ด ี 10 

  2.6 การประเมินทรัพยสินไมสอดคลองกับมูลคาจริง ด ี 10 

  2.7 การปดบังรายงานทรัพยสิน ด ี 12 

3. พฤติกรรมในการดำเนินงานผานระบบอิเล็กทรอนิกส   

  3.1 การเปดเผยขอมูลของราชการเพื่อหาประโยชนสวนตน ด ี 5 

  3.2 การเปดเผย/ปรับเปลี ่ยน/ลบ/เพิ ่มเติม ขอมูลอิเล็กทรอนิกสของทาง ราชการเพื ่อนำไปหา

ประโยชนสวนตน 

ด ี 5 

  3.3 การเปดเผยขอมูลสวนบุคคล ด ี 5 

  3.4 การใหผูอื่นใช USER/PASSWORD ของตนเอง ด ี 5 

4. พฤติกรรมในการสรางหลักฐานเปนเท็จประกอบการเบิกจายเงินงบประมาณ   

  4.1 การเปลี่ยนแปลงประเภทรายจายเพื่อใหเบิกไดตามระเบียบ ด ี 10 

  4.2 การเขียนกำหนดการไมตรงกับการจัดงานจริงเพื่อเบิกคาใชจายจากรัฐ เชน คาตอบแทนวิทยากร 

การอาหารวางและเคร่ืองดื่มที่มากขึ้น 

ด ี 10 

  4.3 การเขียนรายงานการเดินทางไมตรงความจริงเพื่อเบิกคาใชจายจากรัฐ ด ี 5 

  4.4 การรวมมือกับผูขายสรางหลักฐานการเบิกจายที่เปนเท็จ ด ี 5 

  4.5 การลงนามแทนกัน หรือปลอมแปลงลายเซ็นต ด ี 5 

5. พฤติกรรมในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง   

  5.1 การใชดุลยพินิจในการพิจารณา อนุมัติหรือยกเวนกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของกับ

การจัดซื้อจัดจางภาครัฐ ซึ่งเอื้อประโยชนหรือทำใหเกิดโอกาสในการทุจริตหรือผลประโยชน ทับซอน 

ด ี 5 

  5.2 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ชี้นําหรือเอนเอียงไปทางยี่หอใด ยี่หอหนึ่งเปนการเปด

ชองโหวบริษัทที่มีผลประโยชนรวมกันชนะการจัดซื้อจัดจางในครั้งนั้น ๆ 

ด ี 5 
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เหตุการณความเสีย่งจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจรติ 
คุณภาพการจดัการ ระดับผลกระทบที่

เกิดขึ้น 

  5.3 การเลือกใชวิธีการในการจัดซื้อจัดจางไมสอดคลองกับวงเงินงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรและมี

กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ ซึ่งมีโอกาสมีการเอื้อประโยชนหรือใหความ

ชวยเหลือพวกพองหรือการกีดกัน/สรางอุปสรรคใหคูแขงรายอื่น 

ด ี 5 

  5.4 เจาหนาที่ใชอำนาจและตําแหนงหนาที่รับผลประโยชนตางๆ หรือสินบนไมวาจะเปนทรัพยสิน 

ของขวัญ การลดราคา หรือสิ่งใดก็ตามในลักษณะเดียวกันที่จะสงผลในการตัดสินใจดำเนินการตาม

อำนาจหนาที่ 

ด ี 10 

6. พฤติกรรมในการตรวจรับพัสดุ    

  6.1 กรรมการตรวจรับเท็จซึ่งไมเปนไปตามคุณลักษณะเฉพาะในการตรวจรับพัสดุและไมไดมาตรฐาน 

มีการเรียกรับเงิน จายสินบน เงินทอนหรือเปอรเซ็นตจากการตรวจรับ 

ด ี 10 

  6.2 กรรมการตรวจการจางทำรายงาน เสนอผูมีอำนาจเกี่ยวกับเพิ่มและลดงานตามสัญญาจาง โดยไม

เปนไปตามระเบียบและไมตรวจสอบราคาที่แทจริงจนเปนเหตุใหทางราชการไดรับความ เสียหา 

ด ี 5 

7. พฤติกรรมในการบริหารพัสด ุ   

  7.1 เจาหนาที่ใชอำนาจและตําแหนงหนาที่นําทรัพยสินของสวนราชการซึ่งจะตองใชเพื่อประโยชน

ของทางราชการไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือพวกพอง 

ด ี 20 

 

ดานที่ 4 ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

เหตุการณความเสีย่งจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจรติ 
คุณภาพการจดัการ ระดับผลกระทบที่

เกิดขึ้น 

1.พฤติกรรมในการการบริหารงานบุคคล   

  1.1 การใชขอมูลของหนวยงานเพื่อแสวงหาประโยชนแกตนเองหรือพวกพอง  ด ี 5 

  1.2 การใชตำแหนงหนาที่หาประโยชนใหกับตนเอง ครอบครัว หรือพวกพอง ด ี 5 

  1.3 การรับผลประโยชนหรือการเรียกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาที่ความ รับผิดชอบ ด ี 5 

  1.4 การรับงานนอกแลวกอใหเกิดความเสียหายแกหนวยงานของตน ด ี 5 

  1.5 การนำบุคลากรของหนวยงานมาใชเพื่อประโยชนสวนตน ด ี 4 

  1.6 การรับสินบนหรือรับของขวัญในรูปของเงินหรือผลประโยชนอื่นใด เพื่อหวังความกาวหนา หรือ

สงผล ใหมีการตัดสินใจที่เอื้อประโยชนแกผูใหสินบนหรือบุคคลอื่น 

ด ี 5 

  1.7 การลัดคิวใหกับผูใชบริการที่คุนเคย  ด ี 5 

  1.8 การเรียกรองผลตอบแทนจากการใชอิทธิพลในตำแหนงหนาที่เพื่อสงผลที่เปนคุณแกฝายใด ฝาย

หนึ่งโดยไมเปนธรรมหรือผูอื่น 

ด ี 5 

  1.9 การเพิกเฉยตอการรักษาผลประโยชนสวนรวม ด ี 5 

  1.10 การที่มีหนาที่ดูแลหรือจัดการกิจการหรือโครงการใด แลวเขามีสวนไดเสียเพื่อประโยชน ของ

ตนเองหรือผูอื่น 

ด ี 5 

 

5. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง  

  จากขอมูลผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานทุจริต ในปงบประมาณ 2567 พบวา การดำเนินการ   

ความเสี่ยงในปที่ผานมายังมีผลลัพธที่เกิดขึ้นยังไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด และยังมีปจจัยประเด็นความ

เสี่ยงใหมที่เกิดขึ้น ประกอบกับการพิจารณาภารกิจของมหาวิทยาลัยนอกจากภารกิจหลักของหนวยงาน     

การเรียน การสอน การวิจัย การบริการวิชาการและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ยังมีโครงการพัฒนาตาม
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ยุทธศาสตรชาติ โครงการราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น โครงการพัฒนาวิชาชีพครู และโครงการจัดหาพัสดุ 

ครุภัณฑและสิ่งปลูกสรางจำนวนหลายรายการที่ตองมีระบบและกลไกในการบริการความเสี่ยงทุจริตมากขึ้นซึ่ง

เปนผลตอเนื่องจากสภาพเศรษฐกิจหลังการแพรระบาดโควิด 19 ดังนั้น ประเด็นพิจารณาการดำเนินการตาม

แผนปองการความเสี่ยงการทุจริตจึงตองดำเนินการในแผนงานเดิมอยางตอเนื่องและเพิ่มแผนสงเสริมใหการ

ดำเนินการปองกันการทุจริตใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ในการดำเนินงานตองใชระบบสารสนเทศเขามาชวยใน

การดำเนินงาน การติดตอสื่อสารผานระบบอินเตอรเน็ต การใชเอกสารอิเล็กทรอนิกส การตรวจสอบเอกสาร

รับสงเอกสารทำไดยากขึ้น ประกอบกับมีกฎระเบียบขอบังคับที่ใชในสถานการณการแพรระบาดปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงเปนจำนวนมาก ทั้งระบบงานพัสดุ งานการเงิน การบริหารงานบุคคล งานการเดินทางการจัด

ประชุม การบริหารสัญญาการกอสราง การจัดหาบุคลากรเขามาปฏิบัติงาน การประเมินมหาวิทยาลัยเพิ่มการ 

เรียนรูระเบียบขอบังคับกฎหมายและการเผยแพรทำความเขาใจผูเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน 

  จากการวิเคราะหขอมูลจากตารางประเมินสถานการณความเสี่ยงแบบเมทริกสระดับความเสียหาย 

ตามความรุนแรงตอมหาวิทยาลัยของแตละพฤติกรรมการปฏิบัติงาน มีผลคะแนนความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ ดังนี้ 

 

ระดับความเสียหายตามความรุนแรงของเหตุการณความเสี่ยง  

ดานที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตที่ดานการอนุมัติ อนุญาต 
เหตุการณความเสีย่งจากพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจรติ ระดับผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

1. พฤติกรรมในการใชดุลยพินิจพิจารณา อนุมัต ิอนุญาต  

  1.1 ผลการตรวจสอบ/การประเมิน/การเสนอรายงานไมเปนตามขอเท็จจริง มีการชวยเหลือโดยมกีารเรยีกรับ

ผลประโยชน 

3 

  1.2 เจาหนาที่แนะนำผูรับบริการเพื่อหลีกเลี่ยงกฎระเบยีบตามชองวางของกฎหมาย 3 

  1.3 หลักเกณฑและเงื่อนไขการพิจารณากำหนดไมชัดเจนเปดโอกาสใหผูตรวจสอบใชดุลพินิจ 3 

  1.4 ผลการตรวจสอบ/การประเมิน/การเสนอรายงานไมเปนตามขอเท็จจริง มีการชวยเหลือโดยมกีารเรยีกรับผล 5 

  1.5 มีการอนุมัต ิอนุญาต ออกเอกสารสำคัญของมหาวิทยาลยัโดยไมเปนผูมีอำนาจหรือทำเลยีนแบบ 5 

  1.6 มีการใชอำนาจ พิจารณาดำเนินการอนุมัติ อยางไมเปนธรรมตอผูใหผลประโยชน 5 

  1.7 การใชดุลพินิจโดยขาดขอมูลขอเทจ็จริง 3 

  1.8 การใชอำนาจหนาที่ในการแทรกแซงการทำงานหรือการตัดสินใจ 3 

2. พฤติกรรมในการรบัคำรอง หรือ สอบสวน   

  2.1 การใหเจาหนาที่คนเดียวปฏบิัติทุกขั้นตอนตั้งแตรับถึงสงคืน 3 

  2.2 การรับคำรองไมมีกรอบเวลาที่ชัดเจน 3 

  2.3 เจาหนาที่เก็บคำรองไมดำเนินการถวงเวลา 3 

  2.4 มีการรับคำรองไปดำเนินการนอกระบบ 3 
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ระดับความเสียหายตามความรุนแรงของเหตุการณความเสี่ยง 

ดานที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
เหตุการณความเสีย่ง จากพฤติกรรมทีอ่าจกอใหเกิดการทุจรติ ระดับผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

1. พฤติกรรม ในการใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนสวนตน  

  1.1 การนำทรัพยสินของราชการไปใชสวนตัว 20 

  1.2 การจัดหาทรัพยสินเพื่อใชประโยชนสวนตน 4 

  1.3 การนำทรัพยสินสวนตนมาใชทรัพยากรของทางราชการ เชน หมึก พิมพ กระดาษ วัสดุเชื้อเพลิง 5 

  1.4 การจัดหาทรัพยากรเกินความจำเปนตอการใชงานจนเกิดความเสียหายตอรัฐ 5 

  1.5 การจัดหาพัสดกุำหนดใหมีของแถมเพื่อไปใชประโยชนสวนตน 5 

  1.6 การใชรถสวนราชการไปใชงานสวนตนโดยอางโครงการแฝง 5 

2. พฤติกรรมในการใชอำนาจหนาทีห่าผลประโยชนทบัซอน  

  2.1 การใชดุลยพินิจในการพิจารณาผลประโยชนสวนตนมากกวาผลประโยชนของทางราชการ เชนการตกลงซ้ือสินคา

ราคาแพงกวาทองตลาด การไมเปรียบเทียบราคาในการจัดซื้อ เปนตน  

4 

  2.2 การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรบัสินบนหรือสินน้ำใจ หรือของขวัญ หรอืผลประโยชนทั้งที่เปนในรูปของ

ทรัพยสินและไมอยูในรูปของทรัพยสิน 

4 

  2.3 การเปดเผยขอมูลของทางกราชการเพื่อหาผลประโยชน 5 

  2.4 การทำของแจกโดยอางโครงการงานราชการ 5 

  2.5 การกีดกันการแขงขันในการจัดซื้อจัดจางเพื่อหาผลประโยชน 5 

  2.6 การไมเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสในการดำเนินการเพื่อหาผลประโยชน 5 

  2.7 การใชดุลพินิจอยางไมเปนธรรมเพื่อผลประโยชนสวนตน 5 

  2.8 การลงทุนใหผูรับจางเขามาเปนตัวแทนมาเปนคูคากับสวนราชการที่ตนสังกัด 5 

  2.9 การรับของขวัญที่ไมอยูในชวงประเพณีหรือรับของมีมูลคาเกินกวาที่กฎหมายกำหนด 4 

3. พฤติกรรมในการปฏบิัติงานดวยเจตนาหลีกเลี่ยงกฎหมายหรือปฏบิัตดิวยความเคยชิน ใคร ๆ ก็ทำกัน  

  3.1 การไดมาของผูบริหารหนวยงานระบบอุปถัมภ 4 

  3.2 การทำเอกสารประกอบการเรียนการสอนขายนักศึกษา 4 

  3.3 การคัดลอก ดัดแปลง ปรับปรุง ผลงานของคนอื่นอางอิงเปนของตน 5 

  3.4 การเบยีดบังเวลาราชการ ทำงานไมเต็มเวลาหรือละทิ้งหนาที่หาผลประโยชนจากภายนอก 20 

4. พฤติกรรมในการปฏบิัติงานที่อาจขดัตอจริยธรรมขาราชการพลเรือนในสถาบัน อุดมศึกษาและ บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย 

 

  4.1 การปกปด หรือนิ่งเฉย ตอการพบผูกระทำการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 5 

  4.2 การกระทำที่เปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลใดเพราะมีอคติ 10 

  4.3 การแนะนำชองวางของกฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบของตนเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่น 4 

  4.4 การกระทำในการอนุมัติโครงการโดยใชผูใกลชิดเปนผูขอเพื่อประโยชนของตนเอง 4 

  4.5 การรับผิดชอบตอหนาที่ไมทอดทิ้งงานตามภารกจิที่ปฏบิัติ 8 

  4.6 การเบยีดบังเวลาของราชการไปทำประโยชนสวนตน 20 

5. พฤติกรรมการแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  

  5.1 การเปนคูสัญญาหรือมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทำกับมหาวิทยาลยั 5 

  5.2 การเขาไปมีสวนไดเสียในฐานะเปน ที่ปรึกษา ตัวแทน ผูประสานงานในธรุกิจของเอกชนซึ่งเปนคูสัญญา หรือมี

ความตกลงที่เกี่ยวของกับรายไดหรือผลประโยชนของมหาวิทยาลยั 

10 

  5.3 การใชขอมูลของทางราชการไปใชเพื่ออื่นที่ไมใชในการปฏิบัติหนาที่หาประโยชนใหแกตนเองหรือบุคคลอื่น 10 

  5.4 การไมยอมใหผูอื่นมาใชตำแหนงหนาที่ของตนเองเพื่อหาประโยชนกลบัมาสูตนเอง เครือญาติและพวกพอง 10 
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เหตุการณความเสีย่ง จากพฤติกรรมทีอ่าจกอใหเกิดการทุจรติ ระดับผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

  5.5 การรับของขวัญที่ไดจากการปฏิบตัิหนาที่ในการอนุมัต ิอนุญาต 5 

  5.6 การนำความรูหรือขอมูลในการปฏิบัติงานหรือตำแหนงหนาที ่ไปทำงาน พิเศษเพื่อหารายไดจากหนวยงานของรัฐ 8 

 

ระดับความเสียหายตามความรุนแรงของเหตุการณความเสี่ยง  

ดานที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ /ดานการจัดซื้อจัดจาง 
เหตุการณความเสีย่ง จากพฤติกรรมทีอ่าจกอใหเกิดการทุจรติ ระดับผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

1. พฤติกรรมในการใชหลักฐานหรือการตรวจสอบเอกสารหลักฐานในการเบกิจาย  

  1.1 ยื่นเอกสารเท็จ/ปกปดหรือไมแจงขอความจริง 5 

  1.2 เรียกรับเงินเพื่อแลกกับการบริการที่รวดเร็ว (ลัดคิว) 3 

  1.3 เอกสารไมครบถวน ไมถกูตองตามระเบียบ ขอบังคับ 5 

  1.4 ปลอมลายมือชื่อแทนผูมีอำนาจหรือลงนามโดยไมมีอำนาจ 5 

  1.5 ปลอมแปลงเอกสารการเบิกจาย 20 

  1.6 นำเอกสารมาเบิกเงินซ้ำ 10 

  1.7 จงใจละเลยสาระสำคัญในเอกสารประกอบคำขอเพื่อประโยชนใหแก ผูประกอบการหรือผูขอรับสิทธิเปนคูสัญญา

กับมหาวิทยาลัย 

5 

  1.8 ตรวจสอบเอกสารลาชา ถวงเวลา หรือกลั่นแกลงผูรับบริการเพื่อเรียก รับผลประโยชน 3 

  1.9 ผูปฏิบัติงานขาดความชำนาญในการปฏิบัติงานอาจเกิดขอผิดพลาด 10 

2. พฤติกรรมในการจดัเก็บหรือการรักษาเงินหรือการรายงานทางทรัพยสินและเงินรายไดของ มหาวิทยาลยั  

  2.1 ความผิดพลาดในการคิดคาธรรมเนียมและคาใชจายในการจายเงิน มหาวทิยาลัย 5 

  2.2 ความผิดพลาดจากการตรวจนับเงินของเจาหนาที่ทำใหไมสามารถปด บัญชีประจำวันและนำสงเงินภายในเวลาที่

กำหนด 

5 

  2.3 การรับเงินโดยผูไมมีอำนาจหนาที ่หรือไดรับมอบหมาย 5 

  2.4 การยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบทำใหรายงานการนอยกวาที่รับไวจริง 5 

  2.5 การไมบันทึกรายการรับเงินหรือจายเงินของมหาวิทยาลยั 5 

  2.6 การประเมินทรัพยสินไมสอดคลองกับมูลคาจริง 5 

  2.7 การปดบังรายงานทรัพยสิน 5 

3. พฤติกรรมในการดำเนินงานผานระบบอิเล็กทรอนิกส  

  3.1 การเปดเผยขอมูลของราชการเพื่อหาประโยชนสวนตน 4 

  3.2 การเปดเผย/ปรับเปลีย่น/ลบ/เพิ่มเติม ขอมูลอิเล็กทรอนิกสของทาง ราชการเพื่อนำไปหาประโยชนสวนตน 5 

  3.3 การเปดเผยขอมูลสวนบุคคล 5 

  3.4 การใหผูอื่นใช USER/PASSWORD ของตนเอง 4 

4. พฤติกรรมในการสรางหลักฐานเปนเท็จประกอบการเบิกจายเงินงบประมาณ  

  4.1 การเปลี่ยนแปลงประเภทรายจายเพื่อใหเบิกไดตามระเบียบ 5 

  4.2 การเขยีนกำหนดการไมตรงกับการจัดงานจริงเพื่อเบิกคาใชจายจากรัฐ เชน คาตอบแทนวิทยากร การอาหารวาง

และเครื่องดื่มที่มากขึ้น 

10 

  4.3 การเขยีนรายงานการเดินทางไมตรงความจริงเพื่อเบิกคาใชจายจากรัฐ 8 

  4.4 การรวมมอืกับผูขายสรางหลกัฐานการเบิกจายที่เปนเท็จ 5 

  4.5 การลงนามแทนกัน หรอืปลอมแปลงลายเซ็น 

 

10 
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เหตุการณความเสีย่ง จากพฤติกรรมทีอ่าจกอใหเกิดการทุจรติ ระดับผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

5. พฤติกรรมในกระบวนการจดัซื้อจัดจาง  

  5.1 การใชดุลยพินิจในการพิจารณา อนุมัติหรือยกเวนกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจาง

ภาครัฐ ซึ่งเอื้อประโยชนหรือทำใหเกิดโอกาสในการทุจริตหรือผลประโยชน ทับซอน 

5 

  5.2 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ชี้นําหรือเอนเอียงไปทางยี่หอใด ยี่หอหนึ่งเปนการเปดชองโหวบริษัทที่มี

ผลประโยชนรวมกันชนะการจัดซื้อจัดจางในคร้ังนั้นๆ 

5 

  5.3 การเลือกใชวิธกีารในการจัดซื้อจัดจางไมสอดคลองกับวงเงินงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรและมีกระบวนงานที่

เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ ซึ่งมีโอกาสมกีารเอื้อประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพองหรือการกีด

กัน/สรางอุปสรรคใหคูแขงรายอื่น 

5 

  5.4 เจาหนาที่ใชอำนาจและตาํแหนงหนาที่รับผลประโยชนตางๆ หรือสินบนไมวาจะเปนทรัพยสิน ของขวัญ การลด

ราคา หรือสิ่งใดก็ตามในลักษณะเดียวกนัที่จะสงผลในการตัดสินใจดำเนินการตามอำนาจหนาที่ 

5 

6. พฤติกรรมในการตรวจรับพัสดุ   

  6.1 กรรมการตรวจรับเท็จซึ่งไมเปนไปตามคุณลักษณะเฉพาะในการตรวจรับพสัดุและไมไดมาตรฐาน มีการเรียกรับ

เงิน จายสินบน เงินทอนหรือเปอรเซ็นตจากการตรวจรับ 

5 

  6.2 กรรมการตรวจการจางทำรายงาน เสนอผูมีอำนาจเกี่ยวกับเพิ่มและลดงานตามสัญญาจาง โดยไมเปนไปตาม

ระเบียบและไมตรวจสอบราคาที่แทจริงจนเปนเหตุใหทางราชการไดรับความ เสียหา 

5 

7. พฤติกรรม ในการบริหารพัสด ุ  

  7.1 เจาหนาที่ใชอำนาจและตาํแหนงหนาที่นําทรัพยสินของสวนราชการซ่ึงจะตองใชเพื่อประโยชนของทางราชการ

ไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือพวกพอง 

20 

 

ระดับความเสียหายตามความรุนแรงของเหตุการณความเสี่ยง  

ดานที่ 4 ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
เหตุการณความเสีย่ง จากพฤติกรรมทีอ่าจกอใหเกิดการทุจรติ ระดับผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

1.พฤติกรรม ในการการบริหารงานบุคคล  

  1.1 การใชขอมูลของหนวยงานเพื่อแสวงหาประโยชนแกตนเองหรือพวกพอง  5 

  1.2 การใชตำแหนงหนาที่หาประโยชนใหกับตนเอง ครอบครัว หรือพวกพอง 5 

  1.3 การรับผลประโยชนหรือการเรยีกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาที่ความ รับผิดชอบ 5 

  1.4 การรับงานนอกแลวกอใหเกิดความเสียหายแกหนวยงานของตน 5 

  1.5 การนำบุคลากรของหนวยงานมาใชเพื่อประโยชนสวนตน 4 

  1.6 การรับสินบนหรือรับของขวัญในรูปของเงินหรือผลประโยชนอื่นใด เพื่อหวังความกาวหนา หรือสงผลใหมีการ

ตัดสินใจที่เอื้อประโยชนแกผูใหสินบนหรือบุคคลอื่น 

5 

  1.7 การลัดคิวใหกับผูใชบริการที่คุนเคย  5 

  1.8 การเรียกรองผลตอบแทนจากการใชอิทธิพลในตำแหนงหนาที่เพื่อสงผลที่เปนคุณแกฝายใด ฝายหนึ่งโดยไมเปน

ธรรมหรือผูอื่น 

5 

  1.9 การเพกิเฉยตอการรักษาผลประโยชนสวนรวม 5 

  1.10 การที่มีหนาที่ดูแลหรือจัดการกจิการหรือโครงการใด แลวเขามีสวนไดเสยีเพื่อประโยชน ของตนเองหรือผูอื่น 5 
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  สรุปประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นไดในประเด็นที่อาจเกิดขึ้นไดทั้งที่ตั้งใจและไมตั้งใจ 

จึงตองพิจารณากำหนดมาตรการการปองกันเปนหารบริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น ในประเด็นตอไปนี้ 

  1. ประเด็นการควบคุมพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่อาจขัดตอจริยธรรมขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยในการกระทำที่เปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลใดเพราะมีอคติ 

  2. ประเด็นการควบคุมพฤติกรรมการแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม

การเปนคูสัญญาหรือมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทำกับมหาวิทยาลัย 

  3. ประเด็นการควบคุมพฤติกรรมการแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม

การเขาไปมีสวนไดเสียในฐานะเปน ที่ปรึกษา ตัวแทน ผูประสานงานใน ธุรกิจของเอกชนซึ่งเปนคูสัญญา หรือมี

ความตกลงที่เก่ียวของกับรายไดหรือผลประโยชนของมหาวิทยาลัย 

   4. ประเด็นการควบคุมพฤติกรรมในการใชหลักฐานหรือการตรวจสอบเอกสารหลักฐานในการ

เบิกจาย ตรวจสอบเอกสารลาชา ถวงเวลา หรือกลั่นแกลงผูรับบริการเพ่ือเรียกรับผลประโยชน  

 



6. มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเภทความเสี่ยง 

การทุจริต 

เหตุการณความเสี่ยงจาก

พฤติกรรมที่อาจเกิดการทุจริต 

(1) 

ระดับของความเสี่ยง (1) มาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

(2) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

ตัวชี้วดั เปาหมาย ผลการดำเนินการตามมาตรการ

หรือการดำเนินการเพ่ือบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ 

ระดับความ 

จำเปนตอง

เฝาระวัง 

ระดับ 

ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

1. ดานการอนุมัต ิอนุญาต  1.1 พฤติกรรมในการใชดลุยพินิจ

พิจารณา อนุมตัิ อนุญาต 
        

 1) ผลการตรวจสอบ/การประเมิน/

การเสนอรายงานไมเปนตามขอเท็จ 

จริง มีการชวยเหลือโดยมีการเรยีกรับ

ผลประโยชน 

3 1 3 -ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดย

ไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสีย่ง 
- - - - 

 2) เจาหนาทีแ่นะนำผูรับบรกิารเพื่อ

หลีกเลี่ยงกฎระเบยีบตามชองวางของ

กฎหมาย 

3 1 3 -ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดย

ไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสีย่ง 
- - - - 

 3) หลักเกณฑและเง่ือนไขการ

พิจารณากำหนดไมชัดเจนเปดโอกาส

ใหผูตรวจสอบใชดุลพินิจ 

3 1 3 -ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดย

ไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสีย่ง 
- - - - 

 4) ผลการตรวจสอบ/การประเมิน/

การเสนอรายงานไมเปนตาม

ขอเท็จจริง มีการชวยเหลือโดยมีการ

เรียกรับผล 

5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 5) มีการอนุมัติ อนุญาต ออกเอกสาร

สำคัญของมหาวิทยาลยัโดยไมเปนผูมี

อำนาจหรือทำเลียนแบบ 

5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 6) มีการใชอำนาจ พิจารณาดำเนิน 

การอนุมัติ อยางไมเปนธรรมตอผูให

ผลประโยชน 

5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 
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ประเภทความเสี่ยง 

การทุจริต 

เหตุการณความเสี่ยงจาก

พฤติกรรมที่อาจเกิดการทุจริต 

(1) 

ระดับของความเสี่ยง (1) มาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

(2) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

ตัวชี้วดั เปาหมาย ผลการดำเนินการตามมาตรการ

หรือการดำเนินการเพ่ือบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ 

ระดับความ 

จำเปนตอง

เฝาระวัง 

ระดับ 

ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

 7) การใชดุลพินิจโดยขาดขอมูล

ขอเท็จจริง 
3 1 3 -ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดย

ไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสีย่ง 
- - - - 

 8) การใชอำนาจหนาที่ในการ

แทรกแซงการทำงานหรือการตัดสินใจ 
3 1 3 -ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดย

ไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสีย่ง 
- - - - 

 1.2 พฤติกรรมในการรบัคำรอง หรือ

สอบสวน 
        

 1) การใหเจาหนาที่คนเดียวปฏิบัติทุก

ขั้นตอนตั้งแตรับถึงสงคืน 
3 1 3 -ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดย

ไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสีย่ง 
- - - - 

 2) การรับคำรองไมมีกรอบเวลาที่

ชัดเจน 
3 1 3 -ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดย

ไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสีย่ง 
- - - - 

 3) เจาหนาที่เกบ็คำรองไมดำเนิน การ 

ถวงเวลา 
3 1 3 -ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดย

ไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสีย่ง 
- - - - 

 4) มีการรับคำรองไปดำเนินการนอก

ระบบ 
3 1 3 -ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดย

ไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสีย่ง 
- - - - 

2.ดานการใชอำนาจตาม

กฎหมาย/การใหบริการ 

ตามภารกิจ  

2.1 พฤติกรรมในการใชทรัพยสิน

ของทางราชการเพื่อประโยชน 

สวนตน 

        

 1) การนำทรัพยสินของราชการไปใช

สวนตัว 
5 4 20 มาตรการสงเสร ิมคุณธรรมและความ

โปรงใส/ดำเนินการ ดังนี ้

1. ออกระเบียบ/แนวปฏิบัติ ในการใช

อาคาร/สถานที่/อุปกรณ  

2. กำหนดผูรับผิดชอบยืม/คืน ฯ 

ต.ค.-ธ.ค. 

2566 

มีการ

ดำเนินการ

ตาม

มาตรการ 

คณะ/

สำนัก/

สถาบัน 
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ประเภทความเสี่ยง 

การทุจริต 

เหตุการณความเสี่ยงจาก

พฤติกรรมที่อาจเกิดการทุจริต 

(1) 

ระดับของความเสี่ยง (1) มาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

(2) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

ตัวชี้วดั เปาหมาย ผลการดำเนินการตามมาตรการ

หรือการดำเนินการเพ่ือบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ 

ระดับความ 

จำเปนตอง

เฝาระวัง 

ระดับ 

ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

3 กำกบั ติดตาม ตรวจสอบ การใช

อาคาร/สถานที่/อปุกรณ ใหเปนไปตาม

วัตถุประสงค 

 2) การจัดหาทรัพยสินเพื่อใช

ประโยชนสวนตน 
4 1 4 -ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดย

ไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสีย่ง 
- - - - 

 3) การนำทรัพยสินสวนตนมาใช

ทรัพยากรของทางราชการ เชน หมึก 

พิมพ กระดาษ วัสดุเชื้อเพลิง 

5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 4) การจัดหาทรัพยากรเกินความ

จำเปนตอการใชงานจนเกิดความ

เสียหายตอรัฐ 

5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 5) การจัดหาพัสดุกำหนดใหมีของ

แถมเพื่อไปใชประโยชนสวนตน 
5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 6) การใชรถสวนราชการไปใชงานสวน

ตนโดยอางโครงการแฝง 
5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 2.2 พฤติกรรมในการใชอำนาจ

หนาที่หาผลประโยชนทับซอน 
        

 1) การใชดุลยพินิจในการพิจารณา

ผลประโยชนสวนตนมากกวา

ผลประโยชนของทางราชการ เชนการ

ตกลงซ้ือสินคาราคาแพงกวา

4 1 4 -ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดย

ไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสีย่ง 
- - - - 
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ประเภทความเสี่ยง 

การทุจริต 

เหตุการณความเสี่ยงจาก

พฤติกรรมที่อาจเกิดการทุจริต 

(1) 

ระดับของความเสี่ยง (1) มาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

(2) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

ตัวชี้วดั เปาหมาย ผลการดำเนินการตามมาตรการ

หรือการดำเนินการเพ่ือบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ 

ระดับความ 

จำเปนตอง

เฝาระวัง 

ระดับ 

ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

ทองตลาด การไมเปรียบเทียบราคาใน

การจัดซื้อ เปนตน  

 2) การใชอำนาจหนาที่ในการเรยีกรับ

สินบนหรือสินน้ำใจ หรือของขวญั 

หรือผลประโยชนทั้งที่เปนในรูปของ

ทรัพยสินและไมอยูในรูปของ

ทรัพยสิน 

4 1 4 -ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดย

ไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสีย่ง 
- - -  

 3) การเปดเผยขอมูลของทางราชการ

เพื่อหาผลประโยชน 
5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - -  

 4) การทำของแจกโดยอางโครงการ

งานราชการ 
5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - -  

 5) การกีดกันการแขงขันในการจัดซื้อ

จัดจางเพื่อหาผลประโยชน 
5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - -  

 6) การไมเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส

ในการดำเนินการเพื่อหาผลประโยชน 
5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - -  

 7) การใชดุลพินิจอยางไมเปนธรรม

เพื่อผลประโยชนสวนตน 
5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - -  
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ประเภทความเสี่ยง 

การทุจริต 

เหตุการณความเสี่ยงจาก

พฤติกรรมที่อาจเกิดการทุจริต 

(1) 

ระดับของความเสี่ยง (1) มาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

(2) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

ตัวชี้วดั เปาหมาย ผลการดำเนินการตามมาตรการ

หรือการดำเนินการเพ่ือบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ 

ระดับความ 

จำเปนตอง

เฝาระวัง 

ระดับ 

ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

 8) การลงทุนใหผูรับจางเขามาเปน

ตัวแทนมาเปนคูคากับสวนราชการที่

ตนสังกัด 

5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 9) การรับของขวัญที่ไมอยูในชวง

ประเพณีหรือรับของมีมูลคาเกินกวาที่

กฎหมายกำหนด 

4 1 4 -ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดย

ไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสีย่ง 
- - - - 

 2.3 พฤติกรรมในการปฏบิัตงิานดวย

เจตนาหลีกเลีย่งกฎหมายหรือปฏบิัติ

ดวยความเคยชิน ใครๆ ก็ทำกัน 

        

 1) การไดมาของผูบริหารหนวยงาน

ระบบอุปถัมภ 
4 1 4 -ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดย

ไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสีย่ง 
- - - - 

 2) การทำเอกสารประกอบการเรียน

การสอนขายนักศึกษา 
4 1 4 -ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดย

ไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสีย่ง 
- - - - 

 3) การคัดลอก ดัดแปลง ปรับปรุง 

ผลงานของคนอื่นอางอิงเปนของตน 
5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 4) การเบียดบังเวลาราชการ ทำงาน

ไมเต็มเวลาหรือละทิ้งหนาที่หา

ผลประโยชนจากภายนอก 

5 4 20 มาตรการสงเสร ิมคุณธรรมและความ

โปรงใส/ดำเนิน การ ดังนี้ 

1. มอบหมายบุคลากรรับผิดชอบ ในการ

กำกับการลงเวลาปฏิบัติราชการ 

2. ให ผ ู บ ัญชาแตละหนวยงานกำกับ 

ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงาน 

ต.ค.-ธ.ค.

2566 

มีการ

ดำเนินการ

ตาม

มาตรการ 

คณะ/

สำนัก/

สถาบัน 
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ประเภทความเสี่ยง 

การทุจริต 

เหตุการณความเสี่ยงจาก

พฤติกรรมที่อาจเกิดการทุจริต 

(1) 

ระดับของความเสี่ยง (1) มาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

(2) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

ตัวชี้วดั เปาหมาย ผลการดำเนินการตามมาตรการ

หรือการดำเนินการเพ่ือบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ 

ระดับความ 

จำเปนตอง

เฝาระวัง 

ระดับ 

ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

3. กำหนดบทลงโทษและเผยแพร  ให

บุคลากรรับทราบ 

4. กำหนดขั้นตอนการไดรับอนุญาตจาก

ผูบังคับบัญชา โดยลายลักษณอักษร หรอื 

โดยวาจา 

 2.4 พฤติกรรมในการปฏบิัตงิานที่

อาจขัดตอจรยิธรรมขาราชการพล

เรือนในสถาบันอุดมศึกษาและ 

บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

        

 1) การปกปด หรือนิ่งเฉย ตอการพบ

ผูกระทำการทุจริตหรือประพฤติมิ

ชอบ 

5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 2) การกระทำที่เปนคุณหรือเปนโทษ

แกบุคคลใดเพราะมีอคติ 
5 2 10 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 3) การแนะนำชองวางของกฎหมายที่

อยูในความรับผิดชอบของตนเพื่อ

ประโยชนของตนเองหรือผูอื่น 

4 1 4 -ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดย

ไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสีย่ง 
- - - - 

 4) การกระทำในการอนุมัตโิครงการ

โดยใชผูใกลชิดเปนผูขอเพื่อประโยชน

ของตนเอง 

4 1 4 -ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดย

ไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสีย่ง 
- - - - 
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ประเภทความเสี่ยง 

การทุจริต 

เหตุการณความเสี่ยงจาก

พฤติกรรมที่อาจเกิดการทุจริต 

(1) 

ระดับของความเสี่ยง (1) มาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

(2) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

ตัวชี้วดั เปาหมาย ผลการดำเนินการตามมาตรการ

หรือการดำเนินการเพ่ือบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ 

ระดับความ 

จำเปนตอง

เฝาระวัง 

ระดับ 

ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

 5) การรับผิดชอบตอหนาที่ไมทอดทิ้ง

งานตามภารกจิที่ปฏบิัติ 
4 2 8 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 6) การเบียดบังเวลาของราชการไปทำ

ประโยชนสวนตน 
5 4 20 มาตรการสงเสร ิมคุณธรรมและความ

โปรงใส/ดำเนิน การ ดังนี้ 

1. มอบหมายบุคลากรรับผิด ชอบ ในการ

กำกับการลงเวลาปฏิบัติราชการ 

2. ให ผ ู บ ัญชาแตละหนวยงานกำกับ 

ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงาน 

3. กำหนดบทลงโทษ และเผยแพรให

บุคลากรรับทราบ 

4. กำหนดขั้นตอนการไดรับอนุญาตจาก

ผูบังคับบัญชา โดยลายลักษณอักษร หรอื 

โดยวาจา 

ต.ค.-ธ.ค.

2566 

มีการ

ดำเนินการ

ตาม

มาตรการ 

คณะ/

สำนัก/

สถาบัน 

 

 2.5 พฤติกรรมการแยกแยะระหวาง

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน

สวนรวม 

        

 1) การเปนคูสัญญาหรือมีสวนไดเสีย

ในสัญญาที่ทำกับมหาวิทยาลยั 
5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 2) การเขาไปมีสวนไดเสียในฐานะเปน 

ที่ปรึกษา ตวัแทน ผูประสานงานใน

ธุรกิจของเอกชนซึ่งเปนคูสัญญา หรอื

5 2 10 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 
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ประเภทความเสี่ยง 

การทุจริต 

เหตุการณความเสี่ยงจาก

พฤติกรรมที่อาจเกิดการทุจริต 

(1) 

ระดับของความเสี่ยง (1) มาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

(2) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

ตัวชี้วดั เปาหมาย ผลการดำเนินการตามมาตรการ

หรือการดำเนินการเพ่ือบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ 

ระดับความ 

จำเปนตอง

เฝาระวัง 

ระดับ 

ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

มีความตกลงที่เกี่ยวของกับรายไดหรือ

ผลประโยชนของมหาวิทยาลัย 

 3) การใชขอมูลของทางราชการไปใช

เพื่ออื่นที่ไมใชในการปฏิบัติหนาที่หา

ประโยชนใหแกตนเองหรือบุคคลอื่น 

5 2 10 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 4) การไมยอมใหผูอื่นมาใชตำแหนง

หนาที่ของตนเองเพื่อหาประโยชน

กลับมาสูตนเอง เครือญาติและพวก

พอง 

5 2 10 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 5) การรับของขวัญที่ไดจากการปฏิบัติ

หนาที่ในการอนุมัต ิอนุญาต 
5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 6) การนำความรูหรือขอมูลในการ

ปฏิบัติงานหรือตำแหนงหนาที ่ไป

ทำงาน พิเศษเพื่อหารายไดจาก

หนวยงานของรัฐ 

4 2 8 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

3. ความเสีย่งการทุจรติดาน

การใชจายงบประมาณ /ดาน

การจัดซื้อจัดจาง 

3.1 พฤติกรรมในการใชหลักฐาน

หรือการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน

ในการเบิกจาย 

        

 1) ยื่นเอกสารเท็จ/ปกปดหรือไมแจง

ขอความจริง 
5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 
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ประเภทความเสี่ยง 

การทุจริต 

เหตุการณความเสี่ยงจาก

พฤติกรรมที่อาจเกิดการทุจริต 

(1) 

ระดับของความเสี่ยง (1) มาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

(2) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

ตัวชี้วดั เปาหมาย ผลการดำเนินการตามมาตรการ

หรือการดำเนินการเพ่ือบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ 

ระดับความ 

จำเปนตอง

เฝาระวัง 

ระดับ 

ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

 2) เรียกรับเงินเพื่อแลกกับการบริการ

ที่รวดเร็ว (ลัดคิว) 
3 1 3 -ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดย

ไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสีย่ง 
- - - - 

 3) เอกสารไมครบถวน ไมถูกตองตาม

ระเบียบ ขอบังคับ 
5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 4) ปลอมลายมอืชื่อแทนผูมีอำนาจ

หรือลงนามโดยไมมีอำนาจ 
5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 5) ปลอมแปลงเอกสารการเบิกจาย 5 4 20 มาตรการสงเสร ิมคุณธรรมและความ

โปรงใส/ดำเนินการ ดังนี ้

1. ปลูกจิตสำนึกใหบุคลากร 

2. ใหผูบังคับบัญชาหนวยงาน ตรวจทาน 

เรงรัด กำกับ ติดตาม ตามระยะทีก่ำหนด 

ต.ค.66-ก.ย.

67 

มีการ

ดำเนินการ

ตาม

มาตรการ 

คณะ/

สำนัก/

สถาบัน 

 

 6) นำเอกสารมาเบกิเงินซ้ำ 5 2 10 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 7) จงใจละเลยสาระสำคัญในเอกสาร

ประกอบคำขอเพื่อประโยชนใหแก 

ผูประกอบการหรือผูขอรับสิทธิเปน

คูสัญญากับมหาวิทยาลัย 

5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 8) ตรวจสอบเอกสารลาชา ถวงเวลา 

หรือกลั่นแกลงผูรับบริการเพื่อเรียก 

รับผลประโยชน 

3 1 3 -ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดย

ไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสีย่ง 
- - - - 
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ประเภทความเสี่ยง 

การทุจริต 

เหตุการณความเสี่ยงจาก

พฤติกรรมที่อาจเกิดการทุจริต 

(1) 

ระดับของความเสี่ยง (1) มาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

(2) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

ตัวชี้วดั เปาหมาย ผลการดำเนินการตามมาตรการ

หรือการดำเนินการเพ่ือบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ 

ระดับความ 

จำเปนตอง

เฝาระวัง 

ระดับ 

ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

 9) ผูปฏิบัติงานขาดความชำนาญใน

การปฏิบัติงานอาจเกิดขอผิดพลาด 
5 2 10 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 3.2 พฤติกรรมในการจดัเก็บหรือการ

รักษาเงินหรือการรายงานทาง

ทรัพยสินและเงินรายไดของ

มหาวิทยาลัย 

        

 1) ความผิดพลาดในการคิด

คาธรรมเนียมและคาใชจายในการ

จายเงิน มหาวิทยาลัย 

5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 2) ความผิดพลาดจากการตรวจนับ

เงินของเจาหนาที่ทำใหไมสามารถปด 

บัญชีประจำวันและนำสงเงินภายใน

เวลาที่กำหนด 

5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 3) การรับเงินโดยผูไมมีอำนาจหนาที ่

หรือไดรับมอบหมาย 
5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 4) การยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบ

ทำใหรายงานการนอยกวาที่รับไวจริง 
5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 5) การไมบันทึกรายการรับเงินหรือ

จายเงินของมหาวิทยาลัย 
5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 
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ประเภทความเสี่ยง 

การทุจริต 

เหตุการณความเสี่ยงจาก

พฤติกรรมที่อาจเกิดการทุจริต 

(1) 

ระดับของความเสี่ยง (1) มาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

(2) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

ตัวชี้วดั เปาหมาย ผลการดำเนินการตามมาตรการ

หรือการดำเนินการเพ่ือบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ 

ระดับความ 

จำเปนตอง

เฝาระวัง 

ระดับ 

ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

 6) การประเมินทรัพยสินไมสอดคลอง

กับมูลคาจริง 
5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 7) การปดบังรายงานทรัพยสิน 5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 3.3 พฤติกรรมในการดำเนินงาน

ผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
        

 1) การเปดเผยขอมูลของราชการเพื่อ

หาประโยชนสวนตน 
4 1 4 -ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดย

ไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสีย่ง 
- - - - 

 2) การเปดเผย/ปรับเปลี่ยน/ลบ/

เพิ่มเติม ขอมูลอิเล็กทรอนิกสของทาง 

ราชการเพื่อนำไปหาประโยชนสวนตน 

5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 3) การเปดเผยขอมูลสวนบุคคล 5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 4) การใหผูอื่นใช USER/PASSWORD 

ของตนเอง 
4 1 4 -ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดย

ไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสีย่ง 
- - - - 

 3.4 พฤติกรรมในการสรางหลักฐาน

เปนเท็จประกอบการเบิกจายเงิน

งบประมาณ 
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ประเภทความเสี่ยง 

การทุจริต 

เหตุการณความเสี่ยงจาก

พฤติกรรมที่อาจเกิดการทุจริต 

(1) 

ระดับของความเสี่ยง (1) มาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

(2) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

ตัวชี้วดั เปาหมาย ผลการดำเนินการตามมาตรการ

หรือการดำเนินการเพ่ือบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ 

ระดับความ 

จำเปนตอง

เฝาระวัง 

ระดับ 

ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

 1) การเปลี่ยนแปลงประเภทรายจาย

เพื่อใหเบิกไดตามระเบียบ 
5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 2) การเขียนกำหนดการไมตรงกับการ

จัดงานจริงเพื่อเบิกคาใชจายจากรัฐ 

เชน คาตอบแทนวิทยากร การอาหาร

วางและเครื่องดื่มที่มากขึ้น 

5 2 10 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 3) การเขียนรายงานการเดินทางไม

ตรงความจริงเพื่อเบิกคาใชจายจากรัฐ 
4 2 8 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 4) การรวมมือกับผูขายสรางหลักฐาน

การเบิกจายที่เปนเท็จ 
5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 5) การลงนามแทนกัน หรือปลอม

แปลงลายเซ็นต 
5 2 10 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 3.5 พฤติกรรมในกระบวนการจัดซื้อ

จัดจาง 
        

 1) การใชดุลยพินิจในการพิจารณา 

อนุมัติหรือยกเวนกฎหมาย ระเบยีบ 

และขอบังคับที่เกี่ยวของกับการจัดซ้ือ

จัดจางภาครัฐ ซึ่งเอื้อประโยชนหรือ

5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 
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ประเภทความเสี่ยง 

การทุจริต 

เหตุการณความเสี่ยงจาก

พฤติกรรมที่อาจเกิดการทุจริต 

(1) 

ระดับของความเสี่ยง (1) มาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

(2) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

ตัวชี้วดั เปาหมาย ผลการดำเนินการตามมาตรการ

หรือการดำเนินการเพ่ือบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ 

ระดับความ 

จำเปนตอง

เฝาระวัง 

ระดับ 

ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

ทำใหเกิดโอกาสในการทุจริตหรอืผล

ประโยชน ทบัซอน 

 2) การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ

พัสดุที่ชี้นําหรือเอนเอียงไปทางยีห่อใด 

ยี่หอหนึ่งเปนการเปดชองโหวบริษัทที่

มีผลประโยชนรวมกันชนะการจัดซื้อ

จัดจางในคร้ังนั้นๆ 

5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 3) การเลือกใชวิธีการในการจัดซื้อจัด

จาง ไมสอดคลองกับวงเงินงบ 

ประมาณ ที่ไดรับการจัดสรรและมี

กระบวนงานที่เกีย่วของกับการใชดุลย

พินิจของเจาหนาที่ ซึ่งมีโอกาสมีการ

เอื้อประโยชนหรือใหความชวยเหลอื

พวกพองหรือการกีดกัน/สราง

อุปสรรคใหคูแขงรายอื่น 

5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 4) เจาหนาที่ใชอำนาจและตําแหนง 

หนาที่รับผลประโยชนตางๆ หรือ

สินบนไมวาจะเปนทรัพยสิน ของขวัญ 

การลดราคา หรือสิ่งใดก็ตามใน

ลักษณะเดียวกันทีจ่ะสงผลในการ

ตัดสินใจดำเนินการตามอำนาจหนาที ่

5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 3.6 พฤติกรรมในการตรวจรบัพัสดุ          
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ประเภทความเสี่ยง 

การทุจริต 

เหตุการณความเสี่ยงจาก

พฤติกรรมที่อาจเกิดการทุจริต 

(1) 

ระดับของความเสี่ยง (1) มาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

(2) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

ตัวชี้วดั เปาหมาย ผลการดำเนินการตามมาตรการ

หรือการดำเนินการเพ่ือบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ 

ระดับความ 

จำเปนตอง

เฝาระวัง 

ระดับ 

ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

 1) กรรมการตรวจรับเท็จซึ่งไมเปนไป

ตามคุณลักษณะเฉพาะในการตรวจรับ

พัสดุและไมไดมาตรฐาน มีการเรียก

รับเงิน จายสินบน เงินทอนหรือ

เปอรเซ็นตจากการตรวจรับ 

5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 2) กรรมการตรวจการจางทำรายงาน 

เสนอผูมีอำนาจเกีย่วกับเพิ่มและลด

งานตามสัญญาจาง โดยไมเปนไปตาม

ระเบียบและไมตรวจสอบราคาที่

แทจริงจนเปนเหตุใหทางราชการ

ไดรับความเสียหาย 

5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 3.7 พฤติกรรมในการบริหารพัสด ุ         

   1) เจาหนาที่ใชอำนาจและ 

ตำแหนงหนาที่นําทรัพยสินของสวน

ราชการซึ่งจะตองใชเพื่อประโยชนของ

ทางราชการไปใชเพื่อประโยชนของ

ตนเองหรือพวกพอง 

5 4 20 มาตรการสงเสร ิมคุณธรรมและความ

โปรงใส/ดำเนินการ ดังนี ้

1. ออกระเบียบ/แนวปฏิบัติ ในการใช

อาคาร/สถานที่/อุปกรณ  

2. กำหนดผูรับผิดชอบยืม/คืน ฯ 

3 กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การใชอาคาร/

สถานที่/อุปกรณใหเปนไปตาม

วัตถุประสงค 

ต.ค.-ธ.ค. 

2566 

มีการ

ดำเนินการ

ตาม

มาตรการ 

คณะ/

สำนัก/

สถาบัน 

 

4. ความเสีย่งการทุจรติดาน

การบริหารงานบุคคล 

4.1 พฤติกรรมในการการบรหิารงาน

บุคคล 
        



47 

 

ประเภทความเสี่ยง 

การทุจริต 

เหตุการณความเสี่ยงจาก

พฤติกรรมที่อาจเกิดการทุจริต 

(1) 

ระดับของความเสี่ยง (1) มาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

(2) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

ตัวชี้วดั เปาหมาย ผลการดำเนินการตามมาตรการ

หรือการดำเนินการเพ่ือบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ 

ระดับความ 

จำเปนตอง

เฝาระวัง 

ระดับ 

ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

 1) การใชขอมูลของหนวยงานเพือ่

แสวงหาประโยชนแกตนเองหรือพวก

พอง  

5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 2) การใชตำแหนงหนาที่หาประโยชน

ใหกับตนเอง ครอบครัว หรือพวกพอง 
5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 3) การรับผลประโยชนหรือการ

เรียกรองสิ่งตอบแทนจากการ

ปฏิบัติงานในหนาที่ความรับผิดชอบ 

5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 4) การรับงานนอกแลวกอใหเกิดความ

เสียหายแกหนวยงานของตน 
5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 5) การนำบุคลากรของหนวยงานมาใช

เพื่อประโยชนสวนตน 
4 1 4 -ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดย

ไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสีย่ง 
- - - - 

 6) การรับสินบนหรือรับของขวัญใน

รูปของเงินหรือผลประโยชนอื่นใด 

เพื่อหวังความกาวหนาหรือสงผลใหมี

การตัดสินใจที่เอื้อประโยชนแกผูให

สินบนหรือบุคคลอื่น 

5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 7)การลัดคิวใหกับผูใชบริการที่คุนเคย  3 1 3 -ความเสี่ยงอยูในระดับทีย่อมรับได โดย

ไมตองมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสีย่ง 
- - - - 
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ประเภทความเสี่ยง 

การทุจริต 

เหตุการณความเสี่ยงจาก

พฤติกรรมที่อาจเกิดการทุจริต 

(1) 

ระดับของความเสี่ยง (1) มาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

(2) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

ตัวชี้วดั เปาหมาย ผลการดำเนินการตามมาตรการ

หรือการดำเนินการเพ่ือบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ 

ระดับความ 

จำเปนตอง

เฝาระวัง 

ระดับ 

ผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น 

 8) การเรียกรองผลตอบแทนจากการ

ใชอิทธิพลในตำแหนงหนาที่เพื่อสงผล

ที่เปนคุณแกฝายใด ฝายหนึ่งโดยไม

เปนธรรมหรือผูอื่น 

5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 9) การเพิกเฉยตอการรักษา

ผลประโยชนสวนรวม 
5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 10) การที่มีหนาที่ดูแลหรือจัดการ

กิจการหรือโครงการใด แลวเขามีสวน

ไดเสียเพื่อประโยชนของตนเองหรือ

ผูอื่น 

5 1 5 -ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แต

ตองมีการทบทวนความเพียงพอของ

มาตรการควบคุมที่มีอยู 

- - - - 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 


