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บทสรุปผูบริหาร 
 

แผนพัฒนาความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
กรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษภายใตการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย มุงสรางการเปนที่พึ่งของ

ชุมชนทองถ่ินในดานวิชาการเพื่อตอบสนองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะ “มหาวิทยาลัยเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ิน” เปนแกนหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนทองถ่ินและชุมชนอื่น คือ  4 ยุทธศาสตร  
5 จุดเนนหลัก  5  การพัฒนา  ดังน้ี 
 

4 ยุทธศาสตร 5 จุดเนนหลัก 5 การพัฒนา 
1. การพัฒนาทองถ่ิน 
2. การผลิตและพัฒนาคร ู
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

1. สังคมแหงความสุข 
2. ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
3. เศรษฐกิจและผลิตภัณฑชุมชน 
4. ทองเที่ยวและวัฒนธรรมชุมชน 
5. สังคมดิจิทัล 
 

1. พัฒนาการผลิตบัณฑิต 
2. พัฒนาการวิจัย 
3. พัฒนาการบริการวิชาการ 
4. พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
5. พัฒนาการบริหารจัดการ 

 

จุดเนนหลักประกอบดวย   
1. สังคมแหงความสุข : สุขภาพอนามัย โภชนาการ ผูสูงอายุ ความปรองดอง สิทธิหนาที่ สภาพแวดลอม  
2. ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ : บัณฑิตครู บุคลากรทางการศึกษา นวัตกรรมทางการศึกษา 
3. เศรษฐกิจและผลิตภัณฑชุมชน : เศรษฐกิจชุมชน การสงเสริมอาชีพ การแปรรูปผลิตผลเกษตร 

ผลิตภัณฑชุมชน 
4. ทองเที่ยวและวัฒนธรรมย่ังยืน : การทองเที่ยว กีฬา ศิลปะ วัฒนธรรม วิถีชีวิต 
5. สังคมดิจิทัล : ระบบ ICT  แอปพิเคชัน  ระบบอัจฉริยะ ฐานขอมูล 
การพัฒนามหาวิทยาลัยตามจุดเนนเพื่อใหเกิดการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยในการสรางความเขมแข็งและ

ย่ังยืนใหกับชุมชนทองถ่ินจึงไดนําเอาแนวคิดตามหลักของ BCG Model มาปรับใชในการปฏิบัติ เพื่อสงเสริมและ
สนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในการนําพาประเทศไปสู Thailand 4.0 และบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรชาติ 
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แผนปฏิบัติการเพ่ือความเปนเลิศ  
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุเปาหมายผลลัพธตามจุดเนน
เชิงยุทธศาสตรพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอื่น (Area Based and Community Engagement) ดังน้ี 

1. ดานพัฒนาการผลิตบัณฑิต 
1) จัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการท่ีมุงเนนสหวิทยาการ โดยบูรณาการศาสตรครบวงจรโดย

มีความรวมมือกับสถานประกอบการทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนในดานตางๆ รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรปริญญา 
(Degree) 

2) จัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับศาสตรตางๆ และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถาน
ประกอบการ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อยกระดับทักษะและพัฒนาทักษะทาง อาชีพ (Upskill + 
Reskill) ใหกับศิษยเกาและประชาชนที่สนใจ โดยสรางการเรียนรูตลอดชีวิต เชน หลักสูตรอาหารและเครื่องด่ืมเพื่อ
สุขภาพ หลักสูตรสมุนไพรเพื่อสุขภาพ หลักสูตรการจัดการธุรกิจสุขภาพ หลักสูตรความปลอดภัยและสุขอนามัย 
หลักสูตรการปฐมพยาบาลเบื้องตน หลักสูตรการพัฒนาผลิตภัณฑจากพืชสมุนไพร หลักสูตรการสรางอาชีพทางดาน
การเกษตร หลักสูตรการแปรรูปและการถนอมอาหารเบื้องตน หลักสูตรการบริหารคลังสินคา หลักสูตรการพัฒนา
สมรรถนะในยุคดิจิทัลของบุคลากรทองถ่ิน หลักสูตร Business Digital Integration หลักสูตร Digital Content 
Marketing หลักสูตรดิจิทัลชุมชน เปนตน 

3) สรางหลักสูตรใหมเพ่ือพัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับคนทุกชวงวัย โดยการสราง
หลักสูตรใหมที่เปน ความตองการของสังคม และตอบสนองความตองการของประเทศ สรางหลักสูตรสําหรับ
ประชาชนเพื่อรองรับเทคโนโลยีในการทํางานและการใชชีวิตที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยจัดการเรียนรูเปนชุดวิชา 
ซึ่งมีทั้งที่ตองการปริญญา (Degree) และ ไมตองการปริญญา (Non-Degree) สามารถเรียนรูในหลายรูปแบบทั้งการ
เรียนในมหาวิทยาลัย และการเรียนผานสื่อออนไลนซึ่งสามารถเรียนได ทุกเวลา ทุกสถานที่ และทุกคน มีระบบให
ผูเรียนสามารถสะสมชุดวิชาเพื่อรับปริญญาในภายหลังได (Credit bank) โดยเนนการเรียนรูตลอดชีวิต  

4) พัฒนาสมรรถนะอาจารย ใหเปนมืออาชีพดานการศึกษาและมีคุณสมบัติที่ตรงกับความ
ตองการในการผลิตบัณฑิตการพัฒนาอาจารยใหมีความเปนมืออาชีพใน 3 มิติ คือความเปนครู (การสอน) 
นักวิชาการในศาสตรวิชาชีพ (การทําวิจัย) และความเปนคนดีของสังคม (การบริการวิชาการแกสังคมและการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม) จัดกิจกรรมอบรมอาจารยใหมปรับระบบพี่เลี้ยงที่เปนรูปธรรมและตอเน่ือง และเพิ่ม
ความหลากหลายในความกาวหนาในอาชีพของสายวิชาการโดยคัดเลือกอาจารยใหสอดคลองกับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย และพัฒนาระบบและกลไกที่สงเสริมใหอาจารยพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง
ตอเน่ือง นอกจากน้ียังพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมีแนวคิดสมรรถนะทางการจัดการ
เรียนการสอนที่ตอบโจทยผูเรียนในอนาคต และพัฒนาคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของอาจารย เพื่อมุงสูความ
เปนเลิศดานวิชาการ และความเปนนานาชาติ 

5) พัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ ประกอบดวย การสรางเครือขายความรวมมือกับ
สถาบันในตางประเทศ และการสรางความรวมมือและการพัฒนารวมกันกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน ทั้งดานการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ รวมถึงการรวมสรางนวัตกรรม และสรางความเปนนานาชาติทั้งดาน
อาจารย บุคลากร นักศึกษา และสภาพแวดลอม 

6) การพัฒนาบัณฑิตเปนวิศวกรสังคม โดยจัดใหมีการเรียนการสอนและกิจกรรมเพื่อพัฒนา
บัณฑิตเปนวิศวกรสังคมที่มีทักษะการคิดวิเคราะห เห็นความเช่ือมโยงของเหตุและผล เห็นปญหาเปนเรื่องทาทาย 
สื่อสารองคความรูที่เรียนมาเพื่อแกปญหา ทํางานรวมกับผูอื่นโดยประสานระดมสรรพกําลังในทองถ่ินโดยปราศจาก
ขอขัดแยง และสรางสรรคนวัตกรรมเพื่อสังคม 

7) สงเสริมกิจกรรมนอกหลักสูตร เพื่อเพิ่มพื้นที่การเรียนรูของเยาวชนและนักศึกษาในรูปแบบ
ของทักษะชีวิต ทักษะสังคม (Socialization) สมรรถนะพื้นฐานที่ขามพนความรูวิชาการ การสะสมความรูและ
ความสามารถเชิงบูรณาการที่ฝงตัว (Tacit knowledge and ability) ที่หาไมไดจากการเรียนการสอนในหองที่ขาด
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ปฏิสัมพันธ โดยปรับรูปแบบและเน้ือหาใหเหมาะสมกับสภาพสังคม การบูรณาการกิจกรรมนอกหลักสูตรและชีวิต
จริงเขากับหลักสูตรเปนอีกแนวทางหน่ึง เพื่อใหนักศึกษาไดฝกมีความทาทายตอนักศึกษาและตออาจารย มากกวา
การสอนจากตําราอยางเดียว เพื่อเปนการเปดโลกทัศนและเตรียมความพรอมสําหรับบัณฑิตในสภาวะโลกาภิวัฒน 

8) สงเสริมการเรียนรูบนฐานการทํางานในภาคการผลิตและภาคสังคม เชน สหกิจศึกษา     
(Co-operative education) การเรียนรูแบบบูรณากับการทํางาน (WIL) ในภาคการผลิตและภาคสังคมเปนแนว
ทางการจัดอุดมศึกษาที่ควรมีการขยาย โดยอาจารยมีสวนรวมอยางใกลชิด เก็บเกี่ยวประสบการณจริง 

9) พัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะและทักษะท่ีจําเปนในอนาคต โดยมีการสงเสริมใหหลักสูตร
กําหนดสมรรถนะที่บัณฑิตจะตองมีเมื่อสําเร็จการศึกษา (Competency based curriculum) และสงเสริมกิจกรรม
นักศึกษาเพื่อใหนักศึกษามีความรับผิดชอบและมจีิตบริการสาธารณะ  

2. ดานพัฒนาการวิจัย 
1) ยกระดับการวิจัยดวยการบูรณาการรวมกับการจัดการศึกษาข้ันสูงเพื่อสรางความเปนเลิศ

(Excellence) ของมหาวิทยาลัยและเพื่อการยกระดับมหาวิทยาลัยสูสากล 
2) สนับสนุนการจัดทําทุกโครงการวิจัยเชิงพื้นที่ (Area-based) หรือเชิงประเด็น (Problem-

based) ที่บูรณาการในลักษณะสหวิทยาการ (Multi-discipline) เพื่อใหสามารถแกปญหาในพื้นที่ประเทศแบบครบ
วงจรและเกิดผลกระทบสูง โดยเฉพาะในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง เชน ชุดโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ 
เรื่อง การเกษตรกรรมสมัยใหม (Modem Farming และ Modem Famers) อนุรักษพลังงานและพลังงานทางเลือก 
การทองเที่ยว และ ผูสูงอายุ เปนตน 

3) สงเสริมการสรางเครือขายวิจัยกับทุกภาคสวนในสังคมใหมากข้ึน เพื่อเสริมสรางงานวิจัยที่
เขมแข็งโดยเฉพาะในมิติเชิงพื้นที่ (Area-based) ที่เช่ือมโยงกับบริบทเศรษฐกิจและภูมิสังคมของพื้นที่ เชน การ
ทํางานรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินชุมชน และสถานศึกษาในจังหวัดในการเผยแพรองคความรูเพื่อพัฒนา
จังหวัด เปนตน 

4) สนับสนุน “งานวิจัยและการบริการวิชาการที่มองการใชประโยชน” ใหกับภาครัฐ ภาค
รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชนเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธ์ิเปนที่ประจักษทุกภาคสวน โดยเฉพาะการรองรับงบประมาณการ
วิจัยของประเทศที่จะมีสัดสวนเพิ่มสูงข้ึนอยางมาก 

5) ปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการวิจัย รวมถึงระบบการติดตามตรวจสอบ 
และประเมินผลการวิจัย เพื่อใหการบริหารจัดการวิจัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึนเสร็จทันเวลาและคุมคา
งบประมาณ 

6) สนับสนุนการเช่ือมโยงและการสรางเครือขายกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เปนแหลง
ทุนวิจัยและเปนสวนสนับสนุนสําคัญในการนําผลงานวิจัยไปเผยแพรและสรางช่ือเสียงใหกับมหาวิทยาลัยแกปญหา
ของประเทศ 

3. ดานพัฒนาการบริการวิชาการ 
1) การพัฒนาระบบงานดานบริการวิชาการใหมีการบริหารจัดการที่คลองตัว เนนการใหบริการ

แบบบริการเบ็ดเสร็จย่ิงข้ึน โดยมีหนวยทีมุงเนนและเสริมสรางความเช่ือมโยงยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยกับ
ยุทธศาสตรชาติ ทั้งในมิติยุทธศาสตรเฉพาะของรัฐบาล มิติพื้นที่ 

2) การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน
ทองถ่ินตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว ที่สมดุลและ
ย่ังยืน 

3) การนําความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไปบริหารจัดการใหเกิดความสมดุลระหวางการอนุรักษ
และการใชประโยชนเพื่อความย่ังยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพของชุมชน 

4) สรางความเขมแข็งในระดับพื้นที่ โดยการดํารงไวซึ่งอัตลักษณ รวมถึงการใชประโยชน     
“ความหลากหลายทางชีวภาพ”และ“ความหลากหลายทางวัฒนธรรม” มาตอยอดและยกระดับมูลคาในหวงโซการ
ผลิตสินคาและบริการใหมีมูลคาสูงข้ึน ดวยการใชความคิดสรางสรรค และเทคโนโลยีสมัยใหม  
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5) การสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน เสริมสรางความสัมพันธกับ
ชุมชนทองถ่ินเพื่อการพัฒนาและแกปญหาในรูปแบบตางๆ เชน การรวมแกปญหาในเชิงพื้นที่ และการทําวิจัย
รวมกับภาคเอกชน เปนตน 

6) การผลักดันนโยบาย University Engagement โดยการนําพันธกิจของมหาวิทยาลัยไปบูรณา
การกับสังคมและชุมชน และ Social Enterprise ในรูปแบบตาง ๆ อาทิ การสงเสริมใหคณาจารย นักศึกษาบูรณา
การการเรียนการสอนในชุมชน การสรางนวัตกรรมทางสังคม การสงเสริมใหเกิด Social Enterprise การสราง
ผูประกอบการทางสังคม การสงเสริมการไปปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในภาคเอกชน 

7) การสงเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยในการเปนผูนําทางปญญา และการมีจิตสํานึกในการรับใช
และรับผิดชอบตอสังคม และดานสงเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยในการเปนสวนหน่ึงของกลไกการตอบโจทย
รัฐบาล ตอบสนองนโยบายชาติ ยุทธศาสตร และโครงการบูรณาการโดยเนนความเปนประชารัฐเพื่อความมั่นคง   
มั่งค่ัง และย่ังยืน 

4. ดานพัฒนาการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
1) ยกระดับกิจการของหนวยงานที่เกี่ยวของกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใหมีความ

ชัดเจนข้ึนใหเปนแหลงปลูกจิตสํานึกในการอนุรักษสืบสานศิลปะและวัฒนธรรมรองรับแกนักศึกษา เพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค และใหเปนแหลงเรียนรู ศึกษา วิจัยและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน 

2) พัฒนาศูนยศิลปะและวัฒนธรรมเปนศูนยการเรียนรูเพื่อการศึกษา การวิจัย และการอนุรักษ
ทรัพยสินและสิ่งที่มีคุณคาทางศิลปะวัฒนธรรมและสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม 

3) การบูรณาการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ของนักศึกษาและอาจารย เพื่อสรางโอกาสและมูลคาเพิ่มใหกับผูเรียน และชุมชนทองถ่ิน 

4) ปลูกฝงคานิยม วัฒนธรรมที่ดี และการมีสวนรวมในการทํานุบํารุง สืบสาน และเผยแพรศิลปะ
และวัฒนธรรมและความเปนไทย ภูมิปญญาทองถ่ินและภูมิปญญาไทย เพื่อสรางคุณคาและสรางจิตสํานึกรักษ
ทองถ่ิน นําไปสูความภาคภูมิใจ 

5) สรางเครือขายและความสัมพันธกับชุมชนโดยรอบและจังหวัดในการดําเนินงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรมในทองถ่ินและภูมิภาค 
 5. ดานพัฒนาการบริหารจัดการ 

1) ปรับปรุงและพัฒนาระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ และกฎเกณฑตางๆ ใหเอื้อตอระบบบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย ใหมีความคลองตัว โปรงใส และตรวจสอบได ตามหลักธรรมาภิบาล 

2) ปรับปรุง กระบวนการ ข้ันตอน กลไก การไดมาซึ่งผูบริหารทุกระดับ ต้ังแต นายกสภา
มหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ อธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ โดยยึดหลักนิติ
ธรรม หลักคุณธรรม หลักความรับผิดรับชอบ และความโปรงใส เปนสําคัญ 

3) ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานสนับสนุนการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน พัฒนาระบบ
การใหบริการโดยเนนการลดข้ันตอนการทํางาน และการพัฒนาไปสูการใหบริการแบบบริการเบ็ดเสร็จ (One Stop 
Service) 

4) ปรับปรุงระบบและกลไกบริหารงบประมาณและการคลังใหมีประสิทธิภาพโดยใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบบริหารจัดการโครงการที่เหมาะสมมาประยุกตใช และนําผลการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการดําเนินการตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมตาง ๆ 

5) สงเสริมและสนับสนุนการสรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยในทุกองคประกอบตามอัตลักษณ
ของมหาวิทยาลัย โดยยึดมั่นการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาทองถ่ิน และสื่อสารถึงทุกภาคสวนอยางตอเน่ือง ให
เกิดผลเปนรูปธรรม 

6) พัฒนาปฏิสัมพันธและสัมพันธภาพที่ดีกัน เสริมสรางความผูกพันและหลอมรวมศักยภาพรวมกัน 
ในการขับเคลื่อนผลงานใหเกิดประโยชนรวมทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอองคกร  
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7) ปรับปรุงดูแลอาคารสถานที่ สภาพแวดลอม และสิ่งอํานวยความสะดวกใหเหมาะสมตอการ
ทํางานและการดํารงชีวิตภายในมหาวิทยาลัย โดยมุงเนนการใชประโยชนทรัพยากรรวมกัน ใหเกิดความคุมคามาก
ที่สุด 

8) สนับสนุนใชทรัพยากรดิจิทัลรวมกันอยางคุมคา และเกิดแฟลตฟอรม ทางดิจิทัลที่ชวยให
สามารถทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยพัฒนา Digital Platform และ Service ที่สามารถใชงานรวมกัน
ไดทั้งในมหาวิทยาลัย และบูรณาการการใชงานรวมกันของขอมูล และการบริการดานการจัดเก็บเอกสารและการ
วิเคราะหขอมูล 

9) พัฒนาระบบริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง และพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
ทุกสายงานเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมทั้งสนับสนุนและสงเสริมความกาวหนาของ
บุคลากรทุกสายงานอยางเปนระบบและเปนธรรม 
10) มีระบบและกลไกในการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการ
สงเสริมและสรางความรัก ความสามัคคี และความสมานฉันทในองคกร 
 
เปาหมายการดําเนินการในระยะ 5 ป 
 

1) ดานพัฒนาการผลิตบัณฑิต 
- ความสอดคลองของหลักสูตร : จํานวนหลักสูตรเชิงพื้นที่ต้ังแตเทากับ รอยละ 81 ข้ึนไป 
- การมีสวนรวมของสังคมและชุมชน : จํานวนหลักสูตร Upskill/Reskill/Life Long Learning 

เทากับ รอยละ 41 ข้ึนไป 
- อัตราการไดงานทําในพื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต : รอยละของบัณฑิต (ปริญญาตรีและ

บัณฑิตศึกษา) ที่สําเร็จการศึกษา ไดงานทําในพื้นที่หรือภูมิภาค เทากับหรือมากกวา รอยละ 81 ข้ึนไป 
- อัตราการคงอยูของผูเรียน : ผลการดําเนินงาน ไมนอยกวา หรือเทากับรอยละ 90 
- รอยละของผูสอนที่มีคุณภาพสงู : ผลการดําเนินงาน ไมนอยกวา หรือเทากับ 80 
- รอยละของหลกัสูตรทีจ่ัดการเรียนรูผานการปฏิบัติงานจริง : ผลการดําเนินงานไมนอยกวา หรือ

เทากับรอยละ 90 
- รอยละของหลักสูตรที่ไดรับการรับรองประสิทธิผลการเรียนรูตามมาตรฐาน ระดับชาติและ

นานาชาติ : ผลการดําเนินงาน ไมนอยกวา หรือเทากับ รอยละ 90 
- หลักสูตรที่นักศึกษามีสวนรวมในการสรางนวัตกรรม : ผลการดําเนินงาน เทากับ หรือมากกวา 

รอยละ 41 ข้ึนไป 
2) ดานพัฒนาการวิจัย 

- การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค : จํานวนผลงานทางวิชาการรับใช
สังคมเทากับ รอยละ 41 ข้ึนไป 

3) ดานพัฒนาการบริการวิชาการ 
- การพัฒนาเชิงพื้นที่ (โครงสรางพื้นฐาน ดานภูมิศาสตรและสิ่งแวดลอม สังคม) : จํานวนโครงการ

ดานการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองตอ Area Based เทากับหรือมากกวา รอยละ 81 ข้ึนไป 
- การมีสวนรวมของบุคคลหรือหนวยงานในชุมชน พื้นที่ หรือภูมิภาค : จํานวนบุคคลหรือ

หนวยงานในชุมชน พื้นที่ที่เขารวมโครงการหรือกิจกรรมเพื่อแกไข/ลดปญหา/สงเสริมการเรียนรูของชุมชน สังคม 
เทากับหรือมากกวา 1,501 คน ข้ึนไป 

- ระบบและกลไกการพัฒนาทองถ่ิน : ผลการดําเนินงาน อยูในระดับ 5 
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- ชุมชนตนแบบที่สามารถบริหารจัดการและพึ่งพาตนเองได : จํานวนชุมชนตนแบบที่สามารถ
บริหารจัดการและพึ่งพาตนเองได เทากับหรือมากกวา 5 ชุมชนข้ึนไป 

4) ดานพัฒนาการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  - ความย่ังยืนทางศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน : จํานวนโครงการ/กิจกรรม ทางศิลปะและ

วัฒนธรรมรอยละ 10 ข้ึนไป 
- ผลลัพธดานศิลปะและวัฒนธรรม : จํานวนองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมที่ทําใหเกิดความ

ภาคภูมิใจในความเปนไทย หรือสรางโอกาสและมูลคาเพิ่มหรือนําไปใชประโยชนกับผูเรียน ครอบครัว ทองถ่ิน 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 5 เรื่องข้ึนไป 

- การมีสวนรวมดานศิลปะและวัฒนธรรม : การมีสวนรวมอนุรักษ และหรือฟนฟู และหรือสงเสริม 
และหรือพัฒนาขนบธรรมเนียม ประเพณี และศิลปวัฒนธรรม อยูในระดับ 5 

5) ดานพัฒนาการบริหารจัดการ 
- การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมใน

พื้นที่ : จํานวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นที่ เทากับหรือมากกวารอยละ 41 ข้ึนไป 
- ความย่ังยืนของมหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม : ไดรับการจัดอันดับความย่ังยืนของ

สถาบันอุดมศึกษา THE Impact Ranking อยูในอันดับ ไมเกิน 400 ของโลก 
- ระบบและกลไก การจัดทําแผนพัฒนา การใชประโยชนจากทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู และ

โครงสรางพื้นฐานระยะยาวแบบเต็มศักยภาพของการใชพื้นที่อยางเหมาะสมและสมดุล อยูในระดับ 5 
- ระดับความสําเร็จของการกําหนดมาตรการ และดําเนินการตามมาตรการการจัดการสิ่งแวดลอม 

และการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่เกิดจากกิจกรรมในมหาวิทยาลัย อยูในระดับ 5 
- การพัฒนาระบบสารสนเทศที่สนับสนุนระบบการเรียนการสอนออนไลนและการเรียนรู อยูในระดับ 5 

 

ผลผลิต (Output)  
1) การผลิตบัณฑิตและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในพื้นที่ เพื่อเปนหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และ

เปลี่ยนแปลงในระดับพื้นที่  
2) งานวิจัยและนวัตกรรมสูการพัฒนาชุมชนอยางแทจริง 
3) ชุมชนทองถ่ินเขมแข็ง พึ่งพาตนเองอยางย่ังยืน 
4) ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินมีคุณคาและมมีูลคาเพิ่ม 
5) องคกรแหงการเรียนรู มีคุณภาพและความสุข  

 

ผลลัพธ (Outcome)  
 

 เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําแหงการเรียนรู สูสังคมและทองถ่ินเปน “Smart and Green University”  
 
ผลกระทบ (Impact) 

1) ชุมชนทองถ่ินมีความเขมแข็ง และเปนสังคมแหงความสุข  
2) ทรัพยากรบุคคลในชุมชนมีคุณภาพ ศักยภาพ และสมรรถนะสูง 
3) ความย่ังยืนของศิลปวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชุมชน 
4) มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษมีช่ือเสียงและเปนที่ยอมรบัระดับประเทศ 

 
 

 



7 
 

สวนท่ี 1 บริบทมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
 
1.1 ขอมูลท่ัวไป  
 

ประวัติการกอกําเนิด 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ปรับเปลี่ยนฐานะมาจาก “สถาบันราชภัฏศรีสะเกษ” ซึ่งเริ่มจากโครงการ

จัดต้ังสถาบันราชภัฏศรีสะเกษในป พ.ศ.2540 บนที่ดินสาธารณประโยชนโนนบักบา ตําบลโพธ์ิ อําเภอเมือง จังหวัด
ศรีสะเกษ มีเน้ือที่ประมาณ 525 ไร 2 งาน 32 ตารางวา ในเขตเทศบาลเมืองศรีสะเกษ เปน 1 ใน 5 โครงการจัดต้ัง
สถาบันราชภัฏเพิ่ม ในระยะแรกของสํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ในระหวาง
ปงบประมาณ พ.ศ. 2540-2542 โดยมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2540 ซึ่งการจัดต้ังสถาบันราชภัฏ   
ศรีสะเกษ อยูภายใตกฎเกณฑของการจัดต้ังสถาบันราชภัฏใหมดังน้ี 

1) เปนจังหวัดที่มีประชากรมาก 
2) เปนจังหวัดที่มีจํานวนนักเรียนนักศึกษามาก โดยเฉพาะจํานวนนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาในระดับ

มัธยมศึกษา 
3) เปนจังหวัดที่ขาดแคลนสถาบันอุดมศึกษา 
4) เปนจังหวัดที่มีศักยภาพสูงที่จะพัฒนาเปนศูนยกลางแหงการทองเที่ยวและอุตสาหกรรมเปนจังหวัดที่มี

ความพรอมดานที่ดินเพื่อการกอสราง 
 

 โครงสรางการแบงสวนราชการและสวนงานภายในของมหาวิทยาลยัราชภัฏศรีสะเกษ 
หนวยงานดานวิชาการ 

1) คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร 
2) คณะครุศาสตร 
3) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
4) คณะบริหารธุรกจิและการบัญชี 
5) วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง 
6) คณะพยาบาลศาสตร 

หนวยงานดานสนับสนุนและบริการ 
1) สํานักงานอธิการบดี  
2) สํานักสงเสรมิและบรกิารวิชาการ  
3) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
4) สถาบันวิจัยและพัฒนา  
5) สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 
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บุคลากร 
 บุคลากรที่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ทัง้สายวิชาการและสายสนับสนุน รวมทัง้สิ้น จํานวน 
628 คน รายละเอียดดังน้ีหนวยนับ : คน 
ลําดับ ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม หมายเหตุ 

1 ขาราชการ 9 1 10 ชวยราชการ 2 คน 
2 พนักงานราชการ - 25 25  
3 พนักงานมหาวิทยาลัย 262 255 417  

   3.1 งบประมาณแผนดิน 125 58 183  
   3.2 งบประมาณเงินรายได 137 197 334  

4 บุคลากรโรงเรียนสาธิต 41 12 53  
   4.1 งบประมาณแผนดิน - 1 1  
   4.2 งบประมาณเงินรายได 41 11 52  

5 จางเหมาบริการ - 23 23 งบประมาณเงินรายได 
 รวม 312 316 628  

ขอมูล ณ 1 กรกฎาคม 2564 
  

บุคลากรจําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา สายวิชาการ 
 

คุณวุฒิ จํานวน รอยละ หมายเหตุ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพคร ู 1 0.32 บุคลากรโรงเรียนสาธิต 
ปริญญาตร ี 37 11.86 บุคลากรโรงเรียนสาธิต 
ปริญญาโท 184 58.97  
ปริญญาเอก 90 28.85  

รวม 312 100.00  
 

บุคลากรจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ สายวิชาการ 
 

ตําแหนงทางวิชาการ จํานวน รอยละ หมายเหตุ 
คร ู 41 13.14  
อาจารย 185 59.24  
ผูชวยศาสตราจารย 77 24.68  
รองศาสตราจารย 9 2.88  
ศาสตราจารย - 0.00  

รวม 312 100.00  
 

บุคลากรจําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา สายสนับสนุน 

คุณวุฒิ จํานวน รอยละ หมายเหตุ 
ตํ่ากวาปริญญาตร ี 38 18.01 ไมรวมสายสนับสนุนทีจ่าง

ตามภารกิจและจางเหมา
บริการ จํานวน 105 คน 

ปริญญาตร ี 170 80.57 
ปริญญาโท 3 1.42 
ปริญญาเอก - 0.00 

รวม 211 100.00 
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หลักสูตร/สาขาวิชาท่ีเปดสอน และจํานวนนักศึกษา 
 ปการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มหีลกัสูตรที่เปดสอนและจํานวนนักศึกษาคงอยู ทุก
ประเภท ทุกระดับ จํานวนทัง้สิ้น 8,654 คน รายละเอียดดังน้ี 

ท่ี หลักสูตร สาขาวิชา/แขนงวิชา 
จํานวนนักศึกษา

(ทุกชั้นป) 
คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร 1,391 
1. วิทยาศาสตรบัณฑิต 1) วิทยาการคอมพิวเตอร 

2) วิศวกรรมซอฟแวร 
3) สาธารณสุขชุมชน 
4) วิทยาศาสตรการกีฬา 
5) วิทยาศาสตรสิง่แวดลอม 
6) วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอาหาร 
7) เทคโนโลยีการเกษตร 
8) เทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม 
9) เทคโนโลยีคอมพิวเตอรและดิจิทลั 
10) อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

60 
59 
267 
413 
38 
43 
53 
45 
84 
46 

2. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 1) วิศวกรรมโลจสิติกส 125 
3. เทคโนโลยีบัณฑิต 1) เทคโนโลยีออกแบบผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ 

2) เทคโนโลยีโยธาและสถาปตยกรรม 
37 
121 

คณะครุศาสตร 3,857 
1. ครุศาสตรบัณฑิต 1) การศึกษาปฐมวัย 

2) คณิตศาสตร 
3) าคอมพิวเตอรศึกษา 
4) ภาษาอังกฤษ 
5) ภาษาไทย 
6) สังคมศึกษา 
7) การประถมศึกษา 
8) วิทยาศาสตร 
9) พลศึกษา 
10) ดนตรีศึกษา 
11) การสอนภาษาจีน 

327 
321 
245 
322 
325 
323 
336 
312 
352 
254 
250 

2. ประกาศนียบัตรบัณฑิต 1) ประกาศนียบัตรวิชาชีพคร ู 360 

3. ครุศาสตรมหาบัณฑิต 1) การบริหารการศึกษา 111 

4. ครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต 1) การบริหารการศึกษา 19 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1,209 

1. ศิลปศาสตรบัณฑิต 1) การพฒันาชุมชน 
2) ภาษาจีน 
3) ภาษาญีปุ่น 
4) ภาษาอังกฤษธุรกิจ 
5) บรรณรักษศาสตรและสารสนเทศศาสตร 

116 
156 
80 
392 
18 
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ท่ี หลักสูตร สาขาวิชา/แขนงวิชา 
จํานวนนักศึกษา

(ทุกชั้นป) 
  6) ศิลปะและการออกแบบ 

7) ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร 
8) ประวัติศาสตร 

59 
257 
53 

2. นิเทศศาสตรบัณฑิต 1) นิเทศศาสตร 78 
คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี 1,070 

1. บริหารธุรกิจบัณฑิต 1) การจัดการ 
2) การตลาด 
3) คอมพวิเตอรธุรกิจ 
4) บริหารธุรกิจระหวางประเทศ 
5) เศรษฐศาสตรการเงินการคลัง 
6) การคาสมัยใหม 

101 
107 
111 
36 
21 
38 

2. ศิลปศาสตรบัณฑิต 1) การทองเที่ยวและการโรงแรม 166 

3. บัญชบีัณฑิต 1) การบัญช ี 490 
วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง 1,127 

1. นิติศาสตรบัณฑิต 1) นิติศาสตร 394 

2. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 1) รัฐประศาสนศาสตร 229 

3. รัฐศาสตรบัณฑิต 1) รัฐศาสตร 504 
คณะพยาบาลศาสตร  - 

1. พยาบาลศาสตร* 1) พยาบาล - 

*เปดรับนักศึกษารุนแรก ปการศึกษา 2565           ขอมูล ณ 1 สิงหาคม 2564 
 
1.2 ความทาทายของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษตอสถานการณในอนาคต 

จากการเปลี่ยนแปลงในบริบทตางๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ สงผลใหมหาวิทยาลัยตองเตรยีมรบักบั
สถานการณตางๆ เพื่อเปนฟนเฟองที่สําคัญในการพัฒนาใหประเทศกาวขามผลกระทบเชิงวิกฤตที่สําคัญ โดยเฉพาะ 
ปญหาความเหลื่อมล้ํา การยกระดับรายได สรางมูลคาเพิ่มใหกับสังคม เปนตน มหาวิทยาลัยราชภัฏ  ศรีสะเกษใน
ฐานะที่เปนมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาทองถ่ิน จําเปนจะตองพัฒนาชุมชนระดับทองถ่ินและผลิตบัณฑิตใหมีความร ู
ความสามารถเพื่อเปนหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลงในระดับทองถ่ินและภูมิภาค ดําเนินการวิจัย
เพื่อพัฒนาสรางองคความรูและนวัตกรรม ใหบริการวิชาการและประยุกตความรูสูการปฏิบัติ รวมทั้งการอนุรักษ
และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อสรางสังคม ชุมชนใหมีความเขมแข็งสามารถพึ่งตนเองไดจาก
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษจึงวางประเด็นทาทายทั้งหมด 5 ประเด็น เพื่อ
เตรียมพรอมและจัดทําแผนรองรับอยางเปนระบบ ดังน้ี 

 

ประเด็นท่ี 1 การรับมือกับสถานการณท่ีจํานวนนักศึกษาและเงินรายไดของมหาวิทยาลัยลดลง 
ในชวง 2 - 3 ปที่ผานมา มหาวิทยาลัยทุกแหงตองเผชิญกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงของจํานวน

นักศึกษาแรกเขาที่ลดลง จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของประชากรสงผลใหเด็กวัยเรียนลดลง ในขณะที่ที่น่ังใน
มหาวิทยาลัยมีมากข้ึน ทําใหเกิดการแขงขันกันในการรับนักศึกษาสงผลใหการรับนักศึกษาแรกเขาของมหาวิทยาลัย
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ราชภัฏศรสีะเกษ ในขณะเดียวกันพบวา นักศึกษาที่มีอยูก็ยังมีอัตราการออกกลางคัน (Drop Out) ประมาณรอยละ 
15 ซึ่งสงผลกระทบตอจํานวนนักศึกษา และระบบงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

แนวทางการดําเนินการเพ่ือเอาชนะความทาทาย 
1. สรางระบบความรวมมือกับโรงเรียนเครือขายคัดเลือกนักเรียนที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาศึกษาตอใน

มหาวิทยาลัยอยางตอเน่ือง  
2. สรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในพื้นที่และประเทศเพื่อนบานเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่สามารถ

ตอบสนองความตองการรวมกัน เพื่อเพิ่มจํานวนนักศึกษาและงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
3. สรางระบบคลังหนวยกิต (Credit Bank) เพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนและประชาชนไดนําผลการเรียนรูและ

ประสบการณการทํางานหรืออาชีพทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย มาทําการรับรองและเทียบโอนกันได   
และเปดโอกาสใหผูเรียนหรือนักศึกษาที่เขามาเรียนในมหาวิทยาลัยไดเรียนตามหลักสูตรพันธุใหมในสาขาทีนั่กศึกษา
มีความสนใจหรือตองการศึกษาตามความตองการหรือถนัดอีกสาขาหน่ึงหรือหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสามารถนําไปใช
ประโยชนในการเรียนตอและสามารถประกอบอาชีพหรือทํางานเพื่อสรางรายไดขณะเรียนได ซึ่งจะสงผลใหผูเรียน
หรือนักศึกษามีความสนใจที่จะเขามาศึกษาในมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึน 

4. สรางระบบสนับสนุนและมาตรการการดูแลนักศึกษาอยางใกลชิด ประสานความรวมมือกับผูปกครอง
และแกนนํานักศึกษา กลุมเพื่อนเพื่อชวยกันดูแลและแกปญหาใหกับนักศึกษาต้ังแตระยะเริ่มตน รวมถึงการสราง
ความเขมแข็งของระบบที่ปรึกษา เพื่อลดอัตราการออกกลางคัน  

5. สนับสนุนการเขาถึงสื่อการเรียนรูที่ทันสมัยและการปลูกฝงจินตปญญาอยางตอเน่ืองตลอดหลักสูตรทกุป
การศึกษา เพื่อใหผูเรียนมีความสุขในกระบวนการเรียนการสอนและมีการคิดอยางมิวิจารณญาณ ตลอดจน
สนับสนุนใหนักศึกษาจัดหรือเขารวมในโครงการ/กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตดานจิตสํานึก
รับผิดชอบตอสังคมและคุณธรรมจริยธรรมบนความหลากหลายทางวัฒนธรรมและรวมเสริมสรางและพัฒนาชุมชน
ใหเขมแข็งตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 

ประเด็นท่ี 2 การสรางความมั่นคงและความกาวหนาในอาชีพใหกับบุคลากรทุกระดับ 
การสรางความมั่นคงในการทํางานของบุคลากรใหมีความกาวหนาในอาชีพ ในเสนทางที่ตนเองรับผิดชอบ 

บุคลากรเปนทรัพยากรที่มีคาที่สุดในองคกร จําเปนตองไดรับการดูแลและพัฒนาอยางตอเน่ือง ทั้งบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน สรางเสนทางอิสระในการพัฒนาตนเองตามความตองการ ที่สอดคลองกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ดวยระบบการดูแลที่สรางขวัญและกําลังใจและสวัสดิการที่เปนธรรม 

แนวทางการดําเนินการเพ่ือเอาชนะความทาทาย 
1. บริหารจัดการปจจัยที่เปนอุปสรรคตอความสําเร็จในการขอตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสาย

วิชาการ และการเขาสูตําแหนงที่สูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุน พรอมทั้งจัดระบบและกลไก ในการหนุนเสริม
ความคลองตัวในกระบวนการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนใหมีความ
รวดเร็วย่ิงข้ึน 

2. สงเสริม พัฒนา และสรางระบบและกลไก ใหบุคลากรสายสนับสนุนไดเขาสูตําแหนงชํานาญ การชํานาญ
การพิเศษ ตามกรอบเวลาที่เหมาะสมของแตละคนอยางตอเน่ือง รวมถึงสงเสริมความกาวหนาในงานดวยการเลื่อน
ตําแหนงหนาที่การงาน รวมถึงการผลัดเปลี่ยนหนาที่การทํางานใหมีความสอดคลองกับศักยภาพและความสามารถ
ของบุคลากร ภายใตการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชาอยางสม่ําเสมอ 

3. พัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลแบบบูรณาการ เพื่อปรับปรุงขอบเขตการทํางาน ภาระงานการ
ประเมินผล และการพัฒนาบุคลากร รวมทั้งยกระดับความสําคัญของกิจกรรมที่มุงความสัมพันธที่ดีระหวางบุคคล
ของมหาวิทยาลัยกลุมตาง ๆ ตลอดจนสงเสริมการปฏิบัติอยางเทาเทียมและความเปนธรรมในประชาคม
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มหาวิทยาลัย สรางระบบธรรมาภิบาลใหเปนวัฒนธรรมในองคกร เพื่อใหบุคลากรเกิดความมั่นใจในการทํางานอยาง
มีเกียรติ มีศักด์ิศร ีและมีความสุข 

4. ปรับปรุงระบบการบรรจุบุคลากรใหมีความเปนธรรมและจัดระบบการสรางขวัญกําลังใจอยางเหมาะสม 
โดยคํานึงถึงขอจํากัดดานงบประมาณ ทรัพยากรที่เกี่ยวของ และเปดโอกาสใหมีผูมีสวนไดสวนเสีย ไดมีสวนรวมใน
กระบวนการปรับปรุงในสาระสําคัญ 

5. สรางระบบสวัสดิการที่เปนธรรมแกบุคลากรทุกคน ภายใตกรอบกฎหมายที่เกี่ยวของตลอดจนพัฒนา
ระบบกองทุนสวัสดิการของบุคลากร 

 

ประเด็นท่ี 3 การเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีตอบสนองตอการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 
การเปนสถาบันอุดมศึกษาที่ตอบสนองตอการพัฒนาเชิงพื้นที่ในทุกมิติ ทําใหความคาดหวังจากชุมชน 

สังคมที่มีตอมหาวิทยาลัยสูง ประกอบกับการเผชิญกับความทาทายของอุดมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทั้งในเรื่อง
ปรากฏการณความปกติใหม (New Normal) ที่กําลังเกิดข้ึน รวมถึงกระแสของ University Disruption ที่กําลังจะ
มาถึงในอีกไมชาและมหาวิทยาลัยตองมีการปรับตัวเพื่อตอบสนองตอความทาทายตาง ๆ ในอนาคต ทั้งเรื่องของ
จํานวนผูเรียน การปรับหลักสูตร การปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการขับเคลื่อนพันธกิจในการเปน
มหาวิทยาลัยแหงการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

แนวทางการดําเนินการเพ่ือเอาชนะความทาทาย 
1. ดําเนินการ ปรับปรุง ยกระดับ และสรางหลักสูตรโดยเนนการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

(Competency Based Curriculum) ที่ตอบสนองตอความตองการของตลาดแรงงานรวมถึงการสราง “บัณฑิต
พันธุใหม” ที่ตองการบูรณาการศาสตรหลากหลายศาสตร   (Multidisciplinary) เพื่อสรางทักษะสมรรถนะเรงดวน
ใหม แกบัณฑิตและหรือกําลังคนภาคการผลิต ใหมีความสามารถและศักยภาพตอบโจทยภาคการผลิต  

2. พัฒนารูปแบบการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน (Work Integrated Learning : WIL) เพื่อสราง
ทักษะใหมแบบ “รูจริงและปฏิบัติได” ที่สอดคลองกับความกาวหนาดานเทคโนโลยี พรอมทั้งปรับบทบาทอาจารย
จากผูใหความรูเปนผูสนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการเรียนรูและการเตรียมการเปนผูประกอบการ (Start 
Up) ของนักศึกษา โดยไมละเลยการพัฒนาและสรางจิตสํานึกในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

3. รวมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาสถานประกอบการ ที่มีความพรอมใหเปนแหลงเรียนรูและ
สรางระบบคลังสถานประกอบการ (Entrepreneur Bank) เพื่อใหแตละหลักสูตรไดเลือกสถานประกอบการที่
เหมาะสมเปนแหลงเรียนรูของนักศึกษาในหลักสูตร และสนับสนุนใหผูเรียนหรือนักศึกษาเขาไปรวมสรางอาชีพหรือ
รายไดกับสถานประกอบการ 

4. สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษามีทักษะในการเรียนรู และเสริมดวยทักษะตาง ๆ ที่จําเปน รวมถึง
สนับสนุนใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมและรวมการแขงขันตาง ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณดานวิชาการ 

5. สรางระบบการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 หรือ 3Rs 8Cs ไดแก การอาน (Reading) การเขียน 
(Writing) คณิตศาสตร (Arithmetic) การคิดวิเคราะห (Critical Thinking) การสื่อสาร (Communication) การ
ประสานรวมมือ (Collaboration) ความคิดสรางสรรค (Creativity) ความเขาใจตางวัฒนธรรม (Cross-Cultural 
Understanding) ทักษะดานคอมพิวเตอร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพและการเรียนรู (Career 
and Learning Skills) ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรมจริยธรรม (Compassion) ใหเกิดแกนักศึกษาอยาง
เปนรูปธรรม 

6. พัฒนาฐานขอมูลของภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อเปนแหลงเรียนรูและพัฒนานวัตกรรมที่ครอบคลุมวิถีการ
ดําเนินชีวิตที่บูรณาการครอบคลุมทุกมิติทั้งดานสุขภาพ วัมนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพื่อ
เสริมสรางความเขมแขงของชุมชนทองถ่ินอยางตอเน่ืองและย่ังยืน 
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ประเด็นท่ี 4 การขยายฐานการจัดการศึกษาในกลุมคนทุกชวงวัย 
การขยายฐานการจัดการศึกษาในกลุมคนวัยทํางาน การที่จํานวนนักศึกษาลดลงแตประชากรไมไดลดลงน้ัน 

แสดงถึงการเปลี่ยนโครงสรางของประชากรที่เขาสูสังคมผูสูงอายุ ดังน้ัน กลุมเปาหมายในการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยจะตองไมอยูที่นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายเพียงอยางเดียว แตจะตองมุงจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนา
คนในวัยทํางานใหมีสมรรถนะสูงข้ึน ดวยการ Re-skill และ Up-skill สูการสรางคน คนสรางงานคุณภาพ (Smart 
Worker) ดวยหลักสูตรปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา (Degree) ประกาศนียบัตร (Non-Degree) ที่สามารถเช่ือมโยง
ไปยังการเรียนในระดับปริญญาตรีหรือบัณฑิตศึกษาตอไป 

แนวทางการดําเนินการเพ่ือเอาชนะความทาทาย 
1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบสนองตอการพัฒนาทักษะเฉพาะ เพื่อยกระดับความรูความสามารถใน

การทํางาน และสรางความกาวหนาในอาชีพของกลุมคนวัยทํางาน 
2. พัฒนาอาจารยใหมีความเช่ียวชาญเฉพาะที่สอดคลองกับความถนัดในเสนทางวิชาการของตน โดยการ

พัฒนารายวิชาของตนเองใหมีความเปนเลิศ ซึ่งนําไปสูการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้น แบบสรางเมนูให
ผูเรียนที่สนใจสามารถเลือกเรียนไดตามความตองการ และสามารถสะสมหนวยกิต (Credit Bank) ไวได และ
สามารถนํามาเทียบโอนเปนคุณวุฒิลักษณะใดลักษณะหน่ึงตามที่มหาวิทยาลัยกําหนดไว 

3. พัฒนาระบบการเรียนการสอนที่ทันสมัยดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบการจัดการเรียนการสอน
ออนไลนระบบเปดสําหรับมหาชน เพื่อเปนแหลงเรียนรูของชุมชนของคนที่สนใจแบบที่ไมจํากัดเวลาและสถานทีข่อง
ผูเรียน 

4. พัฒนาคุณภาพหองเรียนและหองปฏิบัติการ สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูดวยเทคโนโลยี
สารสนเทศ เชน Internet / Wifi พัฒนา Mobile Application เพื่อรองรับการเรียนรูแบบ Online 

 

ประเด็นท่ี 5 การพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปน Smart University 
การพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปน Smart University ที่ไดรับการยอมรับจากสังคม ในยุคปจจุบันเปน

สังคมที่ตองการความรวดเร็วและคลองตัวในการบริหารจัดการ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วจําเปนอยางย่ิง
ที่มหาวิทยาลัยตองปรับตัวเขาสูการเปน Smart University ที่ยังคงความถูกตอง ถูกใจ ทันสมัยดวยเทคโนโลยี และ
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการภายใตระบบการจัดการสิ่งแวดลอมที่มีประสิทธิภาพ 

แนวทางการดําเนินการเพ่ือเอาชนะความทาทาย 
1. สรางระบบการบริหารจัดการภายใตหลักธรรมาภิบาล ลดข้ันตอนการบริหารจัดการใหรวดเร็ว คลองตัว 

และมีประสิทธิภาพรวดเร็วตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง รับฟงปญหาผูรับบริการดวยความเขาใจ และแกไข
ขอผิดพลาดทันที และนําระบบเทคโนโลยีและระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย (ICT) มาใชเพื่อเสริมประสิทธิภาพ
การทํางานและการตัดสินใจบนฐานขอมูลที่เปนปจจุบันตลอดจนสงเสริมการสรางระบบการทํางานดวยการทําคูมือ
การปฏิบัติงาน และการทบทวนข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Work Instruction) และผลการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนา 
หรือปรับปรุงใหดีข้ึนเพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ (Effectiveness) และประสิทธิผล (Efficiency) มากข้ึน 

2. การปรับระบบการบริหารจัดการดวยการกระจายอํานาจลงสูระดับคณะ สํานัก สถาบัน เพื่อสรางความ
เขมแข็งทั้งดานวิชาการและการบริหารจัดการ ดวยการสรางระเบียบรองรับการกระจายอํานาจภายใตกรอบ
กฎหมายที่เกี่ยวของ 

3. ปรับปรุงระบบการสาธารณูปโภคในมหาวิทยาลัย ดวยการนําพลังงานสะอาด พลังงานทางเลือกที่ไม
ทําลายสิ่งแวดลอมมาปรับใชภายใตหลักการ “ลดรายจาย-เพิ่มรายได เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม” 

4. จัดระบบการบํารุงรักษาสิ่งแวดลอมภายใตแนวคิด “Green University” ดวยการสรางระบบการ
จัดการขยะและสิ่งแวดลอมที่มีประสิทธิภาพใหเปนองคกรตนแบบของภูมิภาค 

5. สรางอัตลักษณและผสานความรวมมือกับสถาบันทางวิชาการทั้งในและตางประเทศ เพื่อการพัฒนา

คุณภาพทางวิชาการในเวทีนานาชาติ เรงรัดการเปนแหลงขอมูลที่ถูกตอง ทันสมัย และเขาถึงไดทางMobile 

Application ผานทางอุปกรณสื่อสารเคลื่อนที่ของทุกคน 
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1.3 วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏศรีสะเกษ 
 

ปรัชญา 
 ความรูคูคุณธรรม นําชุมชนใหเขมแข็ง แหลงภูมปิญญาไทย 

ปณิธาน 

 ต้ังมั่น  :  ในความเปนธรรม  
 มุงมั่น  :  ในความเปนเลิศ  
 เช่ือมั่น :  ในคุณคาของคนและการทํางานเปนทมี 
 ถือมั่น  :  ในความรับผิดชอบตอสวนรวมและสังคม 
 

วิสัยทัศน 
 “มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เปนตนแบบการผลิตและพัฒนาครู วิจัย สรางองคความรู พัฒนาภูมิปญญา
ทองถ่ินสูนวัตกรรม นําพาเศรษฐกิจชุมชนใหเขมแข็ง อนุรักษศิลปวัฒนธรรม นอมนําศาสตรพระราชา สูการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและการจัดการสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน” 
 

คานิยมหลักขององคกร 
 “ความรูคูคุณธรรม นอมนําศาสตรพระราชา สูการพฒันาทีย่ั่งยืน” 
 

อัตลักษณ 

 “บัณฑิตจิตสาธารณะ” บัณฑิตที่เนนการเปนเลิศดานวิชาการควบคูกับการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

รูจักแบงปน เอาใจใสและหวงใยในเรื่องของสวนรวมที่เปนประโยชนตอสังคม และประเทศชาติ คิดและปฏิบัติในทาง

ที่ดี มีความสํานึกและยึดมั่นในระบบคุณธรรม และจริยธรรมที่ดีงาม ละอายตอสิ่งผิด เนนความเรียบรอย ประหยัด

และมีความสมดุลระหวางมนุษยกับธรรมชาติ 

พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีความรูคูคุณธรรม มีสมรรถนะสอดคลองกับการพัฒนาทองถ่ินและประเทศ 
2. วิจัย สรางองคความรูและนวัตกรรมใหมีคุณภาพบนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทยและภูมิ

ปญญาสากล 
3. ผลิตและพัฒนาครูบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพที่เหมาะสมกับวิชาชีพข้ันสูง 
4. บริการทางวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยี และนอมนําแนวพระราชดําริเพื่อพัฒนาสังคมทองถ่ิน 
5. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม บูรณาการพันธกิจสัมพันธ เพื่อพัฒนาสังคมทองถ่ิน 
6. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหมีความคลองตัว ยืดหยุน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1. การผลิตและพฒันาบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม สอดคลองกบัความตองการ
ของทองถ่ินและประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2. การวิจัย การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อพฒันาสงัคม 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3. การผลิตและพฒันาบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4. การบรกิารวิชาการและนอมนําแนวพระราชดําริ ที่ตอบสนองความตองการ

พัฒนาของสังคมทองถ่ิน 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5. การอนุรักษ สงเสรมิ และฟนฟูศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6. การพัฒนาระบบการบรหิารจัดการมหาวิทยาลัยโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 
1.4 ผลการประเมินตนเองและการกําหนดกลุมยุทธศาสตร  

การกําหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร เปนการกําหนดเปาหมายและผลลัพธการดําเนินงานตาม
จุดเนนเชิงยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีข้ึนไป เพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศและสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยกําหนดนิยาม คุณลักษณะ ตัว
วัด และนิยามเชิงปฏิบัติการ ครอบคลุมผลการดําเนินงาน (Performance) และศักยภาพ (Potential) ของ
สถาบันอุดมศึกษาแตละกลุม 

ผลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เพื่อกําหนดจุดเนนเชิงยุทธศาสตรและกําหนด
กลุมของสถาบัน มีดังน้ี 

 

กลุม 1. พัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier Research) 
 

ตัวชี้วัด ขอมูลลาํดับท่ี 1 ขอมูลลาํดับท่ี 2 ผลลัพธ ระดับ 
1. จํานวนอาจารยตอนักศึกษา 9,676.00 259.00 37.36 1 
2. ความรวมมือวิจัยระดับนานาชาติ  0.00 0.00 0.00 1 
3. คาเฉลี่ยจํานวนครั้งที่ไดรับการอางอิงเทากบัหรือ
มากกวาจํานวนผลงานวิจัย  

0.00 0.00 0.00 1 

4. งบประมาณดานการวิจัยตอหัวบุคลากร  20,923,280.00 259.00 80,784.86 1 
5. อัตราการอางอิงของผลงานที่ไดรับการตีพิมพ 0.00 0.00 0.00 1 
6. ช่ือเสียงของสถาบันอุดมศึกษา  0.00 0.00 0.00 1 
7. การเคลือ่นยายของอาจารย/นักวิจัย นักศึกษา  0.00 0.00 0.00 1 
8. รางวัลยกยองเชิดชูเกียรติระดับระดับชาติและ/
หรือนานาชาติของบุคลากร ตอจํานวนอาจารย/
นักวิจัยทั้งหมด  

5.50 259.00 2.12 1 

 
 

กลุม 2. พัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology and Innovation) 
 

ตัวชี้วัด ขอมูลลาํดับท่ี 1 ขอมูลลาํดับท่ี 2 ผลลัพธ ระดับ 
1. ระบบนิเวศนดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพือ่เรง
พัฒนาผูประกอบการ ในสถาบันอุดมศึกษา  

0.00 0.00 0.00 1 

2. หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใชเทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพื่อพฒันาความเปนผูประกอบการ  

0.00 0.00 0.00 1 

3. งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาความเปนผูประกอบการ ของสถาบันอุดมศึกษา  

0.00 0.00 0.00 1 

4. ความรวมมือเพื่อพัฒนาผูประกอบการและสงเสริม
การสรางนวัตกรรมกับภาคธุรกจิ/อุตสาหกรรมของ
สถาบันอุดมศึกษา  

0.00 0.00 0.00 1 

5. นักศึกษาและบัณฑิตผูประกอบการ  100.00 2,193.00 4.56 1 
6. รางวัลดานผูประกอบการ  0.00 0.00 0.00 1 
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ตัวชี้วัด ขอมูลลาํดับท่ี 1 ขอมูลลาํดับท่ี 2 ผลลัพธ ระดับ 
7. งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการ
สรางผูประกอบการ/ธุรกิจใหม  

0.00 0.00 0.00 1 

8. บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรูสูภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม  

0.00 0.00 0.00 1 

 
กลุม 3. พัฒนาชุมชนทัองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน (Area Based and Community Engagement)   

 

ตัวชี้วัด ขอมูลลาํดับท่ี 1 ขอมูลลาํดับท่ี 2 ผลลัพธ ระดับ 
1. ความสอดคลองของหลักสูตร  45.00 45.00 100.00 5 
2. การวิจัยและบรกิารวิชาการเพื่อการพัฒนาในพื้นที่
ภูมิภาค  

33.00 53.00 62.26 5 

3. การมีสวนรวมของสังคมและชุมชน  45.00 45.00 100.00 5 
4. การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชน
ในการดําเนินงานเพื่อพฒันาชุมชนและสังคมในพื้นที ่ 

23,542,881.00 444,182,400.00 5.29 1 

5. อัตราการไดงานทําในพื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต  1,075.00 4,544.00 23.66 1 
6. การพัฒนาเชิงพื้นที ่ 6.00 6.00 100.00 5 
7. การมีสวนรวมของบุคคลหรือหนวยงานในชุมชน 
พื้นที ่หรือภูมิภาค  

43.00 47.00 91.49 5 

8. ความย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม  401.00 0.00 401.00 1 
 
 

กลุม 4. ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ (Development of Professionals and 
Specialists) 

ตัวชี้วัด ขอมูลลาํดับท่ี 1 ขอมูลลาํดับท่ี 2 ผลลัพธ ระดับ 
1. รอยละของหลักสูตรที่ไดรับการรบัรองประสิทธิผล
การเรียนรูตามมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ  

45.00 45.00 100.00 5 

2. รอยละของหลักสูตรทีจ่ัดการเรียนรูผานการ
ปฏิบัติงานจริง  

41.00 45.00 91.11 5 

3. รอยละของผูสอนทีม่ีคุณภาพสูง  69.00 259.00 26.64 1 
4. อัตราการคงอยูของผูเรียน  1,747.00 1,975.00 88.46 4 
5. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาทีป่ระกอบอาชีพหลัง
สําเร็จการศึกษา  

879.00 1,846.00 47.62 1 

6. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาทีท่ํางานใน
อุตสาหกรรมมลูคาเพิม่สงู  

0.00 0.00 0.00 1 

7. รอยละของผูจางงานที่พอใจอยางย่ิงในคุณลักษณะ
ของบัณฑิต  

0.00 0.00 0.00 1 

8. อัตราสวนของเงินสนับสนุนตองบดําเนินการ  0.00 0.00 0.00 1 
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สรุป ผลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เพื่อกําหนดจุดเนนเชิงยุทธศาสตรและ
กําหนดกลุมของสถาบัน พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มศัีกยภาพ (Potential) และผลลัพธการดําเนินงาน 
(Performance) ที่โดดเดนและเฉพาะตัว สอดคลองกับจุดเนนเชิงยุทธศาสตรในกลุมที่ 3 คือ กลุมพัฒนาชุมชน
ทองถ่ินหรือชุมชนอื่น (Area Based and Community Engagement) ซึ่งแนวทางการพัฒนาความเปนเลิศของ
มหาวิทยาลัยและการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศตามกลุมยุทธศาสตรที่
สอดคลองกับศักยภาพและความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย มีดังตอไปน้ี 

กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรที่มุงสูการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและ
ชุมชนที่มีวัตถุประสงคหรือประโยชนรวมกัน การเปนแหลงเรียนรู ถายทอดความรูและเทคโนโลยีเพื่อสรางความ
เขมแข็งใหแกชุมชน และการใหประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิตอันจะนําไปสูการพัฒนาที่ย่ังยืน โดยตอง  
 1) เนนการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและการสรางศักยภาพใหสถานศึกษา องคกรในชุมชนและประชาชนมี
ความเขมแข็งในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 
 2) ผลิตบัณฑิตและเปนแหลงพัฒนาศักยภาพบุคลากรในพื้นที่ใหมีจิตสํานึกและความรูความสามารถเพื่อเปน
หลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นที่ 
 3) ดําเนินการวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อนําความรูที่ไดไปใชในการพัฒนาชุมชน 
 4) สืบสานและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ประยุกตและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ินใหเขากับยุคสมัยเพื่อเพิ่มคุณคาและมูลคา 
 5) สงเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรูจากผูมีภูมิปญญาดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาของทองถ่ิน 
 

เปาหมายผลลัพธ 
1) อัตราการไดงานทําในพื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต 
2) การพัฒนาเชิงพื้นที่ (โครงสรางพื้นฐาน ดานภูมิศาสตรและสิ่งแวดลอม สังคม)  
3) การมีสวนรวมของบุคคลหรือหนวยงานในชุมชน พื้นที่ หรือภูมิภาค  
4) ความย่ังยืนของมหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม  
5) ความสอดคลองของหลักสูตร  
6) การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค  
7) การมีสวนรวมของสังคมและชุมชน  
8) การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม 

ในพื้นที่  
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สวนท่ี 2 แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
 
 

2.1 จุดเนน ทิศทาง และเปาหมายตามสาขาความเชี่ยวชาญ 
 

 สาขาความเชี่ยวชาญท่ีมุงเนน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ไดมีการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือทบทวน จุดเนน (Focus) 

ของการดําเนินการ ในเร่ืองท่ีเปนจุดเดนของมหาวิทยาลัยตามนโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และ
นวัตกรรม โดยมีมติกําหนดจุดเนนเปน 5 จุดเนนหลัก ไดแก 

1. สังคมแหงความสุข : สุขภาพอนามัย โภชนาการ ผูสูงอายุ ความปรองดอง สิทธิหนาที่ สภาพแวดลอม  
2. ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ : บัณฑิตครู บุคลากรทางการศึกษา นวัตกรรมทางการศึกษา 
3. เศรษฐกิจและผลิตภัณฑชุมชน : เศรษฐกิจชุมชน การสงเสริมอาชีพ การแปรรูปผลิตผลเกษตร 

ผลิตภัณฑชุมชน 
4. ทองเที่ยวและวัฒนธรรมย่ังยืน : การทองเที่ยว กีฬา ศิลปะ วัฒนธรรม วิถีชีวิต 
5. สังคมดิจิทัล : ระบบ ICT  แอปพิเคชัน  ระบบอัจฉริยะ ฐานขอมูล 

โดยมีรายละเอียดหลักสูตร และการกําหนดเจาภาพ ดังน้ี 

จุดเนน หลักสูตร หนวยงาน 
1. สังคมแหงความสุข 

 
1. สาขาวิชานิติศาสตร 
2. สาขาวิชารัฐศาสตร 
3. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
4. สาขาพยาบาลศาสตร 
5. สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน 
6. สาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 
7. สาขาวิชาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม 
8. สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย 

วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง 
วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง 
วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง 
คณะพยาบาลศาสตร 
คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร 
คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร 
คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร 
คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร 
 

2. ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
 

1. สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
2. สาขาวิชาการประถมศึกษา 
3. สาขาวิชาคณิตศาสตร 
4. สาขาวิชาคอมพิวเตอรศึกษา 
5. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
6. สาขาวิชาภาษาไทย 
7. สาขาวิชาสังคมศึกษา 
8. สาขาวิชาวิทยาศาสตรทั่วไป 
9. สาขาวิชาพลศึกษา 
10. สาขาวิชาดนตรีศึกษา 
11. สาขาวิชาการสอนภาษาจีน 

คณะครุศาสตร 
คณะครุศาสตร 
คณะครุศาสตร 
คณะครุศาสตร 
คณะครุศาสตร 
คณะครุศาสตร 
คณะครุศาสตร 
คณะครุศาสตร 
คณะครุศาสตร 
คณะครุศาสตร 
คณะครุศาสตร 

3. เศรษฐกิจและผลิตภัณฑชุมชน 

 
1. สาขาวิชาการตลาด 
2. สาขาวิชาการบัญชี 
3.สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกจิดิจิทัล 
4. สาขาวิชาการจัดการ 
5. สาขาวิชาการธุรกิจการคาสมัยใหม 

คณะบริหารธุรกจิและการบัญชี 
คณะบริหารธุรกจิและการบัญชี 
คณะบริหารธุรกจิและการบัญชี 
คณะบริหารธุรกจิและการบัญชี 
คณะบริหารธุรกจิและการบัญชี 



19 
 

จุดเนน หลักสูตร หนวยงาน 
 6. สาขาวิชาเศรษฐศาสตรการเงินการ

คลัง 
7. สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
การอาหาร 
8. สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
9. สาขาวิชาเทคโนโลยีโยธาและ
สถาปตยกรรม 
10. สาขาวิชาเทคโนโลยีออกแบบ
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 
11. สาขาวิชาวิศวกรรมโลจสิติกส 
12. สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
 
13. สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ 

คณะบริหารธุรกจิและการบัญชี 
 
คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร 
 
คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร 
คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร 
 
คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร 
 
คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

4. ทองเที่ยวและวัฒนธรรมชุมชน 

 
1. สาขาวิชาการทองเที่ยวและการ
โรงแรม 
2. สาขาวิชาบริหารธุรกิจระหวาง
ประเทศ 
3. สาขาวิชาประวัติศาสตร 
 
4. สาขาวิชาภาษาจีน 
 
5. สาขาวิชาภาษาญี่ปุน 
 
6. สาขาวิชาภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร 
 
7. สาขาวิชานิเทศศาสตร 
 
8. สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 
 
9. สาขาวิชาการจัดการสารสนเทศดิจิทลั 

คณะบริหารธุรกจิและการบัญชี 
 
คณะบริหารธุรกจิและการบัญชี 
 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

5. สังคมดิจิทัล 

 
1. สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร 
2. สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและ
ดิจิทัล 
3. สาขาวิชาวิศวกรรมซอฟตแวร 

คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร 
คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร 
 
คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร 
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2.2 ความสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศ 
 

2.2.1 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)  
วิสัยทัศน “ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนา ตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” นําไปสูการพัฒนาใหคนไทยมีความสุข และตอบสนองตอการบรรลุซึ่งผลประโยชนแหงชาติ ใน
การที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูง เปนประเทศพัฒนาแลวและสรางความสุขของคนไทย สังคมมี
ความมั่นคง เสมอภาคและเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ  

กรอบแนวทางท่ีสําคัญของยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป  
1. ดานความมั่นคง เพื่อบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคงปลอดภัยและมีความ

สงบเรียบรอยในทุกระดับ และทุกมิติ  
 

เปาหมาย  
1. ประชาชนอยูดี กินดี และมีความสุข  
2. บานเมืองมีความมั่นคงในทกุมิติและทุกระดับ  
3. กองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพรอมในการ

ปองกันและแกไขปญหาความมั่นคง  
4. ประเทศไทยมีบทบาทดานความมั่นคงเปนที่ช่ืนชมและไดรับการยอมรับโดยประชาคมระหวาง

ประเทศ  
5. การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสําเร็จที่เปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ  

 

ตัวชี้วัด  
1. ความสุขของประชากรไทย  
2. ความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ 
3. ความพรอมของกองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง และการมีสวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชน 

และภาคประชาชนในการปองกันและแกไขปญหาความมั่นคง  
4. บทบาทและการยอมรับในดานความมั่นคงของไทยในประชาคมระหวางประเทศ 
5. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองครวม  

 

ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง  
1. การรักษาความสงบภายในประเทศ  
2. การปองกันและแกไขปญหาที่มผีลกระทบตอความมั่นคง  
3. การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบตอความมั่นคงของชาติ  
4. การบูรณาการความรวมมือดานความมั่นคงกบัอาเซียนและนานาชาติรวมถึงองคกรภาครัฐ และที่

มิใชภาครัฐ  
5. การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองครวม  
 

2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน เพื่อเนนการยกระดับศักยภาพในหลากหลายมิติควบคูกับ
การขยายโอกาสของประเทศไทยในเวทีโลก  

 
เปาหมาย  

1. ประเทศไทยเปนประเทศที่พัฒนาแลว เศรษฐกจิเติบโตอยางมีเสถียรภาพและย่ังยืน  
2. ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน  
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ตัวชี้วัด  
1. รายไดประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได  
2. ความสามารถในการแขงขันของประเทศ  
3. การลงทุนเพือ่การวิจัยและพฒันา 
4. ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ทั้งในปจจัยการผลิตและแรงงาน  
 

ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  
1. การเกษตรสรางมลูคา 
2. อุตสาหกรรมและบรกิารแหงอนาคต 
3. สรางความหลากหลายดานการทองเที่ยว 
4. โครงสรางพื้นฐาน เช่ือมไทย เช่ือมโลก 
5. พัฒนาเศรษฐกจิบนพื้นฐานผูประกอบการยุคใหม  
 

3. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน เพื่อใหคนไทยในอนาคต มีความพรอมทั้งกายใจ สติปญญา 
มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และมีคุณธรรม  

 

เปาหมาย  
1. คนไทยเปนคน ดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสาหรบัวิถีชีวิตในศตวรรษที ่21 
2. สังคมไทยมสีภาพแวดลอมที่เอือ้และสนับสนุนตอการพฒันาคนตลอดชวงชีวิต  

 

ตัวชี้วัด  
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเปนอยูที่ดีของคนไทย 
2. ผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  
3. การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย  

 

ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  
1. การปรบัเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม  
2. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  
3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่21  
4. การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยทีห่ลากหลาย  
5. การเสริมสรางใหคนไทยมสีุขภาวะที่ดี  
6. การสรางสภาพแวดลอมทีเ่อื้อตอการพฒันาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  
7. การเสริมสรางศักยภาพการกีฬาในการสรางคุณคาทางสงัคมและพฒันาประเทศ  

4. ดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม เพื่อสรางความเปนธรรมและลดความ
เหลื่อมล้ําในทุกมิติ กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสใหทุกภาคสวนเขามาเปนกําลัง
ของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ  
 

เปาหมาย  
1. สรางความเปนธรรม และลดความเหลื่อมล้ําในทกุมิติ  
2. กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสใหทุกภาคสวนเขามา เปนกําลัง

ของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ  
3. เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเองเพื่อ

สรางสังคมคุณภาพ  
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ตัวชี้วัด  
1. ความแตกตางของรายไดและการเขาถึงบริการภาครัฐระหวางกลุมประชากร  
2. ความกาวหนาของการพฒันาคน  
3. ความกาวหนาในการพัฒนาจังหวัดในการเปนศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและ

เทคโนโลยี  
4. คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ  

 

ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
1. การลดความเหลือ่มล้ํา สรางความเปนธรรมในทกุมิติ  
2. การกระจายศูนยกลางความเจรญิทางเศรษฐกจิ สังคมและเทคโนโลยี 
3. การเสริมสรางพลังทางสงัคม 
4. การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนาการพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง  

 
5. ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การคํานึงถึงความย่ังยืนของฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของประชาชนใหเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เกิดผลลัพธตอ
ความย่ังยืน  
 

เปาหมาย  
1. อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ใหคนรุนตอไปไดใช อยาง

ย่ังยืน มีสมดุล 
2. ฟนฟูและสรางใหมฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพื่อลดผลกระทบทางลบ จากการ

พัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ  
3. ใชประโยชนและสรางการเติบโตบนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุล ภายในขีด

ความสามารถของระบบนิเวศ  
4. ยกระดับกระบวนทัศน เพื่อกําหนดอนาคตประเทศดานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม และ

วัฒนธรรม บนหลักของการมีสวนรวม และธรรมาภิบาล  

ตัวชี้วัด  
1. การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
2. สภาพแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติทีเ่สื่อมโทรมไดรบัการฟนฟ ู 
3. พื้นที่สีเขียวทีเ่ปนมิตรกบัสิง่แวดลอม  
4. ปริมาณกาซเรอืนกระจก มูลคาเศรษฐกิจฐานชีวภาพ  
 

ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  
1. สรางการเติบโตอยางย่ังยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว  
2. สรางการเติบโตอยางย่ังยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
3. สรางการเติบโตอยางย่ังยืนบนสังคมที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ 
4. พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุงเนนความเปนเมืองที่เติบโต

อยางตอเน่ือง  
5. พัฒนาความมั่นคงนํ้า พลังงาน และเกษตรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  
6. ยกระดับกระบวนทัศนเพื่อกําหนดอนาคตประเทศ  
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6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อการปรับเปลี่ยนภาครัฐ ยึดหลัก 
“ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม”  

 

เปาหมาย  
1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานที่มุงผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชนสวนรวมตอบสนองความตองการ

ของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส  
2. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  
3. ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
4. กระบวนการยุติธรรม เปนไปเพื่อประโยชนตอสวนรวมของประเทศ 

 

ตัวชี้วัด  
1. ระดับความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการสาธารณะของภาครัฐ  
2. ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ  
3. ระดับความโปรงใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ  
4. ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม  

 

ประเด็นยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการอยางสะดวก รวดเร็ว 

โปรงใส  
2. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและเช่ือมโยงการพัฒนาใน

ทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่  
3. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาคสวนมีสวนรวมในการ

พัฒนาประเทศ  
4. ภาครัฐมีความทันสมัย 
5. บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง 

มุงมั่น และเปนมืออาชีพ  
6. ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
7. กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตางๆ และมีเทาที่จําเปน  
8. กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอประชาชนโดยเสมอภาค 

 

2.2.2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  
1. แผนแมบทประเด็นท่ี 10 การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม ใหความสําคัญกบัการปลูกฝงคานิยม

วัฒนธรรมที่พึงประสงค การหลอหลอมคุณคาที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยมีจิตสาธารณะ ที่คานึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหมและพฤติกรรมของมนุษยที่เปลี่ยนไปในแตละชวงโดยมุงเนนใหสถาบันทางสังคมรวม
ปลูกฝงคานิยมวัฒนธรรมที่พึงประสงค โดยบูรณาการรวมระหวาง ครอบครัว ชุมชน ศาสนา การศึกษา สื่อ และ
ภาคเอกชน ในการหลอหลอมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรม ในลักษณะที่เปนวิถีการดําเนินชีวิต โดยตอง
วางรากฐานการมีสวนรวมของสถาบันสังคมและวัฒนธรรมที่เขมแข็ง ทั้งสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา 
สถาบันศาสนา สื่อ รวมทั้งชุมชน ประกอบดวย 3 แผนยอย ดังน้ี  

1.1 การปลกูฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยม และการเสรมิสรางจิตสาธารณะและการเปนพลเมืองที่ดี 
1.2 การสรางคานิยมและวัฒนธรรมที่พงึประสงคจากภาคธุรกิจ 
1.3 การใชสื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมของคนในสงัคม  
 

 2. แผนแมบทประเด็นท่ี 11 การพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต ใหความสําคัญกับการพัฒนาคนเชิงคุณภาพใน
ทุกชวงวัย ต้ังแตชวงการต้ังครรภ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุน วัยเรียน วัยผูใหญ วัยแรงงาน และวัยผูสูงอายุ เพื่อสราง
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ทรัพยากรมนุษยที่มีศักยภาพ มีทักษะความรูเปนคนดี มีวินัย เรียนรูไดดวยตนเองในทุกชวงวัย มีความรอบรูทางการ
เงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแตละชวงวัยและความสามารถใน
การการดารงชีวิตอยางมีคุณคา รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติใหคนชวงวัยที่เคยกระทาผิดไดกลับมาใชชีวิตใน
สังคมไดอยางสงบสุขและเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ ประกอบดวย 5 แผนยอย ไดแก  

2.1 การสรางสภาพแวดลอมทีเ่อื้อตอการพฒันาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย 
2.2 การพัฒนาเด็กต้ังแตชวงการต้ังครรภจนถึงปฐมวัย  
2.3 การพัฒนาวัยเรียน / วัยรุน  
2.4 การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน  
2.5 การสงเสริมศักยภาพวัยผูสูงอายุ  
 

3. แผนแมบทประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู ใหความสําคัญกับการเสริมสรางและยกระดับการ
พัฒนาการศึกษาและการเรียนรูในทุกระดับต้ังแตระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรูตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการ
เรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรูใหม การเปลี่ยนบทบาทครู 
การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผูเรียนให
สามารถกํากับการเรียนรูที่เหมาะสมกับตนเองไดอยางตอเน่ืองแมจะออกจากระบบการศึกษาแลว รวมทั้งสราง
สภาพแวดลอมเอื้อตอการสรางและพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษบนฐาน พหุปญญา ประกอบดวย 
2 แผนยอย ไดแก  

3.1 ปฏิรูปการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่21  
3.2 การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย  
 

4. แผนแมบทประเด็นท่ี 13  การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี มุงเนนการเสริมสรางการจัดการสุข
ภาวะในทุกรูปแบบ ที่นําไปสูการมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะที่ดีไดดวยตนเอง พรอมทั้งสนับสนุนใหทุกภาค
สวนมีสวนรวมในการสรางเสริมใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี และมีทักษะดานสุขภาวะที่เหมาะสม การพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสรางสุขภาวะที่ดี การกระจายบริการสาธารณสุขอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ 
รวมถึงการพัฒนาและสรางระบบรับมือปรับตัวตอโรคอุบัติใหมและอุบัติซ้ําที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมอิากาศ โดย
แผนแมบทฯ ประกอบดวย 5 แผนยอย ไดแก 

4.1 การสรางความรอบรูดานสุขภาวะและการปองกันและควบคุมปจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ   
4.2 การใชชุมชนเปนฐานในการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการมีสุขภาวะที่ดี 
4.3 การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสรางสุขภาวะที่ดี 
4.4 การกระจายบริการสาธารณสุขอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ 
4.5 การพัฒนาและสรางระบบรับมือและปรับตัวตอโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ําที่เกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 

5. แผนแมบทประเด็นท่ี 15 พลังทางสังคม สงเสริมใหครอบครัวมีความรูและทักษะ ในการวางแผนชีวิต
ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลก พัฒนาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการสรางครอบครัวอบอุนเขมแข็ง เนนการ
เตรียมคนและสังคมเชิงรุกใหประชาชนไทยมีการเตรียมการเพื่อยามสูงอายุในทุกมิติ โดยระดมกําลังจากประชากร
ทุกกลุม ทุกเพศ ทุกวัย และจากภาคสวนตางๆ ในทุกระดับ ไมวาจะเปนภาครัฐ ภาคเอกชน ครอบครัว ชุมชน 
ทองถ่ินรวมเปนพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม พรอมกับการสงเสริมใหผูสูงอายุเปนพลังสังคมดวยการ
ถายทอดประสบการณและภูมิปญญา การพัฒนาสังคมดวยการปรับเปลี่ยนทัศนคติและบทบาทเพศ พัฒนาผูนาและ
อาสาสมัคร ประกอบดวย 2 แผนยอย ไดแก  

5.1 การเสริมสรางทุนทางสงัคม 
5.2 การรองรับสังคมสงูวัยเชิงรกุ  
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6. แผนแมบทประเด็นท่ี 16 เศรษฐกิจฐานราก เพื่อปรับโครงสรางเศรษฐกิจฐานรากเสริมสรางเศรษฐกิจ
ฐานรากใหมีความเขมแข็ง สามารถพึ่งตนเอง ชวยเหลือเอื้อเฟอซึ่งกันและกัน มีคุณธรรม และเปนระบบเศรษฐกิจที่
เอื้อใหเกิดการพัฒนาดานอื่นๆ ในพื้นที่ เกิดการสรางอาชีพ สรางและกระจายรายได และลดปญหาความเหลื่อมล้ํา
และไมเสมอภาคจากระดับชุมชน ประกอบดวย 2 แผนยอย ไดแก  

6.1 การยกระดับศักยภาพการเปนผูประกอบการธุรกจิ  
6.2 การสรางสภาพแวดลอมและกลไกที่สงเสรมิการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  
 

 7. แผนแมบทประเด็นท่ี 23 วิจัยและพัฒนานวัตกรรม เปนปจจัยสนับสนุนที่สําคัญในการดําเนินการตาม
ยุทธศาสตรชาติดานตางๆ เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนของประเทศไทย โดนประเทศไทยมีจุดแข็ง อาทิ ความหลากหลาย
ทางชีวภาพและสิ่งแวดลอม สภาพแวดลอมและกฎหมายที่เอื้อตอการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐาน วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ขณะที่มีความทาทายในดานวิจัย พัฒนา และนวัติกรรมที่สําคัญ เชน การกําหนดโจทยการ
วิจัยที่ตอบความตองการของภาคการผลิตและบริการหรือปญหาของสังคม การบูรณาการหนวยงานดานการวิจัย 
พัฒนา และนวัตกรรม และการขาดแคลนบุคลากรนักวิจัย ประกอบดวย 5 แผนยอย ไดแก  

7.1 การวิจัยและพฒันานวัตกรรมดานเศรษฐกจิ  
7.2 การวิจัยและพฒันานวัตกรรมดานสังคม  
7.3 การวิจัยและพฒันานวัตกรรมดานสิ่งแวดลอม  
7.4 การวิจัยและพฒันานวัตกรรมดานองคความรูพื้นฐาน  
7.5 ดานปจจัยสนับสนุนในการวิจยั และพฒันานวัตกรรม 
 

2.2.3 แผนการปฏิรูปประเทศ  
การปฏิรูปประเทศไดกําหนดการดําเนินงานเพื่อบรรลุเปาหมาย 3 ประการ ไดแก (1) ประเทศชาติมีความ

สงบเรียบรอย มีความสามัคคีปรองดอง มีการพัฒนาอยางย่ังยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความ
สมดุลระหวางการพัฒนาดานวัตถุกับการพัฒนาดานจิตใจ (2) สังคมมีความสงบสุข เปนธรรม และมีโอกาสอัน
ทัดเทียมกันเพื่อขจัดความเลื่อมล้ํา และ (3) ประชาชนมีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีสวนรวมในการพัฒนา
ประเทศและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  โดยกําหนดการปรับปรุง
แผนการปฏิรูปประเทศจํานวน 13 ดาน ซึ่งการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษสอดคลองกับแผนปฏิรูป
ประเทศ ที่สําคัญ 6 ดาน ดังน้ี 

 

1. ดานการเมือง การธํารงไวซึ่งการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมขุที่
มีความมั่นคง มีความชอบธรรมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กอใหเกิดประโยชนสุขแกประเทศชาติ บานเมือง 
และประชาชน ทั้งน้ีประเทศชาติและสังคมตองมีความสงบเรียบรอย มีความสามัคคีปรองดอง ประชาชนมีความสุข 
มีคุณภาพชีวิตที่ ดี และมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

2. ดานการบริหารราชการแผนดิน องคกรภาครัฐเปดกวางและเช่ือมโยงขอมูลกันกะทัดรัดแตแข็งแรง 
ทํางานเพื่อประชาชนโดยเชิงพื้นที่เปนหลัก จัดระบบบริหารและบริการใหเปนดิจิทัล จัดระบบบุคลากรใหมี
มาตรฐานกลาง มีคุณธรรมและจริยธรรม และสรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต  

3. ดานเศรษฐกิจ การพัฒนาเศรษฐกิจที่ไมเนนการขยายตัวเชิงปริมาณสูงๆ แตเปนการพัฒนาลงถึงรากลึก 
เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสราง สรางและรักษาเสถียรภาพ จะตองคํานึงถึงการเพิ่มศักยภาพของทุกภาคสวน ใน
ระบบเศรษฐกิจ และเปนการพัฒนาที่ใหความสําคัญกับการกระจายผลประโยชนไปสูประชาชนแตละคน อยางเปน
ธรรม รวมทั้งจะตองเปนการพัฒนาที่จะชวยใหประเทศกาวหนาไปไดอยางย่ังยืน 
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4. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการรักษาฟนฟูและ
ย่ังยืนเปนรากฐานในการพัฒนาประเทศ สรางความสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน ทั้งทรัพยากรทาง
บก (ปาไมและสัตวปา ดิน แร) ทางนํ้า ทางทะเลและชายฝง ความหลากหลายทางชีวภาพ และสิ่งแวดลอม  

5. ดานสังคม เพื่อคนไทยมีหลักประกันทางรายไดที่เพียงพอตอการดารงชีวิต อยางมีคุณภาพปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมไปสูการมีจิตสาธารณะเพิ่มข้ึน สังคมแหงโอกาสและไมแบงแยกภาครัฐ มีขอมูลและสารสนเทศดานสังคม
ที่บูรณาการ และใหชุมชนทองถ่ินมีความเขมแข็งสามารถบริหารจัดการชุมชนไดดวยตนเอง  

6. ดานการศึกษา โดยการยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษาครอบคลุมผลลัพธทางการศึกษาและการ
เรียนรู (learning outcomes) ทั้งดานความรู ทักษะเจตคติที่ถูกตอง และรูจักดูแลสุขภาพ ครู อาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษา ที่ตองเปนผูมีความรูความเช่ียวชาญ ครูมีจิตวิญญาณของความเปนครู หลักสูตรและ
กระบวนการจัดการศึกษาและการเรียนรู (educational core processes) ที่ยืดหยุน หลากหลาย ถูกตอง ทันสมัย 
ทันเวลา และมุงเนนการสรางเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมทางสังคมที่ถูกตอง สรางความเสมอภาคทาง
การศึกษา และมุงความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
 

2.2.4 ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2569 
 

วิสัยทัศน  
เศรษฐกิจเติบโตอยางมีคุณภาพและย่ังยืน ประชาชนมีรายไดดี คุณภาพชีวิตดี รักษาและฟนฟูฐาน

ทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพใหมีคุณภาพที่ดี ดวยการใชความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร และแผนงานขับเคลื่อน 

ยุทธศาสตรท่ี 1. สรางความย่ังยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพดวยการจัดสมดุล
ระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน 

แผนงานท่ี 1.1 อนุรักษ ฟนฟู และใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม 
แผนงานท่ี 1.2 สรางความสามารถในการบริหารทรัพยากรและการบริโภคที่ย่ังยืนของชุมชน 
แผนงานท่ี 1.3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรอยางย่ังยืน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2. การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหเข็มแข็งดวยทุนทรัพยากรอัตลักษณ ความคิด
สรางสรรค และเทคโนโลยีสมัยใหม 

แผนงานท่ี 2.1 เพิ่มความมั่นคงดานอาหาร สุขภาพ และพลังงานของชุมชน 
แผนงานท่ี 2.2 การพัฒนาเชิงพื้นที่ 
แผนงานท่ี 2.3 เพิ่มโอกาสการเขาถึงและถายทอดองคความรูแกชุมชน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3. ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใตเศรษฐกิจ BCG ใหสามารถแขงขันไดอยางย่ังยืน 
แผนงานท่ี 3.1 การพัฒนาสาขายุทธศาสตร 
แผนงานท่ี 3.2 การเตรียมกําลังคน ผูเช่ียวชาญ และผูประกอบการ 
แผนงานท่ี 3.3 การสรางและพัฒนาตลาด 
แผนงานท่ี 3.4 การพัฒนา ปรับแก กฎหมาย กฎระเบียบ 
แผนงานท่ี 3.5 การจัดเตรียมโครงสรางพื้นฐานสําคัญและสิ่งอํานวยความสะดวก 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4. เสริมสรางความสามารถในการตอบสนองตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 
แผนงานท่ี 4.1 การพัฒนาเทคโนโลยีและองคความรูข้ันแนวหนา 
แผนงานท่ี 4.2 การยกระดับความสามารถของกําลังคน 
แผนงานท่ี 4.3 การยกระดับเครือขายพันธมิตรทั้งในและตางประเทศ 
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2.2.5 ยุทธศาสตรและแผนงานดานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 
2570  

เปาประสงค  
1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศใหยกระดับความสามารถในการ

แขงขัน ทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอยางย่ังยืน 
2. เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค เพิ่ม

ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองได ย่ังยืน พรอมสูอนาคต  
3. สังคมไทย มีการพัฒนาอยางย่ังยืนสามารถแกปญหาทาทายของสังคมและสิ่งแวดลอม ปรับตัวได

ทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ยุทธศาสตร  
ยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรคใหมี

ความสามารถในการแขงขันและพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืนพรอมสูอนาคต  
แผนงานท่ี 1.1 พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular- 

Green Economy: BCG) ใน 4 ดาน ใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลคาสูง มีความย่ังยืนและ เพิ่มรายไดของประเทศ 
(ดานเกษตรและอาหาร การแพทยและสุขภาพ การทองเที่ยว และพลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ)  

แผนงานท่ี 1.2 พัฒนาและประยุกตใชปญญาประดิษฐ เทคโนโลยีดิจิทัล อิเล็กทรอนิคอัจฉริยะ 
รวมทั้งหุนยนตและระบบอัตโนมัติ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิต/การบริการและการพึ่งพา
ตนเอง 

แผนงานท่ี 1.3 พัฒนาระบบโลจิสติกสและระบบรางของประเทศใหทันสมัย ไดมาตรฐานสากล 
แขงขันได และเช่ือมตอกับเครือขายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน  

แผนงานท่ี 1.4 พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาใหสามารถแขงขันได รองรับการขยายตัวดานการ
คมนาคมขนสงของอาเซียนและพึ่งตนเองได  

แผนงานท่ี 1.5 พัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง SMEs และ IDEs 
เพื่อยกระดับรายได ความสามารถในการแขงขัน และการพึ่งพาตนเอง 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอมใหมีการพัฒนาอยางย่ังยืนสามารถแกไขปญหาทาทาย
และปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก  

แผนงานท่ี 2.1 พัฒนาความพรอมและโอกาสของคนทุกชวงวัย และพัฒนาระบบสําคัญของสังคมเพื่อ
รองรับสังคมสูงวัย  

แผนงานท่ี 2.2 ยกระดับความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศใหพรอมรับโรคระบาดระดับชาติ และ
โรคอุบัติใหม  

แผนงานท่ี 2.3 มุงขจัดความยากจน และลดชองวางของการเขาถึงโอกาสดานการพัฒนาอาชีพ 
การศึกษาเรียนรู และการเขาถึงเทคโนโลยี/นวัตกรรม  

แผนงานท่ี 2.4 มุงพัฒนาสังคมคุณธรรม แกไขปญหาคอรรัปชัน และเสริมสรางธรรมาภิบาล  
แผนงานท่ี 2.5 พัฒนาเมืองนาอยูที่เช่ือมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ทองถ่ิน และกระจายความเจริญทาง

เศรษฐกิจและสังคมสูทุกภูมิภาค  
แผนงานท่ี 2.6 พัฒนาและเรงแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยมุงเนนการเปน

สังคมคารบอนตํ่า  
แผนงานท่ี 2.7 เตรียมพรอมรับ ตอบโต และปรับตัวตอภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับข้ันแนวหนาที่กาวหนา
ล้ํายุค เพื่อสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต  

แผนงานท่ี 3.1 ขับเคลื่อนการวิจัยข้ันแนวหนาที่สรางองคความรูใหมดานวิทยาศาสตร สังคมศาสตร 
มนุษยศาสตร ศิลปกรรมศาสตร และเทคโนโลยีข้ันแนวหนา รวมทั้งการประยุกตใชและพัฒนาตอยอด  

แผนงานท่ี 3.2 พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสําหรับอุตสาหกรรมแหงอนาคตและบริการแหง
อนาคต รวมทั้งอุตสาหกรรมอวกาศ  

แผนงานท่ี 3.3 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และโครงสรางพื้นฐาน
ทางคุณภาพของประเทศ ที่รองรับการวิจัยข้ันแนวหนาและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูอนาคต 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : การพัฒนากําลังคนสถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยใหเปนฐานการขับเคลื่อนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางย่ังยืน 

แผนงานท่ี 4.1 พลิกโฉมระบบการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อใหประเทศไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง
เพียงพอตามเปาหมายยุทธศาสตรและการพัฒนาแหงอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม  

แผนงานท่ี 4.2 พลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหเปนเลิศตามบทบาทการสรางกําลังคน การสรางองคความรู 
เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพื้นที่และประเทศ  

แผนงานท่ี 4.3 พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/หนวยงานดานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหตอบโจทย
เปาหมายยุทธศาสตรของประเทศและสามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ  

แผนงานท่ี 4.4 พัฒนาและยกระดับประเทศไทยเปนศูนยกลางกําลังคนระดับสูง (Hub of Talent) 
และศูนยกลางการเรียนรู (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงศาสตรโลกตะวันออก 
 
 2.2.6 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 
 

วิสัยทัศน : มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มี อัตลักษณ มีคุณภาพ มีสมรรถนะและเปน
สถาบันหลักที่บูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ินเพื่อสรางความมั่นคงใหกับประเทศ  

พันธกิจ :  
1. ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เปนพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะตามความตองการของผูใช

บัณฑิต  
2. วิจัยสรางความรูและนวัตกรรมใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับมุงเนนการบูรณาการเพื่อ

นําไปใชประโยชนไดอยางเปนธรรม  
3. พัฒนาทองถ่ินตามศักยภาพ สภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของชุมชนโดยการถายทอดองค

ความรู เทคโนโลยี และนอมนําแนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ  
4. สรางเครือขายและความรวมมือกับภาคสวนเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน และเสริมสรางความเขมแข็งของผูนํา

ชุมชนใหมีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพื่อประโยชนสวนรวม  
5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล พรอมรองรับ

บริบทการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ืองและย่ังยืน 
 

ยุทธศาสตร: ประเด็นยุทธศาสตร   
ประเด็นยุทธศาสตร 1. การพัฒนาทองถ่ิน  
เปาหมาย  1. ดานเศรษฐกจิ  

2. ดานสังคม  
3. ดานสิ่งแวดลอม  
4. ดานการศึกษา  
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ประเด็นยุทธศาสตร 2. การผลิตและพัฒนาครู  
เปาหมาย  

1. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลกัษณ และสมรรถนะเปนเลิศ เปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต  
2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบรูณดวยคุณลกัษณะ 4 และถายทอด/บมเพาะใหศิษยแต

ละชวงวัย  
3. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เขาสูวิชาชีพไดรับการเสริมสมรรถนะเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  

ประเด็นยุทธศาสตร 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
เปาหมาย 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเปนเลิศในการสรางความมั่นคงใหกับประเทศดวยการบูรณาการองค
ความรู สูนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่  

2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหเปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต ดวยอัตลักษณ ดานสมรรถนะและ
คุณลักษณะ 4 พรอมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง  

3. อาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะเปนที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ  
 ประเด็นยุทธศาสตร 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เปาหมาย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏไดรับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติดานการเปนสถาบันการศึกษาเพื่อ

ทองถ่ินที่สรางความมั่นคงใหกับประเทศ  
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคลองตัวมุงเนนการสรางธรรมาภิบาล 

ความพรอมและความสามารถ ปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  
 
2.3 เปาหมายของการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
 

 พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษใหเปน “มหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการเรียนรู สูสังคมและทองถ่ิน 
(Smart and Green University)” 
 
2.4 การปฏิรูประบบบริหารในมหาวิทยาลัย 
 

 เพื่อใหการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตรชาติระยะ 
20 ป แผนแมบทภายใตแผนยุทธศาสตรชาติ  แผนปฏิรูปประเทศ  การประเมินตนเอง กระบวนการพัฒนาตนเอง
ตามยุทธศาสตร และสามารถนําเอาจุดเดนและศักยภาพความเขมแข็งใน 4 พันธกิจหลักมาใช เพื่อตอบสนองความ
ตองการในการพัฒนาประเทศ ทั้งในสถานการณปจจุบัน และอนาคตไดอยางย่ังยืน มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ
จึงกําหนดแนวทางในการปฏิรูประบบบริหารในมหาวิทยาลัย ดังน้ี 
  

 2.4.1 ดานการบริหารบุคลากร 
 เพื่อใหการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมายไดอยางรวดเร็ว มหาวิทยาลัยจึงกําหนดนโยบายเพื่อปฏิรูปการ
บริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก เชน 
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบาย Thailand 4.0 การเปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลและโลกาภิวัฒน รวมทั้งนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ศรีสะเกษ ไดกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเปนแนวทางในการวางแผน
ปฏิบัติงาน ดังน้ี 
  1) กําหนดใหมีการจัดทําแผนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังน้ี 
   – แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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     – แผนบริหารอัตรากําลัง (Workforce Planning) เพื่อใหมหาวิทยาลัยและสวนงานตางๆ มี
อัตรากําลัง ที่เพียงพอเหมาะสมกับภารกิจและหนาที่ความรับผิดชอบ 
  – แผนพัฒนาบุคลากร  
  – แผนความกาวหนาในอาชีพ  
  2) ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความทันสมัยและ
เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย 
  3) ปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบียบ และประกาศใหมีความชัดเจน ทันสมัย และเปนธรรม 
  4) พัฒนากระบวนการสรรหา/คัดเลือก แบบเชิงรุก โดยใชสื่อสังคมออนไลนเพื่อใหสามารถเขาถึง
กลุมเปาหมายไดรวดเร็วและทั่วถึง 
  5) พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน โดยใหมีการประเมินบุคลากรรายบุคคลและการ
ประเมินหนวยงาน เปนการประเมินแบบมุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงาน ประเมินแบบวัตถุวิสัยและการสรางทีมงาน 
(Objective and Teamwork Assessment) กําหนดตัวช้ีวัด (KPI) ใหมีความชัดเจนและสอดคลองกับภารกิจหลัก
ของหนวยงานและทิศทาง เปาหมาย แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
  6) พัฒนาระบบการดูแลบุคลากรและการจัดการบริหารคนดีคนเกง เพื่อดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มี
ศักยภาพใหคงอยูกับมหาวิทยาลัย 
  7) สรางสภาพแวดลอมใหมีบรรยากาศการทํางานที่เอื้อตอการปฏิบัติงานและเพื่อใหบุคลากรมี
คุณภาพชีวิตที่ดี 
  8) จัดใหมีระบบการยกยองชมเชยหรือใหรางวัลที่นอกเหนือจากระบบการใหคาตอบแทนปกติ 
  9) พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ ทักษะดานภาษา ดานดิจิทัล และสมรรถนะที่
สอดคลองกับเปาหมายและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 
  10) สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพสูงข้ึนตามความจําเปนของแตละ
บุคคล 

  11) สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการใหมีการศึกษาตอและมีตําแหนงทางวิชาการที่สูงข้ึน 
  12) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนขอกําหนดตําแหนงระดับชํานาญการ เช่ียวชาญ 

และเช่ียวชาญพิเศษ 
  13) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและแบงปนความรูเพื่อใหบุคลากรสามารถ

ใหบริการแกผูรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  14) พัฒนาบุคลากรใหมีภาวะผูนํา (Leadership) 
  15) พัฒนาระบบการบริหารสารสนเทศบุคลากรเพื่อใหมีขอมูลที่ทันสมัยและทันตอความตองการ

เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
 

 2.4.2 ดานแผน ระบบการเงินและงบประมาณ 
    เพื่อใหภารกิจดานแผน ระบบการเงินและงบประมาณ ของมหาวิทยาลัยบรรลุเปาประสงคที่วางไว 
มหาวิทยาลัยจึงกําหนดนโยบายเพื่อปฏิรูปการดําเนินงานไวดังน้ี 

1) พัฒนาระบบบริหารงบประมาณ การเงิน และบัญชีอิเล็กทรอนิกส ทั้งงบประมาณแผนดิน และ
งบประมาณเงินรายได เพื่อใหมหาวิทยาลัยไดรับทราบ และนําขอมูลไปใชในการตัดสินใจในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวของ 

2) จัดระบบการจัดเก็บรายไดของมหาวิทยาลัย เพื่อเปนประโยชนในการวางแผนงบประมาณ
รายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

3) จัดทําผังการดําเนินงานในดานตาง ๆ ที่เปนการใหบริการกับหนวยงานตาง ๆ เพื่อใหผูรับบริการ
รับทราบข้ันตอนและระยะเวลาของการดําเนินการในแตละเรื่องเปนการใหบริการเชิงรุกกับบุคลการในหนวยงาน
ตางๆ 

4) จัดทําคูมือทางดานการเงินและการคลังใหกับผูบริหารของหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัย 
เพื่อใหผูบริหารไดเขาใจระเบียบการเงิน การคลังไดรวดเร็ว 

5) สํารวจความคิดเห็น และความพึงพอใจของผูรับบริการที่มีตอการบริการในดานตางๆ เพื่อ
นํามาใชในการปรับปรุงการบริการใหดีข้ึนอยางตอเน่ือง 
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6) จัดระบบการทํางานของบุคลากรในหนวยงาน มีการสํารวจความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานใน
หนวยงาน และใหมีการทบทวนหนาที่และแกไขปญหาในการทํางานอยางนอยปละ 2 ครั้ง ทั้งน้ีเพื่อใหบุคลากร
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

7) สงเสริมความกาวหนาในหนาที่ของบุคลากรดวยการฝกอบรมในดานตางๆ ที่เกี่ยวของ และสราง
ระบบการเรียนรูผานกระบวนการจัดการความรูเพื่อใหกองคลังเปนศูนยขอมูล และใหคําปรึกษาทางดานการเงิน 
การคลัง แกหนวยงานตางๆ 

8) พัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูลเพื่อสนับสนุนการบริหารอยางเปนระบบ 
9) สรางระบบสํารองและปองกันฐานขอมูลดานการเงินการคลัง เพื่อความมั่นคงและปลอดภัยของ

ฐานขอมูล 
10) พัฒนาบุคลากรที่มีหนาที่รับผิดชอบใหมีความรูความสามารถสอดคลองกับทิศทางการพัฒนา

เทคโนโลยีของกองคลัง 
11) วางระบบและข้ันตอนในการดําเนินงานตางๆ ภายในกองคลัง พิจารณาลดข้ันตอนในแตละ

กระบวนงาน เพื่อใหการปฏิบัติงานไดมีประสิทธิภาพ 
12) นําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในการบริหารจัดการ เพื่อลดปจจัยเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดความ

เสียหายตอมหาวิทยาลัย 
 

 2.4.3 ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ 
 มหาวิทยาลัยไดวางแนวทางการปฏิรูป ไวดังน้ี 

1) มีกลไกในการวางระเบียบ ออกขอบังคับหรือประกาศของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวของกับการ
บริหารของมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีกลไกในการทบทวนกฎหมายที่มีผลใชบังคับแลว เพื่อใหสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 รวมถึงกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวของ  

2) ยกเลิกหรือปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ ประกาศของมหาวิทยาลัยที่ลาสมัย และเปนอุปสรรคตอ
การบริหารมหาวิทยาลัย  

3) พัฒนากระบวนการจัดทํา และตรวจพิจารณารางระเบียบ ขอบังคับ ประกาศของหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยใหมีความรวดเร็ว รอบคอบ และสอดคลองกับการบริหารของมหาวิทยาลัย  

4) มีกลไกใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยสามารถเขาถึงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศของ
มหาวิทยาลัย โดยสะดวก และเขาถึงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศของมหาวิทยาลัยไดงาย รวมทั้งการ
พัฒนาระบบฐานขอมูลของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศของมหาวิทยาลัยใหเปนปจจุบัน โดยมีการปฏิรูปที่
สําคัญ ไดแก  
 

 2.4.4 ดานระบบธรรมาภิบาล 
 มหาวิทยาลัยไดวางแนวทางการสงเสริมและพัฒนาระบบธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัย ไวดังน้ี 

1) สรางความเขาใจเรื่องธรรมาภิบาลกับบุคลากร โดยการจัดทําหลักสูตรอบรมพัฒนาเสริมสราง
ความเขาใจ โดยเนนดานความรับผิดชอบตอหนาที ่ภารกิจ ความโปรงใสในทุกระดับ ต้ังแตผูบริหาร คณะ สวนงาน 
อาจารย และบุคลากรสนับสนุน  

2) เนนความรวมมือ และการดําเนินการอยางตอเน่ือง โดยผูบริหารและเจาหนาที่ทุกคนที่ตอง
เขาใจ มีจิตสํานึก เห็นความจําเปนและความสําคัญของการดําเนินการในเรื่องน้ี 

3) ระบบการตรวจการสอบการดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาล โดยกําหนดเปนตัวช้ีวัดหลักใน
การดําเนินการ และประเมินผลการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ 
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สวนท่ี 3 แผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
 

3.1 หลักการและแนวคิดในการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาความเปนเลิศ 
การจัดทําแผนพัฒนาความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย อาศัยแนวคิดทฤษฎีการบริหารเชิงยุทธศาสตร ที่มี

แนวความคิดเชิงระบบ ที่มีกระบวนหลักอยู 4 ประการ ไดแก 1) การตรวจสอบสภาพแวดลอม 2) การกําหนด
ยุทธศาสตร 3) การนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ และ 4) การประเมินผลและควบคุม  
 จากกรอบความคิดขางตน แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยมีความจําเปนในการหาหนทางอยูรอดปลอดภัย
ทามกลางการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและรุนแรง ประกอบกับการแขงขันที่เขมขนในยุคที่ความรูคืออํานาจ 
มหาวิทยาลัยตองอาศัยความรูที่จําเปนสําหรับการปรับตัวของมหาวิทยาลัย มีความสามารถในการเรียนนรู นํา
ความรูมาใชในการปรับตัว ซึ่งมหาวิทยาลัยจําเปนตองมีความยืดหยุนและความคลองตัวที่ทําใหสามารถปรับปรุงได
อยางทันการณและไดผล  

ผูบริหารของมหาวิทยาลัยจะตองดําเนินการตางๆ ไดแก การช้ีนํามหาวิทยาลัย การกํากับดูแลตนเองที่ดี 
และการทบทวนผลการดําเนินการ กิจกรรมของผูบริหารครอบคลุมถึงกระบวนการกําหนดในเรื่องวิสัยทัศน 
เปาประสงคระยะสั้นและระยะยาว คานิยม และผลการดําเนินการที่คาดหวังไว รวมทั้งการถายทอดใหบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยนําไปปฏิบัติ โดยคํานึงความตองการหรือผลประโยชนของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย โดยยึด
หลักความโปรงใสและความชัดเจน มีการสื่อสารเรื่องดังกลาวแบบ 2 ทิศทางอยางชัดเจนและเปนธรรมไปสูบุคลากร
ทุกคน รวมทั้งผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียที่สําคัญ โดยผานระบบการนําองคกร ตลอดจนการสรางบรรยากาศ
เพื่อใหเกิดการกระจายอํานาจในการตัดสินใจ นวัตกรรมและความคลองตัวในการปฏิบัติงาน และเกิดการเรียนรู ทั้ง
ในระดับมหาวิทยาลัยและผูปฏิบัติงาน และสงเสริมใหบุคลากรทํางานอยางถูกตองตามกฎระเบียบและหลัก
จริยธรรม ดานผูบริหารเองก็ตองมีการกํากับดูแลตนเองที่ดี ใหมีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
ความรับผิดชอบดานการเงิน และปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และการปกปอง
ผลประโยชนของประเทศและผูมีสวนไดสวนเสีย อีกทั้งผูบริหารของมหาวิทยาลัยจะตองทบทวนผลการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย โดยใชผลการประเมินและการทบทวนดังกลาวมาประเมินความสําเร็จของการบรรลุเปาประสงค
ทั้งระยะสั้นและระยะยาวของมหาวิทยาลัย โดยมีดัชนีตัวช้ีวัดผลงานสําคัญที่ผูบริหารของมหาวิทยาลัยไดทบทวน
เปนประจํา มาจัดลําดับความสําคัญเพื่อใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเน่ือง กาวกระโดด ทั้งใชเปนโอกาสในการสราง
นวัตกรรม และนําไปสูการปฏิบัติทั่วทั้งมหาวิทยาลัย รวมไปถึงผูมีสวนเกี่ยวของดวย 
  
3.2 การวิเคราะหผลการประเมินตนเอง (Potential & Performance)  

จากผลการประเมินตนเอง มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีศักยภาพ (Potential) และผลลัพธการ
ดําเนินงาน (Performance) ที่โดดเดนและเฉพาะตัว สอดคลองกับจุดเนนเชิงยุทธศาสตรในกลุมที่ 3 คือ กลุม
พัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอื่น (Area Based and Community Engagement) ซึ่งแนวทางการพัฒนาความ
เปนเลิศของมหาวิทยาลัยและการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศตามกลุม
ยุทธศาสตรที่สอดคลองกับศักยภาพและความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย มเีปาหมายในการดําเนินงาน คือ 
  1) เนนการพัฒนาชุมชนระดับทองถ่ินและผลิตบัณฑิตใหมีความรูความสามารถเปนหลักในการ
ขับเคลื่อน พัฒนาและเปลี่ยนแปลงในระดับทองถ่ินและภูมิภาค 

2) ดําเนินการวิจัยเพื่อพัฒนา การผลิตบัณฑิต ใหบริการวิชาการ ประยุกตความรูสูการปฏิบัติ และ
สรางองคความรูจากการปฏิบัติ  

3) อนุรักษและพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน  
 โดยมีพันธกิจหลักและยุทธศาสตรที่มุงสูการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและชุมชนที่มีวัตถุประสงคหรือประโยชน
รวมกัน การเปนแหลงเรียนรู ถายทอดความรูและเทคโนโลยีเพื่อสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน และการให
ประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิตอันจะนําไปสูการพัฒนาที่ย่ังยืน โดยตอง  



33 
 

 1) เนนการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและการสรางศักยภาพใหสถานศึกษา องคกรในชุมชนและ
ประชาชนมีความเขมแข็งในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 
 2) ผลิตบัณฑิตและเปนแหลงพัฒนาศักยภาพบุคลากรในพื้นที่ใหมีจิตสํานึกและความรูความสามารถ
เพื่อเปนหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นที่ 
 3) ดําเนินการวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อนําความรูที่ไดไปใชในการพัฒนาชุมชน 
 4) สืบสานและอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ประยุกตและพัฒนาศิลปะและ
วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินใหเขากับยุคสมัยเพื่อเพิ่มคุณคาและมูลคา 
 5) สงเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรูจากผูมีภูมิปญญาดานศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ของทองถ่ิน 

 
 
3.3 การวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาตามยุทธศาสตรตาม 5 กิจกรรมหลัก 

กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
1) การสงเสริมเทคโนโลยีและระบบแวดลอมเพื่อเพิ่มคุณภาพการเรียนการสอนและปรับปรุงใหเปน

สมัยใหม  
2) การพัฒนาหลักสูตรตามทิศทางของกลุมมหาวิทยาลัย เชน หลักสูตรพัฒนาบุคลากรในทองถ่ิน 

หลักสูตรบูรณาการขามสาขาวิชา 
3) จัดทําชุดองคความรู (skill for future) หลักสูตรออนไลน (skill for future 8 มิติ) และระบบ

กลไกการพัฒนาเชิงพื้นที่ระหวางมหาวิทยาลัยกับเครือขาย รวมดําเนินการจัดทําศูนยการเรียนรูในพื้นที่ที่สามารถ
บูรณาการกับการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยเพื่อใหสอดคลองกับคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงครวมกบัผูมี
สวนไดสวนเสียในชุมชน 

4) การพัฒนาวิธีการเรียนรูของนิสิตนักศึกษา เชน Online Learning , Active Learning , การ
เพิ่มพูนความรูเฉพาะทางระยะสั้น (Short course fellowship) 
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5) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน เชน การปรับปรุงหองปฏิบัติการใหไดมาตรฐานสากล การพัฒนา
หองเรียนอัจฉริยะ (smart classroom) หองสมุดดิจิทัล (smart library) 
  กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร 

1) การพัฒนาทักษะ (Upskill/Reskill) อาจารย เพื่อตอบสนองตอการเรียนในศตวรรษที่ 21  
2)จัดกิจกรรมหลักสูตร เพื่ อยกระดับการพัฒนาทักษะของบัณฑิตและแรงงานในชุมชน 

(Upskill/Reskill) รวมกับสถานประกอบการและภาคีเครือขายความรวมมือทั้งภาครัฐและเอกชน  
3) สราง/พัฒนาหลักสูตรจัดการศึกษาที่ตอบสนองการเรียนรูตลอดชีวิตและทักษะเพื่ออนาคต 

 กิจกรรมท่ี 3 ความเปนนานาชาติ 
1) การสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัยประเทศเพื่อนบานที่เปนรูปธรรมในลักษณะ Strategic 

Partner  
2) สนับสนุนงบประมาณการเขารวมเปนสมาชิก การประชุมทางวิชาการระดับนานาชาติ 
3) ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน/หลักสูตร รองรับนักศึกษา หรือบุคลากรตางชาติเพื่อสราง

ความเปนนานาชาติภายในมหาวิทยาลัย 
 กิจกรรมท่ี 4 การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 

1) ระบบการบริหารและจัดการทรัพยสินทางปญญาเพื่อขับเคลื่อนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  
2) ระบบบริหารกลุมวิจัยภายในมหาวิทยาลัยที่สอดคลองกับระบบทุนวิจัยงบประมาณแผนดินที่

จัดสรรเปน Block Grant  
3) สงเสริมระบบนิเวศการเรียนการสอน การวิจัย  
4) การสรางกลไกการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม การบมเพาะและถายทอดเทคโนโลยี/งานวิจัยสู

ตลาด ทั้งแบบ Inside-Out และแบบ Outside-In 
 กิจกรรมท่ี 5 การสรางแพลตฟอรมความรวมมือ 

1) การสรางเครือขายกับหนวยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน เพื่อขับเคลื่อนภารกิจตาม
จุดเนนมหาวิทยาลัย 

2) ระบบมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง เพื่อสรางและพัฒนานักวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยและเครือขาย  
 

3.4 การวิเคราะหโอกาสประสบผลสําเร็จและความเสี่ยงของแผนฯ  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษมีการวิเคราะหความเสี่ยงของแผนหรือปจจัยภายนอกที่สําคัญ โดยมีการ
จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง มีการวิเคราะหลําดับความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ เพื่อใหการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเปนไปตามเปาหมาย และบรรลุตามยุทธศาสตรที่วางไว 
 
3.5 แผนพัฒนาความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
  

จากแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป มีเปาหมายที่จะนําพาประเทศใหกาวขาม “กับดักประเทศรายไดปานกลาง 
และลดความเหลื่อมล้ํา” จําเปนตองปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยอาศัยฐานความเขมแข็ง
ของประเทศอันประกอบดวยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม ดวยการสงเสรมิและ
พัฒนาสินคาและบริการมูลคาสูง นําเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลสมัยใหมที่ชวยทลายขอจํากัด ใหเกิดการกาวกระโดด
ของการพัฒนาตอยอด และสรางการเติบโตทางเศรษฐกิจอยางย่ังยืน กระจายรายได โอกาส และความมั่งค่ังแบบ
ทั่วถึง ตามแนวทางของ “BCG Model” โมเดลเศรษฐกิจ BCG เปนกลไกขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ประเทศรูปแบบใหม ที่มุงเนน“การเติบโตอยางมีคุณภาพ” สรางความสมดุลของเศรษฐกิจที่เนนการสรางมูลคา 
(Value-based Economy) การเติบโตที่เนนการมีสวนรวม (Inclusive Growth) และสังคมที่มีการหมุนเวียนการใช
ทรัพยากร (Circular Society) อยางชาญฉลาดเพื่อใหทรัพยากรเพิ่มพูน ซึ่งเปนการพัฒนา 3 เศรษฐกิจ คือ 
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เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green 
Economy) ไปพรอมๆ กัน เพื่อใหเกิดการขับเคลื่อนประเทศอยางเปนรูปธรรม และมีความสอดคลองกับเปาหมาย
การพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) และสอดรับกับหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปนหลักสําคัญในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน มีพันธกิจหลักคือการ ผลิต
บัณฑิต วิจัย ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และบริการวิชาการ ซึ่งเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาชุมชนทองถ่ินที่เปนฐาน
รากของการพัฒนาประเทศ ดังน้ันการพัฒนามหาวิทยาลัยตามจุดเนนเพื่อใหเกิดการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยในการ
สรางความเขมแข็งและย่ังยืนใหกับชุมชนทองถ่ินจึงไดนําเอาแนวคิดตามหลักของ BCG Model มาปรับใชในการ
ปฏิบัติ เพื่อสงเสริมและสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในการนําพาประเทศไปสู Thailand 4.0 และบรรลุเปาหมาย
ตามแผนยุทธศาสตรชาติ โดยทําใหเกิดการพัฒนาและปรับบริบทขององคกรอยูตลอดเวลา การปรับยุทธศาสตรการ
บริหาร ในลักษณะการบูรณาการการทํางานและการเช่ือมโยงกลยุทธการใชประสิทธิภาพของบุคลากรใหเต็ม
ศักยภาพและความสามารถ ทํางานไดหลากหลาย มีการเช่ือมโยงและพัฒนาระบบฐานขอมูลเชิงกลยุทธและ
ความสําเร็จ โดยมหาวิทยาลัยดําเนินการปรับยุทธศาสตรการบริหาร เพื่อประสานงานใหหนวยงานและบุคลากร
ไดรับทราบยุทธศาสตรการบริหารนําไปบริหารและปฏิบัติงานรวมกัน อํานวยความสะดวกใหหนวยงานและบุคลากร
ไดรวมกันในลักษณะขามสายงานและขามหนาที ่เพื่อใหเช่ือมโยงกลยุทธ หนวยงานและบุคลากร ผลักดันใหเกิดผล
สัมฤทธ์ิ และเปนแหลงขอมูลสารสนเทศสําหรับผูบริหารในการกํากับและตัดสินใจทางกลยุทธใหเปนไปตามกรอบ
งบประมาณและเงื่อนไขการดําเนินงานในการบริหารมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กรอบการพฒันาความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย ตามแนวทางของ “BCG Model” 

           จุดเนน 
1. สังคมแหงความสุข 
2. ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
3. เศรษฐกิจและผลิตภัณฑชุมชน 
4. ทองเที่ยวและวัฒนธรรมชุมชน 
5. สังคมดิจิทัล 

         ยุทธศาสตร 
1. การพัฒนาทองถิ่น 
2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
4. การพฒันาระบบบริหารจัดการ 

การพัฒนา 
1. พัฒนาการผลิตบัณฑิต 
2. พัฒนาการวิจัย 
3. พัฒนาการบริการวิชาการ 
4. พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปะฯ 
5. พัฒนาการบริหารจัดการ 

เศรษฐกจิชีวภาพ 

(Bio Economy) 

เศรษฐกจิสเีขียว 

(Green Economy) 

เศรษฐกจิหมุนเวียน 

(Circular Economy) 



36 
 

กรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ภายใตการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมุงสรางการ
เปนที่พึ่งของชุมชนทองถ่ินในดานวิชาการเพื่อตอบสนองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะ “มหาวิทยาลัย
เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน” เปนแกนหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนทองถ่ินและชุมชนอื่น คือ  4 
ยุทธศาสตร  5 จุดเนนหลัก  5  การพัฒนา  ดังน้ี 
 

4 ยุทธศาสตร 5 จุดเนนหลัก 5 การพัฒนา 
1. การพัฒนาทองถ่ิน 
2. การผลิตและพัฒนาคร ู
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

1. สังคมแหงความสุข 
2. ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
3. เศรษฐกิจและผลิตภัณฑชุมชน 
4. ทองเที่ยวและวัฒนธรรมชุมชน 
5. สังคมดิจิทัล 
 

1. พัฒนาการผลิตบัณฑิต 
2. พัฒนาการวิจัย 
3. พัฒนาการบริการวิชาการ 
4. พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
5. พัฒนาการบริหารจัดการ 

 

 แผนปฏิบัติการเพ่ือความเปนเลิศ  
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุเปาหมายผลลัพธตามจุดเนน
เชิงยุทธศาสตรพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอื่น (Area Based and Community Engagement) ดังน้ี 

1. ดานพัฒนาการผลิตบัณฑิต 
1) จัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการท่ีมุงเนนสหวิทยาการ โดยบูรณาการศาสตรครบวงจรโดย

มีความรวมมือกับสถานประกอบการทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนในดานตางๆ รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรปริญญา 
(Degree) 

2) จัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับศาสตรตางๆ และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถาน
ประกอบการ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อยกระดับทักษะและพัฒนาทักษะทาง อาชีพ (Upskill + 
Reskill) ใหกับศิษยเกาและประชาชนที่สนใจ โดยสรางการเรียนรูตลอดชีวิต เชน หลักสูตรอาหารและเครื่องด่ืมเพื่อ
สุขภาพ หลักสูตรสมุนไพรเพื่อสุขภาพ หลักสูตรการจัดการธุรกิจสุขภาพ หลักสูตรความปลอดภัยและสุขอนามัย 
หลักสูตรการปฐมพยาบาลเบื้องตน หลักสูตรการพัฒนาผลิตภัณฑจากพืชสมุนไพร หลักสูตรการสรางอาชีพทางดาน
การเกษตร หลักสูตรการแปรรูปและการถนอมอาหารเบื้องตน หลักสูตรการบริหารคลังสินคา หลักสูตรการพัฒนา
สมรรถนะในยุคดิจิทัลของบุคลากรทองถ่ิน หลักสูตร Business Digital Integration หลักสูตร Digital Content 
Marketing หลักสูตรดิจิทัลชุมชน เปนตน 

3) สรางหลักสูตรใหมเพ่ือพัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับคนทุกชวงวัย โดยการสราง
หลักสูตรใหมที่เปน ความตองการของสังคม และตอบสนองความตองการของประเทศ สรางหลักสูตรสําหรับ
ประชาชนเพื่อรองรับเทคโนโลยีในการทํางานและการใชชีวิตที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยจัดการเรียนรูเปนชุดวิชา 
ซึ่งมีทั้งที่ตองการปริญญา (Degree) และ ไมตองการปริญญา (Non-Degree) สามารถเรียนรูในหลายรูปแบบทั้งการ
เรียนในมหาวิทยาลัย และการเรียนผานสื่อออนไลนซึ่งสามารถเรียนได ทุกเวลา ทุกสถานที่ และทุกคน มีระบบให
ผูเรียนสามารถสะสมชุดวิชาเพื่อรับปริญญาในภายหลังได (Credit bank) โดยเนนการเรียนรูตลอดชีวิต  

4) พัฒนาสมรรถนะอาจารย ใหเปนมืออาชีพดานการศึกษาและมีคุณสมบัติที่ตรงกับความ
ตองการในการผลิตบัณฑิตการพัฒนาอาจารยใหมีความเปนมืออาชีพใน 3 มิติ คือความเปนคร ู(การสอน)นักวิชาการ
ในศาสตรวิชาชีพ (การทําวิจัย) และความเปนคนดีของสังคม (การบริการวิชาการแกสังคมและการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม) จัดกิจกรรมอบรมอาจารยใหมปรับระบบพี่เลี้ยงที่เปนรูปธรรมและตอเน่ือง และเพิ่มความ
หลากหลายในความกาวหนาในอาชีพของสายวิชาการโดยคัดเลือกอาจารยใหสอดคลองกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย และพัฒนาระบบและกลไกที่สงเสริมใหอาจารยพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง 
นอกจากน้ียังพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมีแนวคิดสมรรถนะทางการจัดการเรียนการ
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สอนที่ตอบโจทยผูเรียนในอนาคต และพัฒนาคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของอาจารย เพื่อมุงสูความเปนเลิศ
ดานวิชาการ และความเปนนานาชาติ 

5) พัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ ประกอบดวย การสรางเครือขายความรวมมือกับ
สถาบันในตางประเทศ และการสรางความรวมมือและการพัฒนารวมกันกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน ทั้งดานการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ รวมถึงการรวมสรางนวัตกรรม และสรางความเปนนานาชาติทั้งดาน
อาจารย บุคลากร นักศึกษา และสภาพแวดลอม 

6) การพัฒนาบัณฑิตเปนวิศวกรสังคม โดยจัดใหมีการเรียนการสอนและกิจกรรมเพื่อพัฒนา
บัณฑิตเปนวิศวกรสังคมที่มีทักษะการคิดวิเคราะห เห็นความเช่ือมโยงของเหตุและผล เห็นปญหาเปนเรื่องทาทาย 
สื่อสารองคความรูที่เรียนมาเพื่อแกปญหา ทํางานรวมกับผูอื่นโดยประสานระดมสรรพกําลังในทองถ่ินโดยปราศจาก
ขอขัดแยง และสรางสรรคนวัตกรรมเพื่อสังคม 

7) สงเสริมกิจกรรมนอกหลักสูตร เพื่อเพิ่มพื้นที่การเรียนรูของเยาวชนและนักศึกษาในรูปแบบ
ของทักษะชีวิต ทักษะสังคม (Socialization) สมรรถนะพื้นฐานที่ขามพนความรูวิชาการ การสะสมความรูและ
ความสามารถเชิงบูรณาการที่ฝงตัว (Tacit knowledge and ability) ที่หาไมไดจากการเรียนการสอนในหองที่ขาด
ปฏิสัมพันธ โดยปรับรูปแบบและเน้ือหาใหเหมาะสมกับสภาพสังคม การบูรณาการกิจกรรมนอกหลักสูตรและชีวิต
จริงเขากับหลักสูตรเปนอีกแนวทางหน่ึง เพื่อใหนักศึกษาไดฝกมีความทาทายตอนักศึกษาและตออาจารย มากกวา
การสอนจากตําราอยางเดียว เพื่อเปนการเปดโลกทัศนและเตรียมความพรอมสําหรับบัณฑิตในสภาวะโลกาภิวัฒน 

8) สงเสริมการเรียนรูบนฐานการทํางานในภาคการผลิตและภาคสังคม เชน สหกิจศึกษา (Co-
operative education) การเรียนรูแบบบูรณากับการทํางาน (WIL) ในภาคการผลิตและภาคสังคมเปนแนวทางการ
จัดอุดมศึกษาที่ควรมีการขยาย โดยอาจารยมีสวนรวมอยางใกลชิด เก็บเกี่ยวประสบการณจริง 

9) พัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะและทักษะท่ีจําเปนในอนาคต โดยมีการสงเสริมใหหลักสูตร
กําหนดสมรรถนะที่บัณฑิตจะตองมีเมื่อสําเร็จการศึกษา (Competency based curriculum) และสงเสริมกิจกรรม
นักศึกษาเพื่อใหนักศึกษามีความรับผิดชอบและมจีิตบริการสาธารณะ  

 
2. ดานพัฒนาการวิจัย 

1) ยกระดับการวิจัยดวยการบูรณาการรวมกับการจัดการศึกษาข้ันสูงเพื่อสรางความเปนเลิศ
(Excellence) ของมหาวิทยาลัยและเพื่อการยกระดับมหาวิทยาลัยสูสากล 

2) สนับสนุนการจัดทําทุกโครงการวิจัยเชิงพื้นที่ (Area-based) หรือเชิงประเด็น (Problem-
based) ที่บูรณาการในลักษณะสหวิทยาการ (Multi-discipline) เพื่อใหสามารถแกปญหาในพื้นที่ประเทศแบบครบ
วงจรและเกิดผลกระทบสูง โดยเฉพาะในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง เชน ชุดโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ 
เรื่อง การเกษตรกรรมสมัยใหม (Modem Farming และ Modem Famers) อนุรักษพลังงานและพลังงานทางเลือก 
การทองเที่ยว และ ผูสูงอายุ เปนตน 

3) สงเสริมการสรางเครือขายวิจัยกับทุกภาคสวนในสังคมใหมากข้ึน เพื่อเสริมสรางงานวิจัยที่
เขมแข็งโดยเฉพาะในมิติเชิงพื้นที่ (Area-based) ที่เช่ือมโยงกับบริบทเศรษฐกิจและภูมิสังคมของพื้นที่ เชน การ
ทํางานรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินชุมชน และสถานศึกษาในจังหวัดในการเผยแพรองคความรูเพื่อพัฒนา
จังหวัด เปนตน 

4) สนับสนุน “งานวิจัยและการบริการวิชาการที่มองการใชประโยชน” ใหกับภาครัฐ ภาค
รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชนเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธ์ิเปนที่ประจักษทุกภาคสวน โดยเฉพาะการรองรับงบประมาณการ
วิจัยของประเทศที่จะมีสัดสวนเพิ่มสูงข้ึนอยางมาก 

5) ปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการวิจัย รวมถึงระบบการติดตามตรวจสอบ 
และประเมินผลการวิจัย เพื่อใหการบริหารจัดการวิจัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึนเสร็จทันเวลาและคุมคา
งบประมาณ 
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6) สนับสนุนการเช่ือมโยงและการสรางเครือขายกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เปนแหลง
ทุนวิจัยและเปนสวนสนับสนุนสําคัญในการนําผลงานวิจัยไปเผยแพรและสรางช่ือเสียงใหกับมหาวิทยาลัยแกปญหา
ของประเทศ 

 
3. ดานพัฒนาการบริการวิชาการ 

1) การพัฒนาระบบงานดานบริการวิชาการใหมีการบริหารจัดการที่คลองตัว เนนการใหบริการ
แบบบริการเบ็ดเสร็จย่ิงข้ึน โดยมีหนวยทีมุงเนนและเสริมสรางความเช่ือมโยงยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยกับ
ยุทธศาสตรชาติ ทั้งในมิติยุทธศาสตรเฉพาะของรัฐบาล มิติพื้นที่ 

2) การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน
ทองถ่ินตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว ที่สมดุลและ
ย่ังยืน 

3) การนําความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไปบริหารจัดการใหเกิดความสมดุลระหวางการอนุรักษ
และการใชประโยชนเพื่อความย่ังยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพของชุมชน 

4) สรางความเขมแข็งในระดับพื้นที่ โดยการดํารงไวซึ่งอัตลักษณ รวมถึงการใชประโยชน“ความ
หลากหลายทางชีวภาพ”และ“ความหลากหลายทางวัฒนธรรม” มาตอยอดและยกระดับมูลคาในหวงโซการผลิต
สินคาและบริการใหมีมูลคาสูงข้ึน ดวยการใชความคิดสรางสรรค และเทคโนโลยีสมัยใหม  

5) การสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน เสริมสรางความสัมพันธกับ
ชุมชนทองถ่ินเพื่อการพัฒนาและแกปญหาในรูปแบบตางๆ เชน การรวมแกปญหาในเชิงพื้นที่ และการทําวิจัย
รวมกับภาคเอกชน เปนตน 

6) การผลักดันนโยบาย University Engagement โดยการนําพันธกิจของมหาวิทยาลัยไปบูรณา
การกับสังคมและชุมชน และ Social Enterprise ในรูปแบบตาง ๆ อาทิ การสงเสริมใหคณาจารย นักศึกษาบูรณา
การการเรียนการสอนในชุมชน การสรางนวัตกรรมทางสังคม การสงเสริมใหเกิด Social Enterprise การสราง
ผูประกอบการทางสังคม การสงเสริมการไปปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในภาคเอกชน 

7) การสงเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยในการเปนผูนําทางปญญา และการมีจิตสํานึกในการรับใช
และรับผิดชอบตอสังคม และดานสงเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยในการเปนสวนหน่ึงของกลไกการตอบโจทย
รัฐบาล ตอบสนองนโยบายชาติ ยุทธศาสตร และโครงการบูรณาการโดยเนนความเปนประชารัฐเพื่อความมั่นคง มั่ง
ค่ัง และย่ังยืน 

 
4. ดานพัฒนาการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1) ยกระดับกิจการของหนวยงานที่เกี่ยวของกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใหมีความ
ชัดเจนข้ึนใหเปนแหลงปลูกจิตสํานึกในการอนุรักษสืบสานศิลปะและวัฒนธรรมรองรับแกนักศึกษา เพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค และใหเปนแหลงเรียนรู ศึกษา วิจัยและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน 

2) พัฒนาศูนยศิลปะและวัฒนธรรมเปนศูนยการเรียนรูเพื่อการศึกษา การวิจัย และการอนุรักษ
ทรัพยสินและสิ่งที่มีคุณคาทางศิลปะวัฒนธรรมและสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม 

3) การบูรณาการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ของนักศึกษาและอาจารย เพื่อสรางโอกาสและมูลคาเพิ่มใหกับผูเรียน และชุมชนทองถ่ิน 

4) ปลูกฝงคานิยม วัฒนธรรมที่ดี และการมีสวนรวมในการทํานุบํารุง สืบสาน และเผยแพรศิลปะ
และวัฒนธรรมและความเปนไทย ภูมิปญญาทองถ่ินและภูมิปญญาไทย เพื่อสรางคุณคาและสรางจิตสํานึกรักษ
ทองถ่ิน นําไปสูความภาคภูมิใจ 

5) สรางเครือขายและความสัมพันธกับชุมชนโดยรอบและจังหวัดในการดําเนินงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรมในทองถ่ินและภูมิภาค 
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5. ดานพัฒนาการบริหารจัดการ 

1) ปรับปรุงและพัฒนาระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ และกฎเกณฑตางๆ ใหเอื้อตอระบบบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย ใหมีความคลองตัว โปรงใส และตรวจสอบได ตามหลักธรรมาภิบาล 

2) ปรับปรุง กระบวนการ ข้ันตอน กลไก การไดมาซึ่งผูบริหารทุกระดับ ต้ังแต นายกสภา
มหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ อธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ โดยยึดหลักนิติ
ธรรม หลักคุณธรรม หลักความรับผิดรับชอบ และความโปรงใส เปนสําคัญ 

3) ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานสนับสนุนการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน พัฒนาระบบ
การใหบริการโดยเนนการลดข้ันตอนการทํางาน และการพัฒนาไปสูการใหบริการแบบบริการเบ็ดเสร็จ (One Stop 
Service) 

4) ปรับปรุงระบบและกลไกบริหารงบประมาณและการคลังใหมีประสิทธิภาพโดยใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบบริหารจัดการโครงการที่เหมาะสมมาประยุกตใช และนําผลการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการดําเนินการตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมตาง ๆ 

5) สงเสริมและสนับสนุนการสรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยในทุกองคประกอบตามอัตลักษณ
ของมหาวิทยาลัย โดยยึดมั่นการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาทองถ่ิน และสื่อสารถึงทุกภาคสวนอยางตอเน่ือง ให
เกิดผลเปนรูปธรรม 

6) พัฒนาปฏิสัมพันธและสัมพันธภาพที่ดีกัน เสริมสรางความผูกพันและหลอมรวมศักยภาพรวมกัน 
ในการขับเคลื่อนผลงานใหเกิดประโยชนรวมทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอองคกร  

7) ปรับปรุงดูแลอาคารสถานที่ สภาพแวดลอม และสิ่งอํานวยความสะดวกใหเหมาะสมตอการ
ทํางานและการดํารงชีวิตภายในมหาวิทยาลัย โดยมุงเนนการใชประโยชนทรัพยากรรวมกัน ใหเกิดความคุมคามาก
ที่สุด 

8) สนับสนุนใชทรัพยากรดิจิทัลรวมกันอยางคุมคา และเกิดแฟลตฟอรม ทางดิจิทัลที่ชวยให
สามารถทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยพัฒนา Digital Platform และ Service ที่สามารถใชงานรวมกัน
ไดทั้งในมหาวิทยาลัย และบูรณาการการใชงานรวมกันของขอมูล และการบริการดานการจัดเก็บเอกสารและการ
วิเคราะหขอมูล 

9) พัฒนาระบบริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง และพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
ทุกสายงานเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมทั้งสนับสนุนและสงเสริมความกาวหนาของ
บุคลากรทุกสายงานอยางเปนระบบและเปนธรรม 

10) มีระบบและกลไกในการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงการสงเสริมและสรางความรัก ความสามัคคี และความสมานฉันทในองคกร  
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แผนงาน/โครงการสําคัญตามแผนพัฒนาความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
 

โครงการ หนวยงาน 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน 

1. โครงการสงเสริมสขุภาวะชุมชน เพ่ือสราง
ความสุขมวลรวมชุมชน  

LAGO/LASC/
HUSO/NURSE 

          

2. โครงการพัฒนาผลติภัณฑชุมชนทองถิ่น  LASC/EDUC/ 
BAAC/HUSO 

          

3. โครงการถายทอดองคความรูจากงานวิจัย
และงานสรางสรรคแกชุมชน/ทองถิ่น  

LASC/EDUC/ 
HUSO 

          

4. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
รายไดใหกับคนในชุมชนฐานราก  

LASC/HUSO            

5. โครงการพัฒนาแหลงเรียนรูภูมิปญญา
ทองถิ่น  

LASC/EDUC/ 
HUSO 

          

6. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธตาม
บริบทของมหาวิทยาลยัเพ่ือยกระดบัคุณภาพ
ชีวิต  

LASC /HUSO           

7. โครงการสงเสริมความรักความสามัคค ี
ความมีระเบียบวินัย เขาใจสิทธิหนาท่ีของ
ตนเองและผูอ่ืน 

HUSO/LAGO           

8. โครงการการจัดการฐานขอมูลทรัพยากร
การทองเท่ียวและสื่อดิจิทัลเพ่ือสงเสริมการ
ทองเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษ 

LASC/HUSO           

9. โครงการบริการวิชาการเพ่ืออุตสาหกรรม
บริการและการทองเท่ียว 

BAAC           

10. โครงการแกไขปญหาความยากจนของ
ประชาชนในเขตชนบท จังหวัดศรีสะเกษ 

HUSO/LAGO           

11. โครงการยกระดับสินคาชุมชน OTOP 
นวัตวิถ ี

LASC/HUSO           

12. โครงการพัฒนาธุรกิจเกษตรเพ่ือการ
บริการและการทองเท่ียว 

LASC/HUSO           

13. โครงการพัฒนาระบบการใหบริการดาน
ผูสูงอายุ 
 

LAGO/LASC/ 
NURSE 

          



41 
 

โครงการ หนวยงาน 

จุดเนน แผนพัฒนา 
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14. โครงการศิลปวัฒนธรรมกับการสรางสังคม
เปนสุข 

LAGO/LASC/
HUSO 

          

15. โครงการเสริมสรางสุนทรียภาพผานการ
สรางสรรคจินตนาการใหกับผูสูงวัย 

LAGO/LASC/ 
NURSE 

          

16. โครงการการจัดการทุนทางสังคมตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาทองถิน่ 

HUSO           

17. โครงการบูรณาการสรางเสริมสุขภาพ
ผูสูงอายุแบบครบวงจร 

LASC/NURSE           

18. โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือ
ยกระดับอุตสาหกรรมการทองเ ท่ียวและ
บริการ จ.ศรีสะเกษ 

BAAC           

19. โครงการสง เสริมและพัฒนาการใช
ประโยชนจากพืชเศรษฐกิจของ จ.ศรีสะเกษ 

LASC           

20. โครงการพัฒนาและสงเสริมอาชีพของ
ประชาชนในชุมชน 

HUSO           

21. โครงการวิจัยและพัฒนา SMEs วิสาหกิจ
ชุมชน และวิสาหกิจเพื่อสังคม เติบโตอยาง
ตอเน่ือง ยั่งยืน 

RDI/BAAC/ 
HUSO 

          

22. โครงการวิจัยสงเสริมการเชื่อมตอกับ
ประเทศเพื่อนบานประตูการคาการลงทุนและโลจิ
สติกสไทย- กัมพูชา -ลาว 

RDI/LASC           

23. โครงการวิจัยการทองเที่ยวมุงเนนคุณคากลุม
อารยธรรมขอมและวิถีชีวิตลุมนํ้ามูล 

RDI/HUSO           

24. โครงการวิจัยแกไขปญหาความยากจนขาม
รุนและสรางระบบความคุมครองทางสังคม 

RDI/HUSO           

25. โครงการวิจัยการแพทยและสุขภาพแบบ
ครบวงจร 

RDI/LASC/ 
NURSE  

          

26. โครงการวิจัยเกษตรมูลคาสูง ความม่ันทาง
อาหาร และเศรษฐกิจสรางสรรคบนฐานทาง
วัฒนธรรม 

RDI/BAAC           

27. โครงการวิจัยระบบพลังงานทดแทนและ
เศรษฐกิจหมุนเวียนเพ่ือเพ่ิมรายได 
 

RDI/BAAC           
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28. โครงการวิจัยเกษตรมูลคาสูง ความม่ันคง
ทางอาหาร และเศรษฐกิจสรางสรรค 

LASC/BAAC           

29. โครงการพัฒนาสินคาเกษตรชุมชนจังหวัด
ศรีสะเกษเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม  

BAAC            

30. โครงการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น
มุงเนนสมรรถนะอาชีพ (Short Course) 

BAAC            

31. โครงการสรางมูลคาสินคาชุมชนโดยใช
หลักเศรษฐกิจเชิงสราง(Creative Economics) 

BAAC            

32. โครงการศึกษาองคความรูดานนวัตกรรม
ชุมชน สูความเปนเลิศ 

BAAC           

33. โครงการสงเสริมศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบาน 
เพ่ือสรางโอกาสทางเศรษฐกิจ 

BAAC/ILAC           

34. โครงการสง เสริมการลงทุนในตลาด
การเงินและตลาดทุน อยางยั่งยืน 

BAAC           

35. โครงการสงเสริมทักษะดานภาษาอังกฤษ 
นักศึกษาสูตลาดสากล 

BAAC           

36. โครงการเสริมสรางศักยภาพผูนําชุมชน
เพ่ือการพัฒนา 

HUSO            

37.  โ ค รงกา รส ง เ ส ริม การผลิ ต สื่ อ เ พ่ื อ
เสริมสรางสังคมคุณภาพ 

HUSO/LAGO           

38. โครงการสงเสริมพัฒนาอาชีพประชาชน
ตามแนวชายแดน 

HUSO           

39. โครงการพัฒนาระบบการดูแลสุขภาพผูสูง
วัยแบบองครวมโดยมีสวนรวมชุมชนทองถิ่น  

NURSE           

40. โครงการทํา นุบํ า รุ งและเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น ระดับ 
ชาติ และระดับนานาชาติ 

ILAC           

41. โครงการเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนาและ
พระมหากษัตริย  

ILAC           

42. โครงการดานทํานุบํารุงและเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 
 

ILAC            
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ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนาครู 
1. โครงการผลิตและพัฒนาครูใหไดมาตรฐาน
วิชาชีพและมีจิตวิญญาณความเปนครู  

EDUC           

2. โครงการการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

EDUC           

3. โครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรูดาน
การอานการเขียน และการวิเคราะหของ
นักเรียนในระดับการจัดการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน  

EDUC           

4. พัฒนาครูนวัตกรดิจิทัลผานเครือขายความ
รวมมือระหวางมหาวิทยาลัย โรงเรียนและ
ชุมชน 

EDUC           

5. โครงการยกระดับและเตรียมความพรอม
ดานทักษะดิจิทัลแกนักศึกษาและบุคลากร
ทางการศึกษา 

EDUC           

6. โครงการเพ่ิมศักยภาพนักศึกษาครูใหมี
สมรรถนะของครูยุคใหมสําหรับการเรียนรูใน
ศตวรรษท่ี 21 

EDUC           

7. โครงการพัฒนาสมรรถนะการวัดประเมินผล 
และการวิจัยทางการศึกษาสาํหรับบัณฑิตครู  

EDUC           

ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและ
ทักษะการเรียนรู ในศตวรรษท่ี 21  

EDUC/HUSO 
BAAC/LASC 
LAGO/NURSE 

          

2. โครงการพัฒนาความรู ทักษะดานภาษา 
อังกฤษในศตวรรษท่ี 21  

EDUC/HUSO 
BAAC/LASC 
LAGO/NURSE 

          

3. โครงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรใหมีความ
พรอมตามแนวทางยุทธศาสตรใหม  

EDUC/HUSO 
BAAC/LASC 
LAGO/NURSE
/OASS  

          

4. โครงการพัฒนานักศึกษาใหเปนคนดี มี
ความรู ความคิด และมีสํานึกสาธารณะ  

HUSO/LASC            
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5. โครงการสงเสริมคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดน 

HUSO/EDUC           

6. โครงการยกระดับคุณภาพการจัดกิจกรรม
การเรียนรูและสมรรถนะนักศึกษาสูความเปน
เลิศ 

HUSO/LASC           

7. โครงการสรางความรวมมือกับสถาน
ประกอบการผานการจัดการเรียนการสอน
มุงเนนการบูรณาการกับการทํางาน 

HUSO/LASC           

8. โครงการยกระดับการจัดการเรียนการสอน
เชิงบูรณาการกับการทํางาน 

HUSO/ OASS           

9. โครงการพัฒนาการเรียนการสอนออนไลน 
(Smart Learning) 

EDUC/HUSO 
BAAC/LASC 
LAGO/OASS 

          

10. โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นสําหรับ
คนทุกชวงวัย (Non-degree / Re-Skills / 
Up-Skills) 

EDUC/HUSO 
BAAC/LASC 
LAGO/OASS 

          

11. โครงการสงเสริมการจัดการเรียนรูผาน
ระบบออนไลนเพ่ือผูเรียนทุกชวงวัย 

EDUC/HUSO 
BAAC/LASC 
LAGO/OASS 

          

12. โครงการยกระดับการเรียนการสอน เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการชั้นเรียน
ดวย IOT (Internet of Things) 

HUSO            

13. สงเสริมสมรรถนะนักศึกษาผานกิจกรรม
การเรียนรูบูรณาการการพัฒนาชุมชนทองถิ่น 

HUSO/LASC            

14. โครงการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนรายวิชาศึกษาท่ัวไป 

HUSO/OASS           

15. พัฒนาศักยภาพคณาจารยเพ่ือการจัดการ
เรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 

HUSO/OASS           

16. โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนากําลังคนท่ีมี
สมรรถนะสูง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 

RDI           

17. โครงการหองสมุดดิจิทัล ARIT            
18. โครงการสงเสริมการเรียนระบบคลัง 
หนวยกิต 

OASS            
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19. โครงการสงเสริมคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนปริยัติธรรม 

HUSO/EDUC           

20.โครงการพัฒนาเยาวชนดานภาษา HUSO           
21. โครงการพัฒนาหองสมุดและเทคโนโลยี
สารสนเทศโรงเรียนในเขตจังหวัดศรีสะเกษ 

ARIT/           

22. โครงการศึกษาหลักสูตรเ รียนรูคูการ
ทํางาน Work Integrated Learning (WIL) 

BAAC           

23. โครงการพัฒนาการเรียนการสอนบุคลากร
แบบออนไลนโดยการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร  

BAAC            

24. โครงการสงเสริมทักษะดานภาษาอังกฤษ 
นักศึกษาสูตลาดสากล 

BAAC           

ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย  HUSO/BAAC/ 
EDUC/LASC/ 
LAGO/NURSE 

          

2. โครงการสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรสายสนับสนุน  

HUSO/BAAC/ 
EDUC/LASC/ 
LAGO/ILAC/ 
RDI/ARIT/ 
OASS/OFPR 
NURSE 

          

3. โครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมสุขภาพและ
เสริมสรางความสุขในองคกร  

LASC/HUSO 
OASS 

          

4. โครงการพัฒนาเครือขายประชาสัมพันธ
และการประชาสัมพันธเชิงรุก  

HUSO/OFPR           

5. โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ
เครือขายในการปฏิบัติงาน 

HUSO/OASS           

6. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลสนับสนุน
การดําเนินงานดานการวิจัย 

RDI/           

7. โครงการการพัฒนาศักยภาพอาจารยเพ่ือ
การพัฒนาทองถิ่น 
 

HUSO/           
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8. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรท่ีจําเปน
เพ่ือเขาสู ศตวรรษท่ี 21 

HUSO/EDUC/
OASS 

          

9. โครงการยกระดับระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส เพ่ือเขาสูมหาวิทยาลัยสีเขียว 
(Green University) 

LASC/OFPR           

10. โครงการพัฒนาแอพพลิเคชั่น เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิต (Smart Living) 

ARIT           

11. โครงการหองสมุดอัจฉริยะ (Smart 
Library) 

ARIT           

12. โครงการพัฒนาระบบบริการการศึกษา
และแอพพลิเคชั่นรองรับสังคมดิจิทัล 

LASC           

13. โครงการพัฒนาระบบอัจฉริยะเพ่ือ
ยกระดับเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart 
University) 

LASC           

14. โครงการพัฒนาระบบเว็บไซตฐานขอมูล
บริหารจัดการการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

LASC           

15. โครงการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
โครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

ARIT            

16. โครงการจัดตั้งหนวยวิจัยเพ่ือแกปญหา
และสรางความเขมแข็งใหชุมชน 

HUSO/RID            

17. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุน
การดําเนินงานดานบริหารจัดการ 

EDUC           

18. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลสนับสนุน
การดําเนินงานดานการบริการวิชาการ 

OASS           

20. โครงการพัฒนาระบบกลไกในการพัฒนา
เครือขายครูแนะแนว 

OASS           

21. โครงการพัฒนา smart nursing 
conference  room   

NURSE           

22. โครงการพัฒนาศูนยการเรียนรูโดยใช
สถานการณเสมือนจริง (smart simulation  
Based Learning centre) 

NURSE            



47 
 

โครงการ หนวยงาน 

จุดเนน แผนพัฒนา 

 1
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สุข

 

 2
. ผ

ลิต
แล

ะพั
ฒ

นา
ครู

มือ
อา

ชีพ
 

 3
. เ

ศร
ษฐ

กิจ
แล

ะผ
ลิต

ภัณ
ฑช

ุมช
น 

 4
. ท

อง
เที่

ยว
แล

ะวั
ฒ

นธ
รร

มช
ุมช

น 

 5
. ส

ังค
มด

ิจิทั
ล 

 1
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 3
. พั
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ริก
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วิช
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 4
. พั

ฒ
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ศิล

ปะ
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 5
. พั

ฒ
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ร 

23. โครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมสุขภาพและ
เสริมสรางความสุขในองคกร  

NURSE           

24. โครงการพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศ
สํ า ห รั บบุ ค ลา กรแ ละ นักศึ กษ าภ าย ใน
มหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด 

ILAC 
 

          

25. พัฒนาสมรรถนะดานวิชาการ การให 
บริการองคกร/ทองถิ่นเพ่ือพัฒนาภาษาอังกฤษ
และภาษาอ่ืนๆ เชน อบรมหลักสูตรภาษา 
อังกฤษ ภาษาอาเซียนระยะสั้นเพ่ือพัฒนา
ทักษะภาษา 

ILAC  
 

          

26. โครงการพัฒนาแหลงเรียนรู (หองปฏิบัติ 
การ ทางภาษา, หองทดสอบ, หองอบรม) และ
พัฒนาทักษะทางภาษาใหไดมาตรฐานและเอ้ือ
ตอการเรียนรูดานภาษา 

ILAC 
 

          

27. โครงการทดสอบเสมือนจริง (mock test) 
สําหรับการทดสอบ CEFR, TOEIC, TOEFL 
ITP, SSKRU-TEP, HSK YCT 

ILAC 
 

          

 
หมายเหตุ 
1. HUSO : คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 2. BAAC : คณะบริหารธุรกิจและการบญัชี   
3. EDUC : คณะครุศาสตร 4. LASC : คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร   
5. LAGO : วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง   6. ILAC : สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม  
7. RDI : สถาบันวิจัยและพฒันา   8. ARIT : สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
9. OASS : สํานักสงเสริมและบริการวิชาการ   10. OFPR : สํานักงานอธิการบดี  
11. NURSE : คณะพยาบาลศาสตร     
 
3.6 แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ไดกําหนดใหหนวยงานจัดทําแผนการดําเนินงานประจําปใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย เพื่อเปนการขับเคลื่อนใหการดําเนินงานในดานตาง ๆ เปนไปตาม
วิสัยทัศน(Vision) ภารกิจ (Mission) และเปาประสงค (Goal) ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ประกอบกับ
มหาวิทยาลัยไดมีคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยข้ึน เพื่อทํา
หนาที่ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามภารกิจ เสนอแนวทางปรับปรุงแกไขการ



48 
 

ดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวและนําเสนอรายงานผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตอ
มหาวิทยาลัย ดังน้ัน การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน จึงเปนการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลเสนอตอ
ผูบริหารและผูรับผิดชอบภารกิจดานตาง ๆ อยางตอเน่ือง เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งยังสามารถนําขอมูลมาใชประกอบการวางแผน/ปรับแผนการดําเนินงานให
สอดคลองกับทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดตอไป โดยมีวัตถุประสงค ดังน้ี 

1. เพื่อติดตามความกาวหนาของการดําเนินงานตามระยะเวลาที่กําหนด 
2. เพื่อติดตามความเหมาะสมของการใชทรัพยากรในกระบวนการทํางานหรือวิธีการดําเนินงานของ

หนวยงาน ซึ่งนําไปสูการลดความเสี่ยงที่จะเกิดปญหา การแกปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานรวมถึงการปรับ
แผนการดําเนินงานในชวงเวลาที่เหมาะสม 

3. เพื่อติดตามและควบคุมผลการดําเนินงานใหบรรลุผลตามเปาหมาย วัตถุประสงค และตัวช้ีวัดของ
หนวยงานที่กําหนดไว 

4. เพื่อประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานใหเปนขอมลูประกอบการตัดสินใจของผูบรหิาร 
 

ขอบเขตการติดตามและประเมินผล 
ทุกไตรมาส ทุกหนวยงานตองรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการติดตามและประเมนิ ผลการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ตามผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ดังน้ี 
 1. ดานงบประมาณ 

2. ดานการจัดซื้อจัดจาง 
3. ดานการดําเนินงานโครงการตามภารกจิของหนวยงาน 
4. ดานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรภายใตแผนพฒันาความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย 

 

กลไกการติดตามและประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

การรายงานผลการดําเนินงาน    

ตอรองอธิการบดีที่กํากบัดูแลหนวยงาน 

อธิการบดี 

สวนนโยบายและแผน 

หนวยงาน 

วางนโยบาย/ทิศทางการพฒันา
มหาวิทยาลัย 

เสนอแนวทางปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน
ดานตางๆ ใหเปนไปตามเปาหมาย 

ใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทาง     
การแกปญหาใหกับหนวยงาน 

- รวบรวม/ติดตาม/วิเคราะหและประเมิน 
ผลการดําเนินงานเสนอตอผูบริหาร 
- สรปุแนวทาง ขอสงัเกตและขอเสนอแนะ 
ในการดําเนินงานจากผูบริหารสูหนวยงาน 

- รายงาน/ช้ีแจงผลการดําเนินงานของ
หนวยงาน 
- ปฏิบัติตามแนวทาง/ขอเสนอแนะการ
ดําเนินงาน 
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สวนท่ี 4 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  
4.1 เปาหมายการดําเนินการในระยะ 5 ป 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษไดกําหนดเปาหมายผลลัพธตามจุดเนนเชิงยุทธศาสตรพัฒนาชุมชนทองถ่ิน
หรือชุมชนอื่น (Area Based and Community Engagement) ดังน้ี 

1) ดานพัฒนาการผลิตบัณฑิต 
- ความสอดคลองของหลักสูตร : จํานวนหลักสูตรเชิงพื้นที่ต้ังแตเทากับ รอยละ 81 ข้ึนไป 
- การมีสวนรวมของสังคมและชุมชน : จํานวนหลักสูตร Upskill/Reskill/Life Long Learning 

เทากับ รอยละ 41 ข้ึนไป 
- อัตราการไดงานทําในพื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต : รอยละของบัณฑิต (ปริญญาตรีและ

บัณฑิตศึกษา) ที่สําเร็จการศึกษา ไดงานทําในพื้นที่หรือภูมิภาค เทากับหรือมากกวา รอยละ 81 ข้ึนไป 
- อัตราการคงอยูของผูเรียน : ผลการดําเนินงาน ไมนอยกวา หรือเทากับรอยละ 90 
- รอยละของผูสอนที่มีคุณภาพสงู : ผลการดําเนินงาน ไมนอยกวา หรือเทากับ 80 
- รอยละของหลกัสูตรทีจ่ัดการเรียนรูผานการปฏิบัติงานจริง : ผลการดําเนินงานไมนอยกวา หรือ

เทากับรอยละ 90 
- รอยละของหลักสูตรที่ไดรับการรับรองประสิทธิผลการเรียนรูตามมาตรฐาน ระดับชาติและ

นานาชาติ : ผลการดําเนินงาน ไมนอยกวา หรือเทากับ รอยละ 90 
- หลักสูตรที่นักศึกษามีสวนรวมในการสรางนวัตกรรม : ผลการดําเนินงาน เทากับ หรือมากกวา 

รอยละ 41 ข้ึนไป 
2) ดานพัฒนาการวิจัย 

- การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค : จํานวนผลงานทางวิชาการรับใช
สังคมเทากับ รอยละ 41 ข้ึนไป 

3) ดานพัฒนาการบริการวิชาการ 
- การพัฒนาเชิงพื้นที่ (โครงสรางพื้นฐาน ดานภูมิศาสตรและสิ่งแวดลอม สังคม) : จํานวนโครงการ

ดานการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองตอ Area Based เทากับหรือมากกวา รอยละ 81 ข้ึนไป 
- การมีสวนรวมของบุคคลหรือหนวยงานในชุมชน พื้นที่ หรือภูมิภาค : จํานวนบุคคลหรือ

หนวยงานในชุมชน พื้นที่ที่เขารวมโครงการหรือกิจกรรมเพื่อแกไข/ลดปญหา/สงเสริมการเรียนรูของชุมชน สังคม 
เทากับหรือมากกวา 1,501 คน ข้ึนไป 

- ระบบและกลไกการพัฒนาทองถ่ิน : ผลการดําเนินงาน อยูในระดับ 5 
- ชุมชนตนแบบที่สามารถบริหารจัดการและพึ่งพาตนเองได : จํานวนชุมชนตนแบบที่สามารถ

บริหารจัดการและพึ่งพาตนเองได เทากับหรือมากกวา 5 ชุมชนข้ึนไป 
4) ดานพัฒนาการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  - ความย่ังยืนทางศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน : จํานวนโครงการ/กิจกรรม ทางศิลปะและ

วัฒนธรรมรอยละ 10 ข้ึนไป 
- ผลลัพธดานศิลปะและวัฒนธรรม : จํานวนองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมที่ทําใหเกิดความ

ภาคภูมิใจในความเปนไทย หรือสรางโอกาสและมูลคาเพิ่มหรือนําไปใชประโยชนกับผูเรียน ครอบครัว ทองถ่ิน 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 5 เรื่องข้ึนไป 

- การมีสวนรวมดานศิลปะและวัฒนธรรม : การมีสวนรวมอนุรักษ และหรือฟนฟู และหรือสงเสริม 
และหรือพัฒนาขนบธรรมเนียม ประเพณี และศิลปวัฒนธรรม อยูในระดับ 5 
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5) ดานพัฒนาการบริหารจัดการ 
- การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมใน

พื้นที่ : จํานวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นที่ เทากับหรือมากกวารอยละ 41 ข้ึนไป 
- ความย่ังยืนของมหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม : ไดรับการจัดอันดับความย่ังยืนของ

สถาบันอุดมศึกษา THE Impact Ranking อยูในอันดับ ไมเกิน 400 ของโลก 
- ระบบและกลไก การจัดทําแผนพัฒนา การใชประโยชนจากทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู และ

โครงสรางพื้นฐานระยะยาวแบบเต็มศักยภาพของการใชพื้นที่อยางเหมาะสมและสมดุล อยูในระดับ 5 
- ระดับความสําเร็จของการกําหนดมาตรการ และดําเนินการตามมาตรการ การจัดการสิ่งแวดลอม 

และการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่เกิดจากกิจกรรมในมหาวิทยาลัย อยูในระดับ 5 
- การพัฒนาระบบสารสนเทศที่สนับสนุนระบบการเรียนการสอนออนไลนและการเรียนรู อยูในระดับ 5 

 
4.2 ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) รายป 

ผลผลิต (Output)  
1) การผลิตบัณฑิตและพฒันาศักยภาพบุคลากรในพื้นที ่เพื่อเปนหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และ

เปลี่ยนแปลงในระดับพื้นที ่ 
2) งานวิจัยและนวัตกรรมสูการพัฒนาชุมชนอยางแทจริง 
3) ชุมชนทองถ่ินเขมแข็ง พึ่งพาตนเองอยางย่ังยืน 
4) ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินมีคุณคาและมมีูลคาเพิ่ม 
5) องคกรแหงการเรียนรู มคุีณภาพและความสุข  

 
ผลลัพธ (Outcome)  
 

 เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการเรียนรู สูสังคมและทองถ่ินเปน “Smart and Green University”  
 
4.3 ผลกระทบ (Impact) 

1) ชุมชนทองถ่ินมีความเขมแข็ง และเปนสังคมแหงความสุข  
2) ทรัพยากรบุคคลในชุมชนมีคุณภาพ ศักยภาพ และสมรรถนะสูง 
3) ความย่ังยืนของศิลปวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชุมชน 
4) มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษมีช่ือเสียงและเปนที่ยอมรบัระดับประเทศ 
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สวนท่ี 5 ทิศทางการพัฒนาหนวยงานภายใน 
 

 
5.1 คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร 
 วิสัยทัศน 

เปนคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีช้ันนําดานการผลิตบัณฑิตและการวิจัยในกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อีสานใต  

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ และสงเสริมทักษะดานภาษาอังกฤษ และ

ทักษะดิจิทัล 
2. สงเสริมและสรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรม ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สูการเผยแพรระดับชาติ

และสากล 
3. บริการวิชาการ ที่ตอบสนองความตองการของทองถ่ินและสังคม 
4. สงเสริม อนุรักษทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนว

พระราชดําริและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
5. สงเสริมและพัฒนาอาจารย บุคลากร ใหมีศักยภาพเพิ่มข้ึน 
6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมใหทันสมัย โปรงใสมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ดานพัฒนาการผลิตบัณฑิต 
ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 

1. พัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐานเปนไปตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา องคกรวิชาชีพ 
สอดคลองกับความตองการของชุมชน ทองถ่ิน และ
นโยบายการผลิตกําลังคนของประเทศ 

ทุกหลักสูตรไดรับรองมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดม ศึกษา 
หรือสภาวิชาชีพ 
ผลลัพธ 
1. ยกระดับมาตรฐานการศึกษา ของหลักสูตร 
2. คุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต 

2. พัฒนาหลักสูตรจัดการเรียนการสอนแบบการบูรณา
การการเรียนรูรวมกับการทํางาน (Work-integrated 
Learning : WiL) 

ทุกหลักสูตรจัดการเรียนการสอนแบบการบูรณาการการ
เรียนรูรวมกับการทํางาน (Work-integrated Learning : 
WiL) 
ผลลัพธ 
1. นักศึกษาไดรับประสบการณและสามารถนําความรู
ภาคทฤษฎีไปปฏิบัติได 

3.  สรางเครือขายทางวิชาการสงเสริมจัดการเรียนการ
สอนแบบการบูรณาการการเรียนรูรวมกับการทํางาน 
(Work-integrated Learning : WiL) 

มีเครือขายทางวิชาการสงเสริมจัดการเรียนการสอนแบบ
การบูรณาการการเรียนรูรวมกับการทํางาน (Work-
integrated Learning : WiL) 
ผลลัพธ 
1. รอยละการมีงานทําของนักศึกษาสูงข้ึน 
2. มาตรฐานอัตราเงินเดือนเฉลี่ยของบัณฑิต 15,000 
บาท/เดือน 
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ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
4.  ผลิ ตบัณฑิต ให สอดคล อ งกับอั ตลั กษณและ  
คุณลักษณะ บัณฑิตที่พึงประสงค 

ผลลัพธ 
1. คุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ
ของมหาวิทยาลัย และตรงตามความตองการของ
ตลาดแรงงาน และทองถ่ิน 

5. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ยกระดับมาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
ผลลัพธ 
1. ยกระดับการจัดอันดับมาตรฐานมหาวิทยาลัย และกาว
สูมาตรฐานสากล 

6. เพิ่มขีดความสามารถของนักศึกษาในดานทักษะ
วิชาชีพ  
  - พัฒนานักศึกษาใหมีความสามารถในการรวมภาคี
เครือขายและชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  - พัฒนาใหนักศึกษาทํางานบริการเชิงรุกครอบคลุม
ทุกชวงวัย มีทักษะในการจัดการระบบเฝาระวังปองกัน 
ควบคุมโรคและระบบตอบโตภาวะฉุกเ ฉินทาง
สาธารณสุข ที่มีมาตรฐาน 
  - พัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพในการจัดการ
ฐานขอมูล การสงเสริมปองกัน ตลอดจนการรักษาโดย
ระบบ Telemedicine  
  - สงเสริมใหนักศึกษามีลักษณะของผูประกอบการ
ธุรกิจเกษตร 
  - พัฒนาทักษะทางภาษา การสื่อสาร  
  - พัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีและดิจิทัล  

ผลลัพธ 
1. นักศึกษาเกิดทักษะการทํางานรวมภาคีเครือขายและ
ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
2. นักศึกษาเกิดทักษะการทํางานบริการเชิงรุกครอบคลุม
ทุกชวงวัย มีทักษะในการจัดการระบบเฝาระวังปองกัน 
ควบคุมโรคและระบบตอบโตภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข 
ที่มีมาตรฐาน 
3. นักศึกษามีศักยภาพในการจัดการฐานขอมูล การ
ส ง เ ส ริ ม ป อ ง กั น  ตล อดจ นการ รั กษา โ ดยร ะบ บ 
Telemedicine  
4. นักศึกษามีลักษณะของผูประกอบการธุรกิจเกษตร 
5. นักศึกษาสอบผานการวัดประเมินผลทักษะภาษา 
อังกฤษตามมาตรฐานอุดมศึกษากําหนด 
6. นักศึกษาสอบผานการวัดประเมินผลทักษะทาง
เทคโนโลยีและดิจิทัลตามมาตรฐานอุดมศึกษากําหนด 

7. พัฒนาบุคลากรใหไดมาตรฐานอุดมศึกษา ทั้งดาน
คุณวุฒิ และตําแหนงทางวิชาการ 

ผลลัพธ 
1. รอยละของบุคลากรมีคุณวุฒิปริญญาเอก  
2. รอยละ บุคลากรไดตําแหนงทางวิชาการ  

8. นําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการศึกษา ผลลัพธ 
1. เปนมาหาวิทยาลัยแนวหนาดานเทคโนโลยีสําหรับการ
จัดการศึกษา 
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ดานพัฒนาการวิจัย 
ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 

1. พัฒนาดําเ นินงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีที่สอดคลองเปาหมายการพัฒนาประเทศ  

1. จํานวนผลงานวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจาก
ทุนภายนอก  
2. คุณภาพงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ผลลัพธ 
1. สามารถใชผลงานวิจัยขับเคลื่อนการยกระดับการ
พัฒนาทองถ่ิน ภูมิภาค และประเทศ ในทุกมิติ 

2. พัฒนางานวิจัยนวัตกรรมทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแบบบูรณาการศาสตร อาทิ 
   - การพัฒนาศูนยขอมูลกลาง มีระบบ Cloud Sever 
การเขาถึงแบบ Real Time มีการแลกเปลี่ยนขอมูล 
ระบบความปลอดภัย ความครอบคลุมของขอมูลดาน
สาธารณสุขที่จําเปน  
  - การพัฒนาระบบ Dashboard ในระดับสถาน
บริการ  
- การเฝาระวังปองกันโรค  
-Tele Conference Group line  
-มี Web Application  
-มีระบบ Data Based ที่ใหเครือขายใชในการ 
Monitor รวมกัน  
- มีศูนยการเรียนรู ระบบ E- Learning  

จํานวนผลงานวิจัยที่สรางนวัตกรรม 
ผลลัพธ 
1. คุณภาพงานวิจัยที่นํานวัตกรรมไปใชประโยชน 

3. การศึกษาวิจัยพัฒนาระบบพลังงานทดแทนเพื่อ
การเกษตรสูศูนยการเรียนรูชุมชนทองถ่ินและแหลง
ทองเที่ยวเชิงเกษตรยุคใหม 

ผลงานวิจัยการศึกษาวิจัยพัฒนาระบบพลังงานทดแทน 
ผลลัพธ 
1. การปรับใชระบบพลังงานทดแทนเพื่อการเกษตรสู
ศูนยการเรียนรูชุมชนทองถ่ินและแหลงทองเที่ยวเชิง
เกษตรยุคใหม 

4. การนําผลงานวิจัย นวัตกรรม ไปใชประโยชนตอ
ชุมชน สามารถเผยแพรขยายผลไปยังพื้นที่เปาหมาย
อื่นๆ 

1. เกิดการปรับใชและขยายนวัตกรรมในชุมชนทองถ่ิน 

5. สนับสนุนใหนําองคความรูที่ไดจากงานวิจัยมาใชใน
การเรียนการสอนและการบริการวิชาการ 

เกิดการบูรณาการการวิจัย การเรียนการสอน และการ
บริการวิชาการ 
ผลลัพธ 
1. สามารถพัฒนาศักยภาพผูเรียน และสามารถใช
ชุมชนทองถ่ินเปนฐานในการศึกษาของผูเรียน 

6. สงเสริมผลงานนวัตกรรมนักศึกษา สูเวที Startup 
ระดับชาติและนานาชาติ 

1. ผลงานนวัตกรรมนักศึกษา สูเวที Startup ระดับชาติ
และนานาชาติ 
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ดานพัฒนาการบริการวิชาการ 
ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 

1. พัฒนานวัตกรรมดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ระบบโลจีสติกส ใหสอดคลองกับการพัฒนาชุมชน
ทองถ่ิน (กลุมเกษตรกร กลุมผูเลี้ยงสัตว กลุมพัฒนา
ผลิตภัณฑ กลุมแปรรูปอาหาร กลุมสงเสริมสุขภาพ 
กลุมสิ่งแวดลอม และกลุมขนสง) 

1 ชุมชนทองถ่ินเกิดการใชประโยชนจากนวัตกรรม
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ระบบโลจีสติกส
ระบบบริหารจัดการสิ่งแวดลอม 
2 ยกระดับเศรษฐกิจและรายไดแกชุมชนทองถ่ิน 

2. การเสริมสรางทั้งองคความรูและพัฒนาทักษะใหกับ
ประชาชนในชุมชนเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 

1. ประชาชนเกิดทักษะ และสามารถขยายผลการ
พัฒนาทักษะ สงเสริมการพัฒนาชุมชนใหเปนชุมชน
แหงการเรียนรู 

3. สรางความรวมมือ การทํางานรวมกับหนวยงานทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในการ
บริการวิชาการ 

1. เกิดเครือขายและความรวมมือ การทํางานรวมกับ
หนวยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
ในการบริการวิชาการ 

4. สงเสริมและยกระดับการสรางมาตรฐานดาน
ผลิตภัณฑชุมชน  

1. ผลิตภัณฑชุมชนไดรับการรับรองมาตรฐาน 

5. สงเสริมมาตรฐานการผลิตสินคาชุมชนสูมาตรฐาน
เพื่อจําหนาย 

1. ผลิตภัณฑมีมาตรฐานการผลิตสินคาชุมชนสู
มาตรฐานเพื่อจําหนาย 

6. การสงเสริมองคความรูแกชุมชนดานการจําหนาย
สินคาบนดิจิทัลแพลตฟอรม 

1. ยกระดับเศรษฐกิจและรายไดแกชุมชนทองถ่ินจาก
การจําหนายสินคาบนดิจิทัลแพลตฟอรม 

7. บริการใหความรูใหคําปรึกษาดานการจําหนายและ
การขนสงสินคาทั้งในและตางประเทศ 

1. ยกระดับการจําหนายสินคาทั้งในและตางประเทศ 

 

ดานพัฒนาการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 

1. อนุรักษสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูวัฒนธรรมวิถี
เกษตรด้ังเดิม และวัฒนธรรมทองถ่ิน  เพื่อใหชุมชน
เกิดความสามัคคี สืบทอดวัฒนธรรมที่ดีงามของชุมชน 

1. การธํารงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน สืบสานภูมิปญญา
ไทย   

2. ผลิตผลงานสรางสรรคหรือผลงานผลิตภัณฑแนว
อนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

1. เกิดผลงานสรางสรรคแนวอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

3. จัดทําฐานขอมูล แหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
นําเสนอสารสนเทศบนดิจิทัลแพลตฟอรม 

1. มีฐานขอมูล แหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม นําเสนอ
สารสนเทศบนดิจิทัลแพลตฟอรม 

 

ดานพัฒนาการบริหารจัดการ 
ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 

1. จัดทําระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ ให
ครอบคลุมทุกพันธกิจ  

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ ให
ครอบคลุมทุกพันธกิจ 

2. พัฒนาระบบการสื่อสาร ทั้งภายในและภายนอก 1. เกิดการประชาสัมพันธและการสื่อสารอยางเปน
ระบบ 
2 เกิดการสรางสื่อสาธารณะเพื่อสื่อสารองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
3. จัดทําระบบรายงานเพื่อการจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล เนนหลักความโปรงใส เปนธรรม และ
ตรวจสอบได 

พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อการจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล เนนหลักความโปรงใส เปนธรรม และ
ตรวจสอบได 
ผลลัพธ 
1. ความสามารถในการบริหารจัดการและ
ความสามารถขจัดปญหา อุปสรรคขององคกร 

 
5.2 คณะครุศาสตร 
  ปรัชญา 

ครูดี มีความรู คูคุณธรรม 
 

วิสัยทัศน 
คณะครุศาสตรเปนตนแบบการผลิตและพฒันาครู นอมนําศาสตรพระราชาสูการพัฒนาทองถ่ินอยางย่ังยืน 
 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตครูใหมีความรู ทักษะและความสามารถดานวิชาการและวิชาชีพ 
2. วิจัยและพัฒนาองคความรูทางการศึกษาเพื่อพฒันาทองถ่ิน 
3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. บริการวิชาการ และนอมนําศาสตรพระราชาสูการบรกิารทองถ่ิน 
5. อนุรักษ สงเสริม เผยแพร ศิลปวัฒนธรรม และภูมปิญญาทองถ่ิน  
6. บริหารจัดการตามหลกัธรรมมาภิบาล 

 

ดานพัฒนาการผลิตบัณฑิต 
ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 

1. พัฒนาและปรับปรุงสูตรที่ตอบสนองความตองการ
ของสังคม 

1. นักเรียนในชุมชนทองถ่ินมีทางเลือกที่หลากหลาย 
2. ชุมชนทองถ่ินมีครูที่ตอบสนองความตองการโดย
แทจริง 

2. บริหารจัดการหลักสูตรฐานสมรรถะใหสามารถผลิต 
บัณฑิตใหมีคุณภาพเปนเลิศสูการเปนครูมืออาชีพ 

1. นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตมีสมรรถนะที่
เหมาะสมกับศาสตรที่ศึกษา มีอัตลักษณที่ชัดเจนดวย
การจัดกิจกรรมผานการเรียนการสอน การบริการ
วิชาการและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

3. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในเชิงรุก (Active 
Learning) ในทุกกลุมสาขาวิชา 

1. นักศึกษามีสมรรถนะตามที่หลักสูตรกําหนดและ
สอดคลองกับยุคศตวรรษที ่21 
2. อาจารยมีความเช่ียวชาญในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนแบบเชิงรุก (Active Learning) 

6. จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับเทคโนโลยี 
และมีการสรางบทเรียนออนไลนในรายวิชาตางๆ 

1. ทุกรายวิชามีการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 
2. มีจํานวนบทเรียนออนไลนที่ตอบสนองความแตกตาง
ระหวางบุคคลและผูเรียนสามารถเขาถึงการเรียนได
อยางสะดวก 
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ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
7. มีการบูรณาการการเรียนการสอนกับการบริการ 
วิชาการ การวิจัย และทํานุศิลปวัฒนธรรม 

1. ผูเรียนมีทักษะแหงอนาคต เชน การคิดวิเคราะหการ
สื่อสาร การคิดสรางสรรค การทํางานเปนทีม มีทักษะ
ดิจิทัล  
2. ชุมชนไดผลงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนกับทองถ่ินได
จริง 
3. ไดสืบสานทํานุบํารุงและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม
ใหกับชุมชนทองถ่ิน 

8. พัฒนาสมรรถนะความเปนครมูืออาชีพ 1. มีจิตวิญญาณความเปนคร ู 
2. มีจิตวิทยา 
3. มีจิตอาสาและจิตสาธารณะ 
4. ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพและเปนแบบอยาง
ที่ดี 

9. พัฒนาสมรรถนะดานความรูและศาสตรการสอนแก
นักศึกษา 

1. มีทักษะแหงศตวรรษที ่21 (3Rs. 8 Cs) 
2. มีการประยุกตใชศาสตรพระราชา 
3. มีทักษะการวิจัย 
4. มีทักษะดิจิทลั 
5. มีทักษะการจัดการเรียนรูหรือถายทอด 
6. มีทักษะในการสื่อสารทัง้ภาษาอังกฤษและภาษาไทย 
7. มีทักษะในวิชาเอก/การศึกษาทั่วไป 

 
ดานพัฒนาการวิจัย 

ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
1. พัฒนาอาจารยใหมีความรู ความเขาใจ มีทักษะใน
การวิจัยในศาสตรการศึกษา 

1. มีผลงานวิจัยคุณภาพ 

2. สนับสนุนใหอาจารยมีการดําเนินงานวิจัยอยาง
ตอเน่ืองในทุกป 

2. งานวิจัยของอาจารยในกลุมวิชามีเพิ่มข้ึน 

3. สนับสนุนการวิจัยที่มีการบูรณาการเชิงพื้นที่       
ภูมิปญญา (Area-Based) 

1. ไดงานวิจัยที่ตอบโจทยเชิงพื้นที่ แกปญหาชุมชนได
จริง 

4. สงเสริมใหมีการบูรณาการศาสตรตาง ๆ ในการวิจัย 
เพื่อแกปญหาผูเรียน ปญหาการจัดการศึกษา และ
ปญหาเชิงพื้นที่จนสามารถสรางสรรคนวัตกรรมแก
ชุมชนได 

2. นวัตกรรมที่เกิดจากการบูรณาการศาสตรตาง ๆ ที่มี
ประโยชนตอสังคม 

 
ดานพัฒนาการบริการวิชาการ 

ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
1. สนับสนุนบริการวิชาการแกเครือขายทางการศึกษา
และทองถ่ินใหเขมแข็งและตอเน่ือง 

1. เครือขายการศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีผลการ
ดําเนินงานที่สูงข้ึน  
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ดานพัฒนาการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 

1. ปลูกฝงศิลปวัฒนธรรมอันดีงามใหกับบัณฑิตและ
บุคลากรทางการศึกษา 

1. บัณฑิตและประชาชนทั่วไปตระหนักและเห็นคุณคา
อนุรักษ สืบสานศิลปวัฒนธรรม 

2. สืบสาน อนุรักษ ฟนฟู เผยแพรศิลปวัฒนธรรม
ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินใหกับนักศึกษาและชุมชน 

1. บัณฑิตและประชาชนทั่วไปตระหนักและเห็นคุณคา
อนุรักษ สืบสานศิลปวัฒนธรรม 

 

ดานพัฒนาการบริหารจัดการ 
ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ภายใตหลักธรรมาภิบาลบูรณาการแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. มีระบบบริหารจัดการที่ประยุกตใช เทคโนโลยี
สารสนเทศและแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและเกิด 
ธรรมาภิบาลกับทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ 

2. สรางแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการองคกร 1. มีแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการองคกร 
3. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนใหมี
คุณภาพตามมาตรฐาน 

1. บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนมีคุณภาพเปน
ที่ยอมรับ 

4. สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนใหมีความกาวหนาทางดานวิชาชีพ 

1. บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนมีความกาว 
หนา ในวิชาชีพของตนเอง 

5. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถใช
เ ท ค โน โ ล ยี เ พื่ อ ก า ร เ รี ยนก า ร ส อ น ได อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะดิจิทัลในการ
จัดการเรียนการสอน 

 
 

5.3 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
         ปรัชญา 
            จัดการศึกษาเพื่อทองถ่ิน  สรางมาตรฐานวิชาการ 
            พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณธรรมจริยธรรม  นําสูความเปนสากล 

วิสัยทัศน 
เปนผูนําดานวิชาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ใหบริการวิชาการแกชุมชน ผลิตบัณฑิตที่มีความรู 

ทักษะความคิดริเริ่มสรางสรรคและมีคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนาประเทศใหย่ังยืน  สรางความรวมมือดาน
การศึกษายกระดับมาตรฐานการศึกษาและวิชาชีพนําสูความเปนสากล 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาใหมีคุณภาพโดยมีการประกันคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ 
2. พัฒนาบุคลากร และผลิตบัณฑิตใหมีความรูทั้งดานทฤษฎี และปฏิบัติ มีคุณธรรม จริยธรรม และมี

ศักยภาพในการแขงขัน เพื่อนําทองถ่ินและประเทศชาติสูสากล 
3. บริการวิชาการ และวิชาชีพดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรแกทองถ่ิน ประเทศชาติ และนานาชาติ 
4. สนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน คณะ สถาบัน ทองถ่ิน ประเทศชาติ อาเซียนและ

ภูมิภาค 
5. ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 
6. บริหารจัดการองคกรตามหลักการบริหารจัดการที่ดีและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ดานพัฒนาการผลิตบัณฑิต 
ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 

1. พัฒนาหลักสูตรใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา/องคกรวิชาชีพ และสอดคลองกับ
ความตองการของชุมชน ทองถ่ิน ประเทศ และสากล 

1. หลักสูตรสังกัดในคณะจัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพ 
 

2.  ผลิตบัณฑิตให มีสมรรถนะสู ง  สอดคลอ งกับ         
อัตลักษณ และคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคใน
ดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

1. สรางบัณฑิตตามความตองการของชุมชน ทองถ่ิน 
ประเทศ และสากล 

3. พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
มีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน ผานเครือขายเทคโนโลยีที่
ทันสมัย และสงเสริมสนับสนุนพัฒนาใหคณาจารยมี
สมรรถนะในวิชาชีพสูงเพื่อการจัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพ 

1. ระบบและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพ 

4. จัดกระบวนการเรียนการสอนที่มุงเนนทฤษฏีควบคู
กับการปฎิบัติโดยบูรณาการสรางหองเรียนรวมกับ
เครือขายภาครัฐ เอกชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ภาคประชาสังคมและชุมชนทองถ่ิน 

1. หองเรียนภาคสนามชุมชนสังคม 
2. เครือขายพัฒนาผูเรียน 

5. พัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาทั้งดานทักษะวิชาชีพ
การทักษะชีวิต ความสามารถดานภาษาและเทคโนโลยี 

1. นักศึกษามีทักษะวิชาชีพ การทักษะชีวิต ทักษะภาษา
และทักษะเทคโนโลยี 

6. พัฒนาบุคลากร และผลิตบัณฑิตใหมี คุณธรรม 
จริยธรรม จิตสาธารณะ  ความซื่อสัตยสุจริต เสียสละ 
จรรยาบรรณ ธรรมาภิบาล และมีศักยภาพในการ
แขงขัน เพื่อนําทองถ่ินและประเทศชาติสูสากล 

1. บุคลากร และบัณฑิตมีคุณธรรม จริยธรรม จิต
สาธารณะ  ความซื่อสัตยสุจริต เสียสละ จรรยาบรรณ 
ธรรมาภิบาล  
2. บัณฑิตมีศักยภาพแขงขัน 

7. จัดหลักสูตรเสริมพิเศษที่จําเปนสําหรับการยังชีพใน
ยุคปจจุบันและการกาวสูตลาดแรงงานทั้งดานทักษะ
ภาษา ไดแก  ภาษาอังกฤษ  ภาษาในอาเซียน และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแก การใชคอมพิวเตอรเปนตน 
ใหกับนักศึกษาในทุกระดับ 

1. หลักสูตรระยะสั้นที่หลากหลาย ครอบคลุมสาขาวิชา
ในคณะ 

8. สงเสริมสนับสนุนใหนักศึกษามีความรูโดยใชงานวิจัย 
และการบริการวิชาการเปนฐานเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอน ชุมชน  สังคม และทองถ่ิน 

1. บัณฑิตทํางานวิจัยและบริการวิชาการเช่ือมโยงกับการ
เรียนการสอน 
2. คณาจารยรวมกับนักศึกษาทํางานวิจัยเพื่อพัฒนา
ชุมชน สังคม และทองถ่ิน 

9. สรางความรวมมือทางวิชาการในการผลิตและพัฒนา
คุณภาพบัณฑิตกับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนในรูปแบบของการฝกประสบการณวิชาชีพ
โครงการสหกิจศึกษา และการบรูณาการการเรียนรูกับ
การทํางาน(Work  Integrated Learning: WIL) 

1. บันทึกความรวมมือกับเครือขายเพื่อเปนแหลงฝก
ประสบการณวิชาชีพ หรือโครงการสหกิจศึกษา และ
การบรูณาการการเรียนรูกับการทํางาน 
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ดานพัฒนาการวิจัย 

ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
1. สงเสริม สนับสนุน พัฒนาสมรรถนะข้ันตน ข้ันกลาง 
และข้ันสูงดานการวิจัยใหแกคณาจารย บุคลากร และ
นักศึกษา 

1. นักวิจัยทั้งคณาจารยและบุคลากร 
2. นักวิจัยนักศึกษา 

2. สนับสนุนทุนวิจัยจากใหแกคณาจารย บุคลากร 
และนักศึกษา 

1. งบประมาณสนับสนุนงานวิจัย 

3. สงเสริมสนับสนุนใหคณาจารยแสวงหาแหลงทุน
วิจัยจากหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 

1. งานวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

4. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการเผยแพรผลงานวิจัย
ในหลากหลายชองทาง เชน  การนําเสนอในการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ, วารสารที่ไดรับการรับรอง
จาก TCI  

1. ผลงานวิจัยสูการนําเสนอการประชุมวิชาการระดับชาติ 
2. ผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรในวารสาร TCI1 และ TCI2 

5. สงเสริมและสนับสนุนใหผูวิจัยนํางานวิจัยไปสูการใช
ประโยขนในชุมชนสังคมทองถ่ินและหนวยงาน รวมทั้ง 
บูรณาการกับการจัดเรียนการสอน และการบริการ
วิชาการแกชุมชนสังคมทองถ่ิน 

1. งานวิจัยที่ใชประโยชน 
2. งานวิจัยที่บูรณาการจัดการเรียนการสอน และการ
บริการวิชาการแกชุมชนสังคมทองถ่ิน 

6. พัฒนาระบบฐานขอมูลการวิจัย การจัดองคความรู
และนวัตกรรม สูการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและสังคมให
เขมแข็งและย่ังยืน 

1. ระบบฐานขอมูลงานวิจัย 
2. องคความรูจากงานวิจัย 
3. นวัตกรรมจากงานวิจัย 

7. รวมมือกับหนวยงาน ชุมชน ภายนอก ทํางานวิจัย
เพื่อการพัฒนาหนวยงาน ชุมชน  สังคม  และทองถ่ิน 

1. บันทึกความรวมมือกับเครือขาย 

8. จัดทําและยกระดับวารสารทางวิชาการดาน
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเพื่อเปนแหลงเผยแพร
ผลงานการริจัย  และวิชาการ ใหกับนัก วิชาการ  
เจาหนาที่ นักศึกษา และบุคคลทั่วไป 

1. วารสารวิชาการ TCI 1 
2. วารสารวิชาการ TCI 2  
3. วารสารวิชาการรับใชสังคม 

9. จัดประชุมวิชาการระดับชาติ  เพื่อเปนแหลง
เผยแพรผลงานวิจัย วิชาการ และเปนแหลงรวม
กิจกรรมถายทอดความรู ทักษะอาชีพใหกับภาค
ประชาสังคม  ชุมชน และหนวยงานทั้งภาครัฐ  และ
เอกชน  โดยการความรวมมือกับภาคีเครือขายทั้ง
ภายในและภายนอกพื้นที่อยางกวางขวาง 

1. การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  
2. เครือขายความรวมมือการประชุมวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ 
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ดานพัฒนาการบริการวิชาการ 

ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
1.จัดทําแผนการบริการวิชาการที่สอดคลองกับความ
ตองการของชุมชนสังคมทองถ่ิน โดยเนนกอใหเกิดการ
พัฒนาอยางย่ังยืน 

1. แผนการบริการวิชาการพัฒนาชุมชนสังคมทองถ่ิน 

2. ขับเคลื่อนงานบริการวิชาการแบบบูรณาการการ
ทํางานทั้งภาครัฐ เอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ภาคประชาสั งคม และชุมชน เชน งบประมาณ 
บุคลากร  เปนตน  

1. ระบบและกลไกการบริการวิชาการพัฒนาชุมชน
สังคมทองถ่ิน 

3.สงเสริมสนับสนุนพัฒนาใหคณาจารย บุคลากร และ
นักศึกษามีสวนรวมในการบริการวิชาการแกชุมชนสังคม
ทองถ่ินและบูรณาการกับการจัดเรียนการสอนและการ
วิจัย เพื่อกอใหเกิดความเขมแข็งของกลุมเปาหมายใน
ชุมชนสังคมทองถ่ิน 

1. คณาจารย บุคลากร และนักศึกษาบริการวิชาการแก
ชุมชนสังคมทองถ่ิน 
1. การบริการวิชาการบูรณาการกับการจัดเรียนการ
สอนและการวิจัย  

4. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่หลากหลายเพื่อบริการ
วิชาการโดยตอบสนองความตองการและทันตอ
สถานการณความเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน เพื่อพัฒนา
และสรางความเขมแข็งทั้งตอบุคคล ชุมชน สังคม และ
ทองถ่ิน  

1. หลักสูตรระยะสั้นสรางความเขมแข็งบุคคล ชุมชน 
สังคม และทองถ่ิน 

5. สรางเครือขายความรวมมือทั้งภาครัฐ เอกชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ภาคประชาสังคม และชุมชน ใน
ทุกพื้นที่เปาหมายและทุกระดับ 

1. เครือขายความรวมมือในการบริการวิชาการ 

 
ดานพัฒนาการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
1. จัดทําแผนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่สอดคลอง
กับความตองการของชุมชนสังคมทองถ่ิน โดยเนน
กอใหเกิดความย่ังยืน 

1. แผนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

2. ขับเคลื่อนแผนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดย
บูรณาการกับการจัดเรียนการสอน  การบริการ
วิชาการ  และการวิจัย โดยมุงเนนการสงเสริม  พัฒนา 
สืบสาน ฟนฟู  ทํานุบํารุ ง ตระหนัก และปลูกฝ ง
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามใหกับคณาจารย  บุคลากร 
และนักศึกษา 

1. ระบบแลกลไกการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

3. สงเสริมสนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
แบบบูรณาการการทํางานทั้งภาครัฐ เอกชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ภาคประชาสังคม และชุมชน 
เชน งบประมาณ บุคลากร  เปนตน  

1. บูรณาการงบประมาณ และบุคลากรในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
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ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 

4.พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง เปดโอกาสใหนักศึกษาที่สาขาวิชาที่
เกี่ยวของไดเรียนรูการใหบริการสังคมแบบจิตอาสาโดย
ทําหนาที่อนุรักษ ศิลปะ วัฒนธรรม รวมกับหนวยงาน 
ชุมชนสังคมทองถ่ิน 

1. นัก ศึกษาจิตอาสาเพื่ อพัฒนาการทํา นุบํ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

5. สรางภาคีเครือขายความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรม
ทั้งภาครัฐ เอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาค
ประชาสังคม และชุมชน ในทุกพื้นที่เปาหมายและทุก
ระดับ 

1. เครือขายความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรม 

6. สงเสริมสนับสนุนใหมีการเชิดชูบุคคลตนแบบ     
ศิลปาจารยการจัดพิมพหนังสือเผยแพรเกียรติคุณ ยก
ยองผลงานดานศิลปวัฒนธรรม 

1. ร าง วั ลบุ คคล ต นแบ บ  “ ศิล ป าจ า รย ด า น
ศิลปวัฒนธรรม” 

 
ดานพัฒนาการบริหารจัดการ 

ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
1. จัดทําแผนดานการเงินและบรหิารจัดการทรัพยากร  
แผนความเสี่ยง  แผนงานตามพันธกจิ ใหเกิดความ
คุมคา โดยการกําหนดขอบเขตความรบัผิดชอบ และ
แนวทางในการจัดทําตนทุนตอหนวย การวิเคราะห
ตนทุนตอหนวยผลผลิตในทุกระดับ 

1. แผนดานการเงินและบริหารจัดการทรัพยากร   
2. แผนความเสี่ยง   
3. แผนงานตามพันธกิจของคณะ  

2. พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

1. ระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

3. สงเสรมิสนับสนุนการมสีวนรวมของบุคลากรทุกฝาย
ในการบริหารจัดการองคกรรวมกัน 

1. กระบวนการมสีวนรวมของบุคลากรในการบรหิาร
จัดการองคกรรวมกัน 

4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการองคกรใหมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ภายใตหลักธรรมาภิบาล 

1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

5. สนับสนุนสงเสริมการศึกษาตอ การฝกอบรม ศึกษา
ดูงานทั้งในและตางประเทศ และการเขาสูตําแหนง
ตามเสนทางอาชีพของบุคลากรแตละสายงาน  

1. บุคลากรศึกษาตอ ระดับ ปริญญาเอก 
2. บุคลากรพัฒนาจากการฝกอบรม ศึกษาดูงานทั้งใน
และตางประเทศ 
3. บุคลากรเขาสูตําแหนงทางวิชากร 

6. สรางวัฒนธรรมการเปนมืออาชีพทางดานการ
อุดมศึกษาใหแกบุคลากรภายในคณะ และสงเสริมการ
จัดกิจกรรม เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทํา งานและการถายทอด
ประสบการณระหวางคณาจารยและบุคลากร 
 

4. สรางบุคลากรมืออาชีพ  
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ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 

7. มอบอํานาจเสริมพลังและสรางความพรอมในการ
ปฏิบัติงาน ใหแก สาขาวิชา สํานักงานคณบดี ใน
รูปแบบของการกระจายอํานาจ การสนับสนุน
งบประมาณ กําลังคน ขอมูลขาวสารและนวัตกรรม
ดานการบริหารจัดการ 

1. กระจายอํานาจในการพัฒนาองคกร  
2. นวัตกรรมดานการบริหารจัดการ 

8. พัฒนาระบบบริหารความรูในองคกรโดยนําความรู
มาใชในการพัฒนาขีดความสามารถขององคกรให
ไดมากที่สุด  

1. ระบบและกลไกบริหารความรู 

9. พัฒนาระบบการทํางานในรูปแบบบูรณาการโดย
วิธีการจัดการความรู เพื่อสงเสริมใหบุคลากรเปน
บุคคลที่มีความรู และมีสวนรวมในองคกร 

1. ระบบและกลไกการทํางานในรูปแบบบรูณาการ 

10. พัฒนาผูบริหารใหเปนผูบริหารมืออาชีพและนํา
ผูเช่ียวชาญเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 

1. ผูบรหิารมืออาชีพ 

 

 
5.4 คณะบริหารธุรกิจและการบัญช ี

 

วิสัยทัศน 
มุงสูความเปนเลิศดานวิชาการ และการพัฒนาทักษะวิชาชีพ ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรมโดยการ 

บูรณาการองคความรูนําไปสู การพัฒนาสังคมทองถ่ินและสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงของประชาคมโลก 
 
พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตในดานการบริหารธุรกิจใหมีงานทํา มีความเปนผูประกอบการ มีความรูความสามารถในการ

บริหารองคกรตางๆ โดยเนนการบูรณาการองคความรูศาสตรดานการบริหารควบคูกับการฝกปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการจริง นําไปสูการเปนบัณฑิตที่พึ่งประสงคตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน 

2. พัฒนาหลักสูตรดานการบริหารธุรกิจใหมีคุณภาพสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และตลาดแรงงาน สงเสริมใหมีความคิดริเริ่มสรางสรรค สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม และการทํา
ประโยชนรับใชสังคม  

3. บูรณาการองคความรูดานการวิจัย การบริการวิชาการ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสงเสริม
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาวิชาการมุงสูความเปนเลิศ ในเชิงพันธกิจสัมพันธที่
สอดคลองกับความตองการของสังคม ชุมชนทองถ่ิน และสภาพเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง  
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ดานพัฒนาการผลิตบัณฑิต 

ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
1. สรางความรวมมือกับสถานประกอบการผานการ
จัดการเรียนการสอนมุงเนนการบูรณาการกับการ
ทํางาน (Work Based Learning : WBL) 

1. นักศึกษา ไดรับประสบการณวิชาชีพตามสาขาวิชา 
ที่เรียนเพิ่มเติมนอกเหนือไปจากการเรียนในหองเรียน 
เกิดการเรียนรูและพัฒนาตนเอง การทํางานรวมกับ 
ผูอื่น ความรับผิดชอบ และมีความมั่นใจในตนเอง 
มากข้ึน ซึ่งเปนคุณสมบัติที่พึงประสงคของสถาน 
ประกอบการทั้งยังเปนการ สรางรายไดระหวางเรียน 
แกนักศึกษาดวย 
2. สถานประกอบการ  ลดการจางงาน โดยสามารถให 
นักศึกษาซึ่งเปนนักศึกษาที่มีความรูทางวิชาการเพียง 
พอระดับหน่ึงเขาปฏิบัติงานทดแทนพนักงานที่ขาด 
ไปหรือเปนผูชวยพนักงานและใหคาตอบแทนที่พอ 
เหมาะกับลักษณะงาน 

2. การพัฒนาทักษะที่สอดคลองกับการทํางานและการ
ใชชีวิตในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย ทักษะการ
เรียนรูและนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี 
ทักษะชี วิตและอาชีพ และทักษะดานภาษา 
ตางประเทศ  

1. การพัฒนาทักษะที่สอดคลองกับการทํางานและการใช
ชีวิตในศตวรรษที่ 21 ทําใหนักศึกษามีพัฒนาการในดาน
ทักษะตาง ๆ เพิ่มข้ึน ไดแก ทักษะการเรียนรูและ
นวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี ทักษะชีวิต
และอาชีพ และทักษะดาภาษาตางประเทศ 

3. การพัฒนาศักยภาพอาจารยโดยการฝกปฏิบัติงาน
ในสถานประกอบการ 

1. อาจารยจะไดรับโอกาสในการเขาไปเพิ่มพูนความรูจาก
ประสบการณจริง ซึ่งจะมีผลตอการพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอนในอนาคต สวนสถานประกอบการก็จะได
พัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 

4. มุงผลิตบัณฑิตใหเปนผูใฝรู สูงาน มีมนุษยสัมพันธดี 
มีจิตอาสา 

1. คณะมีการพัฒนานักศึกษาผานกิจกรรมเสริมนอก
หลักสูตรเพื่อใหผลิตบัณฑิตใหเปนผูใฝรู สูงานมีมนุษย
สัมพันธดี มีจิตอาสา  

 
ดานพัฒนาการวิจัย 

ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
1. การพัฒนาโจทยวิจัยใหตอบสนองกับการพัฒนาเชิง
พื้นที่ โดยการบูรณาการโจทยวิจัยแบบแผนงานและ
ขามศาสตร รวมทั้งตอบสนองทิศทางการพัฒนา
ประเทศ 

1. การพัฒนาโจทยวิจัยแบบแผน/ชุดโครงการ เพื่อการ
ตอบ สนองโจทยวิจัยดาน Demand Side เนนการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ การสรางมูลคาเพิ่มใหกับชุมชน พรอม
ยกระดับและพัฒนาศักยภาพ 

2. สงเสริมและสนับสนุนใหทําวิจัยชุมชนเชิงพื้นที่ เพื่อ
การพัฒนารวมกัน ระหวางชุมชน อาจารย นักศึกษา 
สถานประกอบการ และแหลงทุน 

2. งานวิจัยที่เกิดข้ึนสามารถสรางรายไดและมูลคา เพิ่ม
ใหแกชุมชนในพื้นที่รับผิดชอบ โดยมีการถายองคความรู
จากนักวิจัย ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ การบริหาร
จัดการ การจัดการโลจิสติกส การยกระดับ Start Up, 
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OTOP, Smart Farmer, Smart Entrepreneur 
ดานพัฒนาการบริการวิชาการ 

ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
1. บูรณาการดวยการจัดการเรียนการสอน โดยให
อาจารยประจําสาขาวิชานํานักศึกษาลงพื้นที่ชุมชนและ
รวมกันดําเนินงานดานบริการวิชาการพัฒนาทองถ่ิน 

1. งานวิจัยชุมชนที่แกปญหา หลักสูตรละ 1 ช้ิน 

2. การพัฒนาและสงเสริมดานการตลาดและขยาย
ชองทาง การขายสินคา ผลิตภัณฑทองถ่ิน และบริการ
โดยเนนการทําการตลาดและขายในรูปแบบ online  

2. เกิดการดําเนินโครงการเพื่อพัฒนาทองถ่ินที่พัฒนาตอ
ยอดดานการตลาดและขยายชองทางการขายในรูปแบบ 
online 

 
ดานพัฒนาการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
1. จัดทําแผนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่สอดคลอง
กับความตองการของชุมชนสังคมทองถ่ิน  

1. กรอบทิศทางในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

2. ขับเคลื่อนแผนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดย
บูรณาการกับการจัดเรียนการสอน การบริการวิชาการ 
และการวิจัย ปลูกฝงศิลปวัฒนธรรมอันดีงามและ ใหรัก
หวงแหน ใหกับคณาจารย บุคลากร และนักศึกษา 

1. บัณฑิตและประชาชนทั่วไปตระหนักและเห็นคุณคา 
อนุรักษ สืบสานศิลปวัฒนธรรม 

3. สรางภาคีเครือขายความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรม
ทั้งภาครัฐ เอกชน ภาคประชาสังคม และชุมชน ในทุก
พื้นที่เปาหมายและทุกระดับ 

1. สาขาวิชาที่เกี่ยวของ ตอยอดองคความรู สูทองถ่ิน  

 
ดานพัฒนาการบริหารจัดการ 

ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
1. การเตรียมตัววางแผนลวงหนาเพราะโอกาสและ
อุปสรรคอาจจะเกิดข้ึน  

1. เพื่อดําเนินกิจกรรมไดตามเปาหมาย และปองกัน
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 

2. การพัฒนาและสงเสริมศักยภาพของบุคลากร การสรร
หาบุคลากรใหเหมาะกับงาน การเพิ่มศักยภาพการเรียน
การสอนในยุคโควิด-19 เพื่อรองรับผูเรียนยุคใหม การ
สงเสริมใหบุคลากรมีจรรยาบรรณตอวิชาชีพ  

1. เพื่อสรางบุคลากรทางการศึกษาใหมีความองค
ความรูที่ทันยุคสมัย 
2. เพื่อใหบุคลากรตระหนักถึงภาระหนาที่ตอสังคม 
3. บุคลากรสามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงกับ
สถานการณโควิด-19 ในระยะยาวได 

3. สงเสริมการจัดเก็บขอมูลทุกดาน Big Data เพื่อนํามา
ปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพและสามารถนํา
ขอมูลไปสรางประโยชนตอองคกร เชน การจัดทํา
โครงการ การเรียนการสอน การวิจัย การทํานุบํารุง
ศิลปะวัฒนธรรม   

1. กําหนดเปาหมายพื้นที่ชัดเจน ทําใหการดําเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะเปนไปอยางตอเ น่ืองและมี
ประสิทธิภาพ ตรงตามความตองการของพื้นที ่
 

4. ทุกกิจกรรมและโครงการมีการประเมินผล เพื่อหาจดุที่
ควรปรับปรุงและควรสงเสริมพัฒนาตอไป  

1. เพื่อหาจุดที่ควรปรับปรุงและควรสงเสริม 
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5.5 วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง 

วิสัยทัศน 
แหลงผลิตนักกฎหมาย นักปกครอง นักบรหิารผูมีปญญา เพือ่พัฒนาทองถ่ิน 

พันธกิจ 
1.  ผลิตบัณฑิตดานนิติศาสตร  รัฐศาสตร  รัฐประศาสนศาสตรใหมีความรูดานกฎหมายและการปกครอง

ใหสอดรับปญหาที่สังคมการเมืองไทยเผชิญอยู  รวมทั้งปญหาที่เผชิญหนาทาทายในอนาคตเพื่อเสนอใหผูศึกษารวม

คิด  รวมวิพากษวิจารณและมุงสูการปฏิบัติตามภารกิจของแตละคน 

 2.  ผลิตบัณฑิตทีม่ีคุณภาพดํารงไวซึ่งความเปนเลิศและเปนผูนําทางวิชาการดานกฎหมาย 

 3.  ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูที่เปนประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน  สามารถประยุกตใชให

เปนประโยชนแกสังคม 

 4.  สงเสริมสนับสนุนการบริการวิชาการแกสังคม  ยึดมั่นความเปนธรรม  รักษาวัฒนธรรมอันดีงามและ

ธํารงไวซึ่งเอกลักษณแหงความเปนไทย 

5.  ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยดวยการระดมพลังหลากหลายรูปแบบและแสวงหาทางออก  เหตุการณ

สําคัญของประเทศสูเปาหมายการพัฒนาสังคมรวมกัน 

ดานพัฒนาการผลิตบัณฑิต 
ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 

1. พัฒนาหลักสูตรใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา/องคกรวิชาชีพ และสอดคลองกับ
ความตองการของชุมชน ทองถ่ินและประเทศ 

1. หลักสูตรในสังกัดมีการจัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพ 

2. พัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสามารถ
เช่ือมโยงไปสูการปฏิบัติ 

1. สรางบัณฑิตตามความตองการของชุมชน ทองถ่ิน
และประเทศ 

3. เสรมิสรางคุณธรรมและจริยธรรมแกบัณฑิต 1. บัณฑิตมีคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ มีความ
ซื่อสัตยสุจริต เสียสละ จรรยาบรรณธรรมาภิบาล 

4 .  ผ ลิ ตบัณฑิต ให ส อดคล อ งกั บอั ต ลั กษณแล ะ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 

1. คุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ
ของ และตรงตามความตองการของชุมชน ทองถ่ิน และ
ประเทศ 

5. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 1. ยกระดับมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 
 
ดานพัฒนาการวิจัย 

ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
1.  ส ง เสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหผลิต
ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคใหมีคุณภาพ 

1. จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
 

2. สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยใน
หลากหลายชองทาง 

1. ผลงานวิจัยสูการนําเสนอการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ 
2. ผลงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพรในวารสาร TIC1 และ 
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TCI2 
ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 

3. บูรณาการงานวิจัยกับทองถ่ินเพื่อใชประโยชนตอ
ทองถ่ินทุกระดับ 

1. งานวิจัยที่ใชประโยชนได 
2. งานวิจัยที่บรูณาการการจัดการเรียนการสอน และ
การบริการวิชาการแกชุมชนสังคมทองถ่ิน 

4. พัฒนาระบบฐานขอมลูสารสนเทศดานการวิจัยและ
งานสรางสรรค 

1. ระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการวิจัย 

 
ดานพัฒนาการบริการวิชาการ 

ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
1. จัดทําแผนการบริการวิชาการที่สอดคลองกับความ
ตองการของชุมชนสังคมทองถ่ิน โดยเนนกอใหเกิด
การพัฒนาอยางย่ังยืน 

1. แผนบริการวิชาการสูชุมชน 

2. สรางเครือขายความรวมมือการบริการวิชาการทั้ง
ภาครัฐภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม 

1. เครือขายความรวมมือการทํางานรวมกับหนวยงานทั้ง
ภาครัฐภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการบริการ
วิชาการ 

3. บูรณาการรายวิชาการเรียนการสอนและการวิจัย 
ใหสอดคลองกบัการบริการวิชาการ 

1. การบริการวิชาการบูรณาการกับการจัดการเรียนการ
สอนและการวิจัย 

4. พัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการใหสอดคลองกบั
ความตองการของทองถ่ิน 

1. การบรกิารวิชาการที่สอดคลองกับความตองการของ
ทองถ่ิน 

5. จัดต้ังศูนยบรกิารวิชาการเพื่อใหบรกิารแกทองถ่ิน 1. ความพึงพอใจของผูรบับริการศูนยบรกิารวิชาการ 
 

ดานพัฒนาการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 

1. จัดทําแผนทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปน
ไทยที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนทองถ่ิน โดย
เนนกอใหเกิดความย่ังยืน 

1. แผนทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

2. ขับเคลื่อนแผนทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความ
เปนไทย โดยบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน 
มุงเนนการสงเสริม พัฒนา สืบสาน ทํานุบํารุง ตระหนัก 
และปลูกฝงศิลปะวัฒนธรรมอันดีงามใหกับบุคลากรและ
นักศึกษา 

1. ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

3. สรางภาคีเครอืขายความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรม
ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน 

1. เครือขายความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรม 

 

ดานพัฒนาการบริหารจัดการ 
ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 

1. จัดทําแผนดานการเงินและการจัดการทรัพยากรให
เกิดความคุมค า  โดยการกําหนดขอบเขตความ
รับผิดชอบ และแนวทางในการจัดทําตนทุนตอหนวย 

1. แผนดานการเงิน 
2. แผนตนทุนตอหนวย 
3. แผนงานตามพันธกิจของวิทยาลัย 
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การวิเคราะหตนทุนตอหนวยผลผลิตในทุกระดับ 
ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 

2. พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

1. ระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

3. สงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของบุคลากรทกุฝาย
ในการบริหารจัดการองคกรรวมกัน 

2. กระบวนการมสีวนรวมของบุคลากรในการบรหิาร
จัดการองคกรรวมกัน 

4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ภายใตหลักธรรมาภิบาล 

3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

5. พัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากร
อยางตอเน่ือง 

1. สรางบุคลากรมืออาชีพ 

6. สงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองใหมีความกาว 
หนา ในสายงาน 

1. แผนพัฒนาบุคลากร 
2. บุคลากรศึกษาตอระดับปรญิญาเอก 
3. บุคลากรเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

 
5.6 คณะพยาบาลศาสตร 

วิสัยทัศน 
เปนสถาบันช้ันนําระดับประเทศที่มุงผลิตพยาบาลที่มีคุณภาพและคุณธรรมจริยธรรมภายใน 2569 
 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณธรรมคุณภาพตามมาตรฐานสากลสอดคลองกับความตองการของ 
สังคมทัง้ในระดับชุมชน ระดับชาติและนานาชาติ 
2. สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพระดับชาติและนานาชาติที่เนนการนําไปใชประโยชนในการ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอนและงานดานสุขภาพของชุมชนทองถ่ินภาคอิสานและประเทศ 
3. บริการวิชาการทางดานสุขภาพเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพและชุมชน 
4. เสริมสรางและทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม และธํารงไวซึ่งเอกลกัษณของชาติไทย 
5. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพและนําใชเปนกลไกขับเคลื่อนการดําเนินงานของคณะพยาบาลศาสตร  
6. บรหิารจัดการองคกรใหมปีระสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

ดานพัฒนาการผลิตบัณฑิต 
ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 

1. พัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐานเปนไปตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและสภาวิชาชีพ 
สอดคลองกับความตองการของชุมชน ทองถ่ิน และ
นโยบายการผลิตกําลังคนของประเทศ 

1. หลักสูตรไดรับการรับรองมาตรฐานโดยสกอ.และสภา
การพยาบาลรอยละ 100 
2. ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตอยูในระดับดีข้ึน
ไป (3.51 ข้ึนไปจากคะแนนเต็ม 5) 
3. อัตราการคงอยูของผูเรียน รอยละ 90 ข้ึนไป 
4. รอยละของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษารอยละ 90ข้ึนไป 
5. อัตราการไดงานทําของบัณฑิต : รอยละของบัณฑิต 
(ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา) ที่สําเร็จการศึกษา ได
งานทํามากกวารอยละ 95 ข้ึนไป 
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ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 

2. พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการการเรียนรูรวมกับการทํางาน (Work-
integrated Learning : WiL) 

1. หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการ
เรียนรูรวมกับการทํางาน (Work-integrated Learning 
: WiL) รอยละ 100 

3. ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณและคุณลักษณะบัณฑิตที่
พึงประสงคที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ 
อาทิ 
- เปนผูนําทางการพยาบาลในการจัดการสุขภาพเพื่อ
คุณภาพชีวิตของประชาชน 

1. บัณฑิตที่มีอัตลักษณและคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงคที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ อยู
ในระดับดีข้ึนไป (3.51 ข้ึนไปจากคะแนนเต็ม 5) 
2. ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตอยูในระดับดีข้ึนไป 
(3.51 ข้ึนไปจากคะแนนเต็ม 5) 

- มี สมรรถนะในการให การพยาบาลบนความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 
- เปนพยาบาลมืออาชีพที่มีจริยธรรม 
- ความสามารถในการรวมภาคีเครือขายและชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
- มีศักยภาพในการจัดการฐานขอมูล การสงเสริม
ปองกัน ตลอดจนการรักษาโดยระบบ Telemedicine  
- พัฒนาทักษะทางภาษา การสื่อสาร  
- พัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีและดิจิทัล สามารถ
ประยุกตใชเทคโนโลยี นวัตกรรม และสารสนเทศใน
การบริหารจัดการบริการพยาบาลและดานสุขภาพที่
เปนประโยชนตอการพัฒนาสุขภาพชุมชนและ
เหมาะสมกับบริบททองถ่ินและสังคม 
- สามารถออกแบบบริการดานสุขภาพที่ตอบสนองตอ
ความตองการและมุงเนนความปลอดภัยและสราง
เสริมคุณภาพชีวิตของผูรับบริการทุกชวงชีวิต ทุกภาวะ
สุขภาพ ทุกระดับของสถานบริการสุขภาพอยางเปน
องครวมบนพื้นฐานความหลากหลายทางวัฒนธรรม
ภายใตกฎหมายและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

4. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 1. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาอยูใน
ระดับดีข้ึนไป (3.51 ข้ึนไปจากคะแนนเต็ม 5) 

5. พัฒนาบุคลากรใหไดมาตรฐานอุดมศึกษา ทั้งดาน
คุณวุฒิ และตําแหนงทางวิชาการ 

1. รอยละของบุคลากรที่มี คุณวุฒิ ไดมาตรฐาน
อุดมศึกษา รอยละ 100 
2. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาเพื่อเขาสู
ตําแหนงทางวิชาการมากกวารอยละ 95 ข้ึนไป 

6. นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน 

1. รอยละของจํานวนรายวิชาในหมวดวิชาชีพที่นํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการจัดการเรียน
การสอนมากกวารอยละ 95 ข้ึนไปตอภาคการศึกษา 
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ดานพัฒนาการวิจัย 

ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
1. พัฒนางานวิจัยเพื่อสรางองคความรูดานผูสูงอายุที่
ครอบคลุมทุกมิติทางสุขภาพที่สอดคลองเปาหมายการ
พัฒนาประเทศ  

1. จํานวนผลงานวิจัยดานผูสูงอายุ อยางนอย 2 เรื่องตอป
การศึกษา 

2. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมดานการดูแลสุขภาพ
ผูสูงอายุโดยใชเทคโนโลยีแบบบูรณาการศาสตร อาทิ  
- การพัฒนาศูนยขอมูลดานสุขภาพผูสูงอายุ มีระบบ 
Cloud Sever การเขาถึงแบบ Real Time มีการ
แลกเปลี่ ยนขอมูล ระบบความปลอดภัย ความ
ครอบคลุมของขอมูลดานการดูแลผูสูงอายุที่จําเปน 
- การพัฒนาระบบ Dashboard ของศูนยความเปน
เลิศดานผูสูงวัย Tele Conference Group line มี 
Web Application มีระบบ Data Based ที่ให
เครือขายใชในการ Monitor รวมกัน มีศูนยการเรียนรู 
ระบบ E- Learning 

1. จํานวนงานวิจัยดานการดูแลสุขภาพผูสูงอายุโดยใช
เทคโนโลยีแบบบูรณาการศาสตร อยางนอย 2 เรื่องตอป
การศึกษา 
2. จํานวนนวัตกรรมดานการดูแลสุขภาพผูสูงอายุโดยใช
เทคโนโลยีแบบบูรณาการศาสตร อยางนอย 1 ช้ินงานตอ
ปการศึกษา 

3. พัฒนาการวิจัยเชิงชาติพันธุวรรณนาแบบเรงดวน
(Rapid Ethnographic Community Assessment 
Process - RECAP) เพื่อเสริมสรางชุมชนทองถ่ิน
เขมแข็ง 

1. จํานวนงานวิจัยเชิงชาติพันธุวรรณนาแบบเรงดวน 
อยางนอย 1 เรื่อง 

 4. การนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานการดูแล
สุขภาพผู สู ง วัย  ไปเผยแพรขยายผลไปยังพื้นที่
เปาหมายอื่นๆเพื่อใชประโยชนตอชุมชนทองถ่ินที่
สอดคลองกับบริบท 

1. จํานวนการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานการดูแล
สุขภาพผูสูงวัย ไปเผยแพรขยายผลไปยังพื้นที่เปาหมาย
อื่นๆ อยางนอย 1 เรื่อง 

5. นําองคความรูที่ไดจากงานวิจัยมาใชในการพัฒนา 
การเรียนการสอนและการบริการวิชาการ 

1. จํานวนรายวิชาที่นําองคความรูที่ไดจากงานวิจัยมาใช
ในการพัฒนาการเรียนการสอน อยางนอย 1 รายวิชาตอ
ปการศึกษา 
2. จํานวนโครงการบริการวิชาการที่นําองคความรูที่ได
จากงานวิจัยมาใชในการพัฒนาการบริการวิชาการ อยาง
นอย 1 โครงการตอปการศึกษา 

6. สงเสริมผลงานนวัตกรรมนักศึกษา สูเวที Startup 
ระดับชาติและนานาชาติ 

1. จํานวนผลงานนวัตกรรมนักศึกษา ไดเขารวมเวที 
Startup ระดับชาติหรือนานาชาติ อยางนอย 1 ช้ินงาน
ตอปการศึกษา 

7. สรางเครือขายและประสานความรวมมือการวิจัย
ดานการพัฒนาระบบการสรางเสริมสุขภาพทาง
รางกาย จิตใจ และการดูแลทางสังคมของผูสูงวัยสู 
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตให
สามารถพึ่งตนเองไดในระยะยาว 

1. จํานวนเครือขายและประสานความรวมมือการวิจัย
ดานการพัฒนาระบบการสรางเสริมสุขภาพของผูสูงวัย
อยางนอย 1 เครือขายตอปการศึกษา 
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ดานพัฒนาการบริการวิชาการ 

ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
1.จัดทําแผนการบริการวิชาการที่สอดคลองกับความ
ตองการของชุมชนทองถ่ิน โดยเนนการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน 

1. จํานวนแผนการบริการวิชาการที่สอดคลองกับความ
ตองการของชุมชนทองถ่ิน อยางนอย 1 โครงการตอป
การศึกษา 

2. ขับเคลื่อนงานบริการวิชาการแบบบูรณาการการ
ทํางานทั้งภาครัฐ เอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ภาคประชาสังคม และชุมชน  

1. จํานวนโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการการทํางาน
ทั้งภาครัฐ เอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาค
ประชาสังคม และชุมชน อยางนอย 1 โครงการตอป
การศึกษา 

3.สงเสริมสนับสนุนพัฒนาใหบุคลากรทุกระดับและ
นักศึกษามีสวนรวมในการบริการวิชาการแกชุมชน
ทองถ่ินและบูรณาการกับการจัดเรียนการสอน การ
วิจัย และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อสรางความ
เขมแข็งของชุมชนทองถ่ิน 

1. รอยละของบุคลากรและนักศึกษาที่มีสวนรวมในการ
บริการวิชาการ อยางนอยรอยละ 80 
2. จํานวนโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับการจัด
เรียนการสอนและ/หรือการวิจัย และ/หรือทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม อยางนอย 1 โครงการตอปการศึกษา 

4.  พัฒนาหลักสูตร ระยะสั้นที่หล ากหลาย เพื่ อ
ตอบสนองความตองการของสังคมและสอดคลองกับ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงในการสรางความเขมแข็ง
ของชุมชนทองถ่ิน  

1. จํานวนหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบสนองความตองการ
ของสังคม อยางนอย 1 หลักสูตร 

5. สรางเครือขายความรวมมือทั้งภาครัฐ เอกชน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาคประชาสังคม และ
ชุมชน ในทุกพื้นที่เปาหมายและทุกระดับ 

2. จํานวนเครือขายความรวมมือทั้งภาครัฐ เอกชน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาคประชาสังคม และชุมชน 
อยางนอย 1 เครือขาย 

 
ดานพัฒนาการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
1. อนุรักษ  สืบสาน และสนับสนุนกิจกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรมทอง ถ่ินและภูมิปญญาไทย และ
สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
และภูมิปญญาไทยในการดูแลสุขภาพ 

1. จํานวนโครงการที่อนุรักษ สืบสาน และสนับสนุน
กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและภูมิปญญาไทย 
อยางนอย 1 โครงการตอปการศึกษา 

2. ผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรมหรือผลงานผลิตภัณฑที่
สงเสริมการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 

1. จํานวนผลงานวิจัย หรือ นวัตกรรมหรือผลงาน
ผลิตภัณฑที่สงเสริมการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม อยางนอย 
1 ผลงาน 

3. บูรณาการการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับการ
จัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการและการวิจัย 
โดยสงเสริม สืบสาน ฟนฟู ทํานุบํารุงและปลูกฝง
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามใหกับคณาจารยและนักศึกษา 

1. จํานวนโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่บูรณาการ
กับการจัดการเรียนการสอน หรือ การบริการวิชาการ 
หรือการวิจัย  อยางนอย 1 โครงการ 

4. ส ร า งภา คี เ ค รื อ ข ายความ ร วมมื อด า น
ศิลปวัฒนธรรมทั้งภาครัฐ เอกชน องคกรปกครองสวน
ทอง ถ่ิน ภาคประชาสังคมและชุมชนในทุกพื้นที่

1. จํานวนภาคีเครือขายความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรม
ทั้งภาครัฐ เอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาค
ประชาสังคมและชุมชน อยางนอย 1 เครือขาย 
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เปาหมายและทุกระดับ 

ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
5. พัฒนาและสงเสริม สนับสนุนใหมีการเชิดชู 
ยกยอง  บุคคลตนแบบดานการทํา นุบํ ารุ ง ศิลป 
วัฒนธรรมและเผยแพรเกียติคุณ 

1. จํานวนบุคลากรและนักศึกษาที่ไดรับการยกยองบุคคล
ตนแบบดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม อยางนอย 3 
คนตอปการศึกษา 

 
ดานพัฒนาการบริหารจัดการ 

ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
1. พัฒนาฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการใหครอบคลุมทุกพันธกิจ และสรางแนว
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการพัฒนาองคกร 

1. จํานวนฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการใหครอบคลุมทุกพันธกิจ 

2. พัฒนาระบบการสื่อสาร ทั้งภายในและภายนอก 1. ระบบการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก มีประสิทธิผล
รอยละ 80 ข้ึนไป 

3. พัฒนาระบบรายงานเพื่อการจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล เนนหลักความโปรงใส เปนธรรม และ
ตรวจสอบได 

1. ความพึงพอใจของบุคลากรในระบบการจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล อยูในระดับดีข้ึนไป (3.51 ข้ึนไปจาก
คะแนนเต็ม 5) 

 
 
5.7 สํานักงานอธิการบดี 

วิสัยทัศน 
สํานักงานอธิการบดี เปนหนวยงานกลางที่ทําหนาที่บริการ สนับสนุน ประสานความรวมมือ เพื่อใหพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ บังเกิดผลดีอยางเปนระบบ มีคุณภาพ และ ประสิทธิภาพสากล  
พันธกิจ 

 เพื่อใหการพัฒนางานของสํานักงานอธิการบรรลุตามปรัชญาตามปรัชญา วิสัยทัศน และสอดคลองรับกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ จึงกําหนดพันธกิจหลังไว 4 ขอดังน้ี  
  1. ใหบริการแกบุคลากรทั้งภายในและภายนอกและนักศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  
 2. สนับสนุนสงเสริมกิจกรรมที่พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและนักศึกษา  
 3. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู และมีทักษะในการปฏิบัติงาน มีจิตสํานึกดานบริการบริการ  
 4. ปรับปรุงอาคารและภูมิทัศนใหสะอาดสวยงามรมรื่นอยูเสมอ 
 

ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
1. ปรับปรุงและพัฒนาระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ และ
กฎเกณฑตางๆ ใหเอื้อตอระบบบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย ใหมีความคลองตัว โปรงใส และ
ตรวจสอบได ตามหลักธรรมาภิบาล 

1. ระบบการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ สงเสริม
คุณธรรมและความโปรงใสในหนวยงานและสามารถ
ตรวจสอบได  

2. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคลากรอยางเปนระบบ 
เพื่อใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
สอดคลองกับเปาหมายและยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

1. บุคลากรมีศักยภาพ ทักษะ สมรรถนะและมีจิตสํานึก
รักองคกร สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีระสิทธิภาพ 
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ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
3. ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานสนับสนุนการบริหาร
จัดการใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน พัฒนาระบบการ
ใหบริการโดยเนนการลดข้ันตอนการทํางาน และการ
พัฒนาไปสูการใหบริการแบบบริการเบ็ดเสร็จ (One 
Stop Service) 

1. ผูรับบริการทั้งภายในและภายนอกมีความประทับใจ
ในการใหบริการ สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยให
เปนที่ยอมรับของสังคม 

4. พัฒนาระบบบริหารงบประมาณ การเงิน พัสดุ ที่มี
ประสิทธิภาพ 

1. ระบบบริหารงบประมาณ การเงิน พัสดุ มีความ
คลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได และไดรับการยอมรับ
จากหนวยงานอื่น 

5. ปรับปรุงดูแลอาคารสถานที่ สภาพแวดลอม และสิ่ง
อํานวยความสะดวกใหเหมาะสมตอการทํางานและการ
ดํารงชีวิตภายในมหาวิทยาลัย โดยมุงเนนการใช
ประโยชนทรัพยากรรวมกัน ใหเกิดความคุมคามากที่สุด 
 

1. อาคารสถานที่  ภูมิทัศน  และสภาพแวดลอม 
เหมาะสมตอการปฏิบัติงานและการใหบริการ 

 
5.8 สํานักสงเสริมและบริการวิชาการ 

วิสัยทัศน 
สํานักสงเสรมิและบรกิารวิชาการมุงสงเสริม สนับสนุนการจดัการศึกษาและบริการวิชาการเพื่อพฒันา

ทองถ่ิน 
พันธกิจ 
1. สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนการพัฒนาและปรบัปรงุหลักสูตรทีท่ันสมัยตอบสนองความตองการ

ของสังคมทองถ่ิน 
2. สงเสรมิการบรกิารวิชาการ นอมนําศาสตรพระราชา เพื่อตอบสนองความตองการของทองถ่ิน 
3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มุงเนนประสทิธิภาพและประสิทธิผลภายใต

หลักธรรมาภิบาล 
 
เปาหมายหลักในการพัฒนา 
 สํานักสงเสริมและบริการวิชาการ มีเปาหมายหลักในการใหบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน แกนักศึกษา 
อาจารย คณะ หนวยงานในมหาวิทยาลัย ศิษยเกา ตลอดจนบุคคลและหนวยงานภายนอกอยางถูกตอง รวดเรว็ โดย
คํานึงถึงสิทธิสวนบุคคลดานขอมูล และการสรางความพึงพอใจใหกับผูใชบริการทุกกลุมในดานตาง ๆ การบริหาร
ขอมูลที่เกี่ยวกับทะเบียนการศึกษา (Academic Records) ในดานการจัดเก็บการรักษา และการบริการขอมูลที่ตรง
ตามความตองการของผูใชบริการต้ังแตแรกเขาจนกระทั่งสําเร็จการศึกษา และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติให
เปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับของมหาวิทยาลัยวาดวยการศึกษาในทุกระดับปริญญา และใหบริการวิชาการ
และวิชาชีพ แกชุมชนทองถ่ิน โดยนอมนําศาสตรพระราชา และแนวพระราชดําริสูการพัฒนาชุมชนทองถ่ินใหชุมชน
เขมแข็งและย่ังยืน 
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ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
1. มีหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคลองกับการพัฒนา
ประเทศ การจัดการศึกษา ตลาดแรงงาน และการ
พัฒนาทองถ่ิน 

1. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรใหมที่เปนไปตามรูปแบบ 
New S-curve/ สหวิทยาการ / หลักสูตรควบ โดย
มุ ง เ น น ให เ กิ ด ความส อดคล อ ง ขอ ง ห ลั ก สู ต ร 
(Curriculum Alignment) 
 

2. มีการสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูในรูปแบบ
ตางๆ ที่สอดคลองกับการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตตาม
จุดมุงเนนของหลักสูตร และสมรรถนะบัณฑิตของ
ประเทศ 
3. พัฒนาผูสอนใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนรูที่ทัน 
สมัยและหลากหลายวิธี 

1. คณาจารยมีความรูในการจัดการเรียนรูในรูปแบบ
ตางๆ พรอมทั้งผลิตผลการหรือสรางสรรคเทคโนโลยี
การสอนเพื่อผลิตบัณฑิตไดตามจุดมุ งหมายของ
หลักสูตร 

4. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนากิจกรรมการจัด 
การเรียนการสอนของคณาจารย 
5. พัฒนาบุคลากรประจําหนวยงานใหมีความรูความ
เขาใจ ความสามารถและศักยภาพเพื่อรองรับการ
ปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 

1. บุคลากรมีศักยภาพในการออกแบบ วางแผน และ 
พัฒนาการปฏิบัติงานทั้งเชิงรุกและการสนับสนุนการ 
ดําเนินงานของสวนงานใหบรรลุเปาหมายและเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ 

6. ใชเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนางานทั้งดานการบริหาร 
การปฏิบัติงาน โดยรองรับการดําเนินงานของทุกสวน
งานใหครบถวน เปนฐานขอมูลเดียวกัน 

1. มีระบบสารสนเทศตาง ๆ เพื่อการปฏิบัติงาน การ
บริการรองรับสังคมดิจิทัล 
2. มีระบบบริการการศึกษาที่ทันสมัย ครบทุกฝายงาน
ทั้งงานทะเบียน งานหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา 
งานจัดการศึกษาหมวดศึกษาทั่วไป งานการบูรณาการ
การเรียนรูกับการทํางาน และสวนงานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวของ 
3. มีฐานขอมูลตางๆ ที่เช่ือมโยงกับหนวยงานตางๆ 
ภายในมหาวิทยาลัยและสามารถใหบริการขอมูลดาน
การศึกษาตอหนวยงานภายนอก 
4. เกิดการประหยัด ลดข้ันตอนและทันสมัย 
5. ผูรับบริการมีความสะดวก รวดเร็วและตอบโจทย 
พฤติกรรมของคนในยุคดิจิทัล 

 
 
 
 
 
 
 
 



74 
 

 
 
5.9 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   

ปรัชญา 
“ศูนยการเรียนรู กาวสูคุณภาพดานบริการ เช่ียวชาญนวัตกรรมและเทคโนโลยี” 

 

วิสัยทัศน 
  “ศูนยกลางการเรียนรูที่ทันสมัย มุงสูความเปนเลิศดานบริการ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู

อยางชาญฉลาด” 

 พันธกิจ 
1. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อกาวสู 

Smart University 
2. สงเสรมิสมรรถนะและทักษะดานดิจทิัลแกนักศึกษา และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
3. มุงพัฒนาบริการศูนยการเรียนรูและทรัพยากรสารสนเทศใหทันสมัย  
4. พัฒนานวัตกรรมเพือ่การสนับสนุนการบริหารจัดการองคกร และการเรียนรูอยางชาญฉลาด 
  

ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
1. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโล ยี
สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

1. มีเทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุนพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยเพื่อกาวสู e-University 

2. สรางแหลงเรียนรูที่มีคุณภาพ สอดคลองกับพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย 

1. มีแหลงเรียนรูที่สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ดานผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ ทํานุบํารุง
ศิลปและวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ 

3. พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศที่มีความหลากหลาย 
และทันสมัยทุกรูปแบบ  

1. มีทรัพยากรสารสนเทศที่ทันสมัยและสอดคลองกับ
ความตองการของผูใชบริการและหลักสูตรสาขาวิชาที่
มหาวิทยาลัยเปดสอน 

4. สรางเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงาน
ภายในและภายนอก 
 

1. มีเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานภายในและ
ภายนอก เพื่อสร างสังคมแหงการเรียนรู  และใช
ทรัพยากรรวมกันอยางคุมคา 

5. พัฒนาทักษะนักศึกษา และบุคลากรเพื่อตอบ 
สนองตอการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 

1. นักศึกษาและบุคลากรมีทักษะการเรียนรู และ
นวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี ทักษะชีวิต
และอาชีพ และทักษะดานภาษาตางประเทศ 

6. ยกระดับบุคลากรของสํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศใหมีศักยภาพและสมรรถนะที่
สูงข้ึน 

1. บุคลากรของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศมีศักยภาพและสมรรถนะที่สูงข้ึน ตามสาย
งานของตนเอง 

7. ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานสนับสนุนการ
บริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน   

1. มีระบบใหบริการโดนเนนการลดข้ันตอนการทํางาน 
และการพัฒนาไปสูการใหบริการแบบบริการเบ็ดเสร็จ 
(One Stop Service) 
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5.10 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

วิสัยทัศน 
สานพลงัการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อยกระดับสูพฒันาทองถ่ินจังหวัดศรสีะเกษ เช่ือมโยงอนุภูมิภาคลุมนํ้า

โขงโดยนอมนําศาสตรพระราชาสูการพฒันาย่ังยืน 
 

พันธกิจ 
1. ยกระดับการวิจัยดวยการบูรณาการรวมกับการจัดการศึกษาข้ันสูงเพื่อสรางความเปนเลิศ (Excellence) 

ของมหาวิทยาลัยและเพื่อการยกระดับมหาวิทยาลัยสูสากลในกลุมอนุภูมิภาคลุมนํ้าโขง (GMS) 
2. สนับสนุนการจัดทําทุกโครงการวิจัยเชิงพื้นที่ (Area-based) หรือเชิงประเด็น (Problem-based) ที่

บูรณาการในลักษณะสหวิทยาการ (Multi-discipline) เพื่อใหสามารถแกปญหาในพื้นที่ประเทศแบบครบวงจรและ
เกิดผลกระทบสูง โดยเฉพาะในพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษและกลุมจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 2      
(ศรีสะเกษ อุบลราชธานี อํานาจเจริญและยโสธร)  

3. สงเสริมการสรางเครือขายวิจัยกับทุกภาคสวนในสังคมใหมากข้ึน เพื่อเสริมสรางงานวิจัยที่เขมแข็ง
โดยเฉพาะในมิติเชิงพื้นที่ (Area-based) ที่เช่ือมโยงกับบริบทเศรษฐกิจและภูมิสังคมของพื้นที่  

4. สนับสนุน “งานวิจัยและการบริการวิชาการที่ใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม” ใหกับภาคทองถ่ิน ภาครัฐ 
ภาครัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชนเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธ์ิเปนที่ประจักษทุกภาคสวน  

5. ปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการวิจัย รวมถึงระบบฐานขอมูล ระบบการติดตาม
ตรวจสอบ และประเมินผลการวิจัย พัฒนาระบบจริยธรรมงานวิจัย เพื่อใหการบริหารจัดการวิจัยมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลย่ิงข้ึนเสร็จทันเวลาและคุมคากับงบประมาณ 

6. สนับสนุนการเช่ือมโยงและการสรางเครือขายกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เปนแหลงทุนวิจัย
และเปนสวนสนับสนุนสําคัญในการนําผลงานวิจัยไปเผยแพรและสรางช่ือเสียงใหกับมหาวิทยาลัยแกปญหาของ
ประเทศ 

7. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยเชิงพื้นที่ (Area-based) หรือเชิงประเด็น (Problem-based) เพื่อสราง
จรรยาบรรณนักวิจัยนําสูการเขาถึงแหลงทุนที่สอดคลองกับความตองการงานวิจัยของประเทศ  

 

ทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
1. จัดทําแผนระยะ 5 ป เพื่อขับเคลื่อนจุดเนนประเด็น
วิจัยที่สอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด กลุมจังหวัด 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนามีแผนยุทธศาสตร 5 ปที่
สอดคลองกับบริบทพื้นที่ มีเครือขายผูใชประโยชนจาก
งานวิจัยทั้งภาคทองถ่ิน ภาครัฐและภาคเอกชน เกิด
กรอบการใหทุนวิจัยระยะ 5 ปจํานวน 9 Program 
สอดคลองกับจุดเนนของมหาวิทยาลัย 5 ดาน คือ  
1) สังคมแหงความสุข 2) ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
3) เศรษฐกิจและผลิตภัณฑชุมชน 4) ทองเที่ยวและ
วัฒนธรรมชุมชน 5) สังคมดิจิทัล ตอบโจทยการใหทุน
ของหนวยบริหารจัดการทุน 7 PMU ของประเทศ  

2. พัฒนานักวิจัยใหมีทักษะการวิจัยเชิงพื้นที่  1. อาจารยในแตละคณะไมตํ่ากวารอยละ 5 ตอ
จํานวนอาจารยมีทักษะวิจัยเชิงพื้นที่ (Area-based) 
สามารถวิเคราะหประเด็น (Problem-based) สําคัญ
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ตอการวิจัยและพัฒนาโจทยวิจัยตรงกับความตองการ
ของแหลงทุน  

ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
3. พัฒนาโจทย วิจัยที่ สอดคลองกับบริบทพื้นที่
ส อดคล อ ง  กั บ ความต อ ง ก า ร ขอ ง ป ร ะชาชน 
ผูประกอบการ ภาคเอกชนและภาครัฐ  

1. จํานวนขอเสนอวิจัยตอปไมตํ่ากวารอยละ 10 ของ
โครงการที่ เสนอขอ ไดรับการพัฒนาโจทยดวย
กระบวนการพัฒนาโจทยแบบมีสวนรวมกับผู ใช
ประโยชนทั้งภาคทองถ่ิน ภาครัฐและภาคเอกชน  

4. สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักวิจัย เพื่อการวิจัยที่มี
มาตรฐานจริยธรรม 

1. นักวิจัยที่เสนอขอทุนวิจัย ไดรับการอบรมสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมนักวิจัย เพื่อการวิจัยที่มีมาตรฐาน
จริยธรรม 

5. สงเสริมกระบวนการทํางานวิจัยเพื่อใหเกิดการใช
ประโยชน ประกอบดวย ประโยชนเ ชิง วิชาการ 
ประโยชนเชิงพานิชดานเศรษฐกิจ ประโยชนเชิงสังคม
ชุมชน และประโยชนเชิงนโยบาย 

1. มีผลงานวิจัยที่ไดใชประโยชนครบทั้งประโยชนเชิง
วิชาการ ประโยชนเชิงพานิช ประโยชนเชิงสังคมชุมชน 
และประโยชนเชิงนโยบาย 

6. จัดทําระบบฐานขอมูลการวิจัยเพื่อการสืบคนและ
การนําไปใชประโยชน 

1. มีระบบฐานขอมูลงานวิจัยเพื่อการสืบคนจํานวน 1 
ระบบ ที่สามารถเช่ือมโยงกับทุกคณะ ทุกสํานักฯ เพื่อ
นําสูการบริหารจัดการวิจัยที่ตอบสนองตอความ
ตองการของคณะและสํานัก โดยการสนับสนุนจาก
เครือขายหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งในระดับจังหวัด 
ระดับประเทศและตางประเทศ 

7. สรางเครือขายนักวิจัยและเครือขายหนวยงานเพื่อ
สนับสนุนการวิจัย 

1. เกิดเครือขายดานวิชาการ เพื่อเผยแพรผลงานผาน
การประชุมวิชาการทั้งในระดับชาติและระดับนาๆชาติ 

8. พัฒนาศักยภาพบุคคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนาให
สามารถบริหารจัดการสวนงานที่เกี่ยวของไดอยางมี
ประสิทธิภาพตามกรอบการบริหารจัดการแบบ OKR 
(Objective Key Result 

1. มีแผนการบริหารจัดการแบบ OKR (Objective 
Key Result) ที่เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ใหกับบุคคลากร 

 
5.11 สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

วิสัยทัศน 
“เปนแหลงเรียนรู มุงเนนพฒันาศักยภาพทางภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมใหมีความเปนเลิศบูรณาการองค

ความรูในทองถ่ินเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน” 
 
พันธกิจ 
1. พัฒนาศูนยภาษาใหมีประสิทธิภาพ ทําหนาที่ประสานงานคณะ/สํานักตาง ๆ เพื่อพัฒนาทักษะทางภาษา

ใหกับนักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั่วไปตลอดจนสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภาษาตางประเทศ 
2. พัฒนาศูนยศิลปวัฒนธรรม ใหเปนหนวยประสานและเปนแหลงเรียนรูสนับสนุนดานศิลปวัฒนธรรมของ

มหาวิทยาลัยฯและของทองถ่ิน 
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3. บูรณาการภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม โดยการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมหรือการวิจัย เพื่อสราง
ระบบการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ สามารถนําไปประยุกตใชทั้งภายในมหาวิทยาลัยและในทองถ่ิน รวมทั้งสรางระบบ
ประกันคุณภาพที่มีความเที่ยงตรงและเช่ือถือได 

4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เผยแพร อนุรักษ สืบทอด และสงเสริมการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปญญาทองถ่ิน บนฐานความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

5. สรางระบบประกันคุณภาพในสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ทิศทางทิศทางการพัฒนา เปาหมายผลลัพธ 
1. เสริมสรางทักษะทางดานภาษา ใหกับบุคลากร 
และนักศึกษา บุคคลทั่วไปใหมีความพรอมในการ
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

1. บุคลากร นักศึกษา บุคคลทั่วไปที่มทีักษะทางภาษา
เปนไปตามเกณฑที่กําหนด และไดบริการวิชาการแก
ชุมชน ทองถ่ินเพื่อพฒันาศักยภาพมนุษยในการเขาสูตลาด 
แรงงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาแหลงเรียนรู ดานภาษาและสื่อมัลติมิเดีย
ตาง ๆ 

1. หองอบรมและหองทดสอบที่ไดมาตรฐาน และสื่อตางๆ 
เพื่อพัฒนาทางภาษาที่ทันสมัย สรางบรรยากาศแหงการ
เรียนรู 

3. ฝกอบรมและทดสอบวัดระดับความสามารถทาง
ภาษาตามเกณฑมาตรฐาน CEFR, TOEIC,TOEFL 
ITP,  SSKRU-TEP,HSK YCT 

1. ศูนยทดสอบดานภาษาที่ไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับกัน
ทั่วโลก 

4. ปลูกฝงคานิยม วัฒนธรรมที่ดี และการมีสวนรวม
ในการทํา นุบํารุง  สืบสาน และเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ภูมิปญญาทองถ่ิน
และภูมิปญญาไทย เพื่อสรางคุณคาและสราง
จิตสํานึกรักษทองถ่ิน นําไปสูความภาคภูมิใจ 

1. บุคลากร นักศึกษา เยาวชน และประชาชนในทองถ่ิน มี
จิตสํานึกในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม   
2. คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 

5. สืบสานและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน ประยุกตและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ินใหเขากับยุคสมัยเพื่อเพิ่มคุณคาและ
มูลคา 

1. ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินมีคุณคา และ
สรางมูลคาใหชุมชน สรางความเขมแข็งและย่ังยืน 

6. สรางเครือขายความรวมมือทางศิลปวัฒนธรรม  
ภูมิปญญาทองถ่ิน และจัดทําฐานขอมลูดาน
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อเปนแหลงเรียนรูและสบืทอดภูมิ
ปญญาดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาของ
ทองถ่ิน 

1. เครือขายความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรม มีความ
เขมแข็ง  
2. ภาคีเครือขาย รวมดําเนินกิจกรรม และสงเสริม
แนวทางในการอนุรักษ   และการใชประโยชนจาก
ศิลปวัฒนธรรม ในทองถ่ิน และเผยแพรประชาสัมพันธ 
ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของไทย  ใหคนไทยและ
บรรดามิตรประเทศไดรูจัก อยางกวางขวางและประจักษ
ในคุณคาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาของทองถ่ิน  

7. พัฒนาศูนยศิลปะและวัฒนธรรมเปนศูนยการ
เรียนรูเพื่อการศึกษา การวิจัย และการอนุรกัษ
ทรัพยสินและสิ่งที่มีคุณคาทางศิลปวัฒนธรรมและ
สรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม 

1. เกิดการบูรณาในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการ และทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม ของ
นักศึกษาและอาจารย เพื่อสรางโอกาสและมลูคาเพิ่ม
ใหกับผูเรียน และชุมชนทองถ่ิน 
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การประชุมคณะกรรมการประเมินตนเองเพ่ือกําหนดจุดเนนเชิงยุทธศาสตร 
และกําหนดกลุมของสถาบัน 

 

  
 

  
 

   
 

  


