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สวนที่ 1 

บทนํา 

 

1.1 การประเมนิความเสี่ยงการทุจริตในองคกร  

  1.1.1 กรอบหรอืภาระงานในการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ มี 4 กระบวนการ ดังนี้   

  1) Corrective : แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งที่มีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดข้ึน

ซ้ําอกี   

  2) Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง ทําอยางไรจะตรวจพบ ตองสอด  

สองตั้งแตแรก ตัง้ขอบงช้ีบางเรื่องที่นาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรอืใหขอมูลเบาะแสนัน้ แก

ผูบรหิาร  

   3) Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิด ในสวน

พฤตกิรรมที่เคยรับรูวาเคยเกดิมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ําอกี (Known Factor) ทัง้ที่รู

วาทําไปมีความเสี่ยงตอการทุจรติ จะตองหลีกเล่ียงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการ

ทุจรติเขามาไดอกี  

   4) Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกดิข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนา

ในเรื่องประเด็นที่ไมคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนา 

ในอนาคต (Unknown Factor) 

  1.1.2 องคประกอบของกระบวนการบรหิารความเสี่ยงองคกร มี 5 องคประกอบ ดังน้ี 

  1) Governance and Culture (การกํากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองคกร) ประกอบดวย 

บทบาทของคณะกรรมการ โครงสรางการดําเนินงานตามเปาหมายกลยุทธ การกําหนด วัฒนธรรมที่

พงึประสงค การยดึม่ันตอคานยิมองคกรและการสรางความเขมแข็งดานทุนมนุษย 

  2) Strategy & Objective Setting (กลยุทธ และวัตถุประสงคองค กร) ประกอบดวยการ    

วิเคราะหบรบิทของธุรกิจ การกําหนดระดับความสามารถในการรับความเสี่ยง การประเมินทางเลือก 

ของกลยุทธจัดการความเสี่ยงองคกรและการวางเปาประสงคทางธุรกจิภายใตความเสี่ยง  

  3) Performance (เปาหมายผลการดําเนินงาน) ประกอบดวยการระบุความเสี่ยง การประเมิน

ระดับความรุนแรง การจัดลําดับความเสี่ยง การตอบสนองความเส่ียง และการพิจารณาภาพรวม ของ

ความเสี่ยงองคกรทัง้หมด  

  4) Review & Revision (การทบทวนและปรับปรุง)  ประกอบดวย การประเมินความ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการบริหารความเสี่ยง การทบทวนความสามารถในการจัดการและระดับ

ความเสี่ยงและการปรับปรุงพัฒนาระบบการบรหิารความเสี่ยงองคกร  

  5) Information, Communication & Reporting (สารสนเทศ การสื่อสาร และ การรายงาน) 

ประกอบดวย การใชสารสนเทศสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง การใชชองทางการส่ือสารตาง ๆ 

สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง และการรายงานความสําเร็จ-การดําเนินการ รวมทัง้วัฒนธรรมความ

เสี่ยง ที่เกดิขึ้น  
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  1.1.3 ขอบเขตประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ 

  1) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มี

ภารกิจใหบริการประชาชน อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ

พจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558)  

  2) ความเสี่ยงการทุจรติในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่  

  3) ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ  
 

  1.1.4 การบรหิารความเสี่ยงขององคกรหรอื ERM น้ันเปนแนวคดิในการบริหารความเสี่ยง

แบบใหม ซึ่งแตกตางจากแนวคดิแบบเดิมหลายประการที่สําคัญมดีังน้ี 

แบบเดมิ ERM 
ทําแยกเปนสวนๆ หรอืฝายๆ ทําแบบบูรณาการท่ัวทัง้องคกร 

บรหิารแบบตัง้รับ (รอใหเกิดปญหาแลวคอยแกไข) บรหิารแบบเชงิรุก (ปองกันปญหาที่อาจจะเกดิขึ้น) 

ทําเปนครัง้คราวหรอืเฉพาะกิจ ดําเนนิการอยางตอเนื่อง 

มุงเนนดานลบเพื่อลดความเสยีหาย มุงเนนดานบวกดวยโดยแสวงหาโอกาสที่จะเปน 

ประโยชนแกองคกร ควบคูกับดานลบ 
 

 1.1.5 การประเมินความเสี่ยงการทุจรติมคีวามแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  

  การบรหิารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง 

กอนปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระ

งานปกติของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความ

รับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ (ผูนําสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision 

สวนการตรวจสอบภายในจะเปนในลักษณะกํากับติดตามความเสี่ยง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ 

Post-Decision ควบคุมและตรวจสอบโดยใชอํานาจกฎหมาย หนวยงานของทางราชการจะเนนที่      

การปฏบิัตติามกฎเกณฑ (Compliance)  

   

 1.1.6 วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ข้ันตอนหลัก 3 ขั้นตอน และตาราง

ประกอบการ ประเมนิ ดังน้ี  

    1) การกําหนดเกณฑการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ  

   2) การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ  

   3) การจัดทําแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ  
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1.2 หลักการและเหตุผล  

  จากสถานการณการทุจรติที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วตอเนื่อง และบทเรยีนที่ไดรับจาก

การแปลงยุทธศาสตรชาตวิาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจรติที่ผานมาสูการปฏบิัติ จงึไดมี

การรเิริ่มแนวคดิในการปรับปรุงยุทธศาสตรชาตวิาดวยการปองกนัและปราบปรามการทุจรติให

สอดคลองกับสภาพปญหาและสถานการณการดําเนนิงานดานการปองกันและปราบปรามการทุจรติที่

เปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน โดยจะตองสามารถตอบโจทยตอปญหาหรือสถานการณการทุจรติ ที่

ประชาชนและหนวยงานตาง ๆ ตองเผชิญอยูจรงิ ตองมกีารคํานงึถงึบทบาทของทุกภาคสวนไมวาจะ

เปนหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควชิาการ องคกรสาธารณะ สื่อมวลชน และภาคประชาสังคม 

เพื่อใหเขามามสีวนรวมในทุกกระบวนการตัง้แตกระบวนการจัดทํายุทธศาสตรชาตฯิ การแปลง

ยุทธศาสตรชาตฯิไปสูการปฏิบัติการตดิตามประเมนิผล และรายงานผลการดําเนนิการตามยุทธศาสตร

ชาตฯิ ใหรฐัสภาและสาธารณชนไดรับทราบในทุกปงบประมาณ ทัง้นี้ก็เพื่อใหเกดิการบูรณาการความ

รวมมอืจากทุกภาคสวนในการตอตานการทุจรติทุกรูปแบบอยางเขมแข็งเพื่อใหประเทศไทยเปนประเทศ

ที่มมีาตรฐานความโปรงใสเทยีบเทาสากล  

  จากปญหาการทุจรติสงผลกระทบอยางใหญหลวงตอความมั่นคงแหงรัฐ ความเจรญิกาวหนา

ของประเทศชาติและความผาสุกของประชาชน ทั้งยังเปนสาเหตุของปญหาสังคมตาง ๆ ที่ตอเน่ือง

กอใหเกดิสภาวะการถดถอยของการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกิจ ปญหาสังคมที่เพิ่มมากยิ่งข้ึนเพราะขาด

ปจจัยในการแกปญหา การเกดิปญหาการเลือกปฏิบัติและใหสทิธิ์แกบุคคลที่เอื้อผลประโยชนในภาครัฐ

นอกจากนี้การทุจริตยังถือไดวาเปนพฤติกรรมที่ขัดตอหลักธรรมาภิบาล หลักการบริหารจัดการ

บานเมืองที่ดี  หลักนิติรัฐและหลักนิติธรรม อันเปนหลักการสําคัญของการปกครองระบอบ

ประชาธปิไตย มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจรติประพฤตมิชิอบ ไดกําหนดใหทุกสวนราชการ

และหนวยงานของรัฐ กําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติ   

มิชอบในสวนราชการและหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และ

สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพื่อสกัดกั้นมิใหเกิดการทุจริต 

ประพฤติมิชอบในระบบราชการ เพื่อใหระบบราชการและการปฏิบัติงานของบุคลากรของภาครัฐมี

ความโปรงใส และมีการดําเนินการถูกตองตามกฎหมาย และระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

ปรับปรุงระบบการปฏบิัตงิานใหเกดิความโปรงใส มีประสทิธิภาพ 

  แผนปฏิบัติการปองกันและตอตานการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 จึงจัดทําข้ึนบนพื้นฐานหลักการที่สอดคลองกับแผนแมบทบูรณาการปองกัน 

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) รวมทั้งพิจารณาผลการ

ดําเนนิงานในปงบประมาณที่ผานมาอันเกี่ยวของกับการปองกันและตอตานการทุจริตของมหาวทิยาลัย

ราชภัฏศรีสะเกษ ซึ่งมหาวิทยาลัยไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติจากสถานการณที่เกิดข้ึน 
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ปญหาอุปสรรคและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

เพื่อใหมีการปองกันและตอตานการทุจริตไดอยางเปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น และเพื่อใหมหาวิทยาลัยได

ดําเนินงานสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมาย ที่ตั้งไวรวมทั้งนําไปจัดวางระบบการปองกันและ

ตอตานการทุจรติของมหาวทิยาลัยตอไป 

 

1.3 วัตถุประสงคของการจัดทำแผน  

   1)เพื่อแสดงเจตจํานงสุจรติของผูบรหิารองคกรตอสาธารณชน  

  2)เพื่อสรางวัฒนธรรมสุจริต โดยการเสริมสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการปฏิบัติ 

หนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ยดึมั่นตามประมวลจรยิธรรม ปราศจากพฤตกิรรมที่สอไปในทางทุจริต 

การขัดกันแหงผลประโยชนและแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ  

  3)เพื่อใหการบรหิารขององคกรเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล เปดเผย โปรงใส และตรวจสอบได   
 4) เพื่อยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนนิงานขององคกรที่มปีระสทิธภิาพ 

 

1.4เปาหมาย  

   1) บุคลากรมกีารปฏบิัตงิานอยางสุจรติ มีหลักคุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภิบาล  

  2) หนวยงานภายในมหาวทิยาลัยมีการปฏบิัติภารกจิอยางโปรงใส ตรวจสอบได  

  3) มหาวทิยาลัยมวีัฒนธรรมคุณธรรมในการปฏิบัติงาน 

 

1.5 ประโยชนของการจัดทําแผน 

  1) มหาวทิยาลัยมกีลไกการปฏบิัติงานปองกันการทุจรติอยางมีประสทิธภิาพ 

   2) บุคลากรในมหาวทิยาลัยมวีัฒนธรรมตอตานการทุจรติ 

  3) บุคลากรในมหาวทิยาลัยมีสวนรวมจากทุกสวนงานในการปองกันการทุจรติ 
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สวนที่ 2 

แผนปฏบิัตกิารปองกันและตอตานการทุจรติ 

 

2.1 ความสอดคลองและความเช่ือมโยงของแผน 3 ระดับ 

 

แผนระดับ 1 ยุทธศาสตรชาต ิ

ยุทธศาสตรที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการภาครัฐ 

แผนระดับ 2 

แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาต ิประเด็นที่ 

21 การตอตานการทุจรติ

ประพฤตมิชิอบ 

แผนการปฏิรูปประเทศ

ดานการปองกันและ

ปราบปรามการทุจรติและ

ประพฤตมิชิอบ 

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและ

สังคมแหงชาต ิ

ยุทธศาสตรการบรหิาร

จัดการในภาครัฐ การ

ปองกันการทุจรติและ

ประพฤตมิชิอบ 

นโยบายและแผน

ระดับชาตวิาดวยความ

มั่นคงแหงชาตนิโยบายท่ี 

9 เสรมิสรางความมั่นคง

ของชาตจิากการทุจรติ 

แผนระดับ 3 

แผนปฏิบัตกิารดานการตอตานการทุจรติและประพฤติมชิอบ 

ระยะที่ 1 (พ.ศ.2563-2565) และ ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566-2570) 

แผนปฏบิัตกิารปองกันและตอตานการทุจรติขององคกร 

 

2.2 กรอบการจัดทาํแผนปฏบิัตกิารปองกันและตอตานการทุจรติ 

  มติทิี่ 1 การสรางวัฒนธรรมสุจริต  

  การเสรมิสรางจิตสํานึกและความตระหนักแกบุคลากร  

     - การปฏบิัตริาชการตามอํานาจหนาที่และการประพฤตตินตามประมวลจรยิธรรม  

    - ไมกระทําการอันเปนการขัดกันแหงผลประโยชนหรือการมีผลประโยชนทับซอน 

    - คานยิมความซื่อสัตยสุจริตและการตอตานการทุจรติ  

   การสรางจิตสํานึกและความตระหนักแกประชาชน  

    - รักษาประโยชนสาธารณะแยกแยะผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม  

    - ปฏบิัติตนตามหลักเศรษฐกจิพอเพยีง 

    - ความซื่อสัตยสุจรติและการตอตานการทุจรติ 

   การสรางจิตสํานึกและความตระหนักแกเด็กและเยาวชน 

     - จติสาธารณะและความรับผดิชอบตอสวนรวม  
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  มติทิี่ 2 การบรหิารราชการดวยความโปรงใส 

   การเปดเผยขอมูลสาธารณะขององคกร 

    - การบรหิารงานและการดําเนนิงาน  

    - การบรหิารเงนิงบประมาณ  

    - การบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

   มาตรการสงเสรมิคุณธรรมและความโปรงใส 

    - การแสดงเจตนารมณในการปฏบิัตหินาที่และบรหิารงานดวยความซื่อสัตยสุจริต  

    - การจัดทํามาตรการสงเสรมิคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน  

    - การจัดทําแผนปฏบิัตกิารปองกันการทุจริต 

   มาตรการลดการใชดุลพนิิจในการปฏบิัตงิาน 

    - จัดทําขอตกลงระหวางบุคลากรใหปฏบิัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจรติ  

    - จัดทําแผนภูมขิั้นตอนคูมือการปฏบิัติงาน  

    - การกระจายอํานาจการตัดสินใจในการสั่ง/ อนุญาต/อนุมัต/ิปฏบิัตริาชการแทน 

  มติทิี่ 3 การสงเสริมบทบาทและการมสีวนรวมของภาคประชาชน 

   การสงเสริมใหประชาชนมสีวนรวมบรหิารกจิการขององคกร  

    - การจัดทําแผนพัฒนาการจัดทํางบประมาณ  

    - ตรวจสอบและประเมนิผลการดําเนินงาน 

   การรับฟงความคิดเห็น การรับและตอบสนองเรื่องรองเรยีน/รองทกุข 

    - มกีระบวนการรับฟงความคดิเห็นของประชาชนในการดําเนินงาน  

    - มรีะบบและชองทางใหประชาชนสามารถรองเรยีน/รองทุกข  

    - มรีายงานหรอืแจงเปนลายลักษณอักษรใหผูรองเรยีน/รองทุกขไดทราบ 

   สงเสริมการมสีวนรวมของภาคประชาชน และบูรณาการทุกภาคสวน 

    - มเีครอืขายภาคประชาชน/องคกรชุมชนในการปองกันและตอตานการทุจริต  

    - ใหเครอืขายภาคประชาชนมกีารดําเนนิการเฝาระวังการทุจรติ  

    - บูรณาการทุกภาคสวนเพื่อตอตานการทุจรติ 

  มติทิี่ 4 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานขององคกร  

   การจัดวางระบบตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบรหิารความเสี่ยงการ

ทุจรติ 

    - จัดทําและรายงานการจัดทําระบบตรวจสอบภายใน  

    - จัดทําและรายงานการจัดทําระบบควบคุมภายใน  

    - จัดใหมกีระบวนการบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
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   มาตรการจัดการเรือ่งรองเรยีนการทุจรติ 

    - มีแนวปฏบิัตใินการดําเนนิการตอเรื่องรองเรยีนการทุจรติและประพฤตมิชิอบ   

    - จัดใหมีระบบและชองทางการรับเรื่องรองเรียนที่มีประสิทธิภาพสะดวกรวดเร็ว 

ปลอดภัยสําหรับผูรองเรยีน 

 

2.3 เปาหมายของแผนปฏบิัตกิาร 

  1. บุคลากรมีการปฏบิัตงิานอยางสุจรติ มหีลักคุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภบิาล  

  2. หนวยงานภายในมหาวทิยาลัยมกีารปฏบิัตภิารกจิอยางโปรงใส ตรวจสอบได  

  3. มหาวทิยาลัยมวีัฒนธรรมคุณธรรมในการปฏบิัตงิาน 

 

2.4 ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนปฏบิัตกิาร 

  1. บุคลากรมี คุณธรรม จรยิธรรม  

  2. หนวยงานภายในมกีารดําเนินเนินอยางโปรงใส ตรวจสอบได 

  3. มหาวิทยาลัยผานเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน ของ

หนวยงานภาครัฐ (ITA) ดวยคะแนน 90 ขึ้นไป 

 

2.5 ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ 

ยุทธศาสตร 1. การสรางวัฒนธรรมองคกรสุจริต 

  มาตรการ/แนวทางดําเนินการ  

    1.1 เสรมิสรางจิตสํานกึและความตระหนักแกบุคลากรเพื่อตานทุจริต  

   1.2 เสรมิสรางจติสํานกึและความตระหนักแกนักศกึษา  

ยุทธศาสตร 2. การบรหิารองคกรดวยความโปรงใส  

  มาตรการ/แนวทางดําเนินการ  

   2.1 การเปดเผยขอมูลการบรหิารงานและการดําเนนิงานสูสาธารณะ  

   2.2 สงเสรมิการมสีวนรวมและบูรณาการทุกภาคสวนเพื่อตอตานการทุจรติ 

ยุทธศาสตร 3. พัฒนาระบบปองกันการทุจริตและประพฤตมิชิอบเชิงรุก  

 มาตรการ/แนวทางดําเนินการ  

   3.1 กําหนดมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส 

  3.2 เพิ่มประสทิธภิาพระบบและกลไกการปฏิบัติงาน ตามหลักธรรมาภบิาล  

   3.3 พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อลดปญหาการทุจรติ 
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สวนที่ 3 

รายละเอยีดโครงการ/กจิกรรม/มาตรการ  

 

ยุทธศาสตร มาตรการ / แนวทาง โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค ระยะเวลา

ดําเนนิงาน 

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 

ตัวช้ีวัด  เปาหมาย หนวยงานที่รับผดิชอบ 

1. การสรางวัฒนธรรม

องคกรสุจรติ 

 

1.1 เสริมสรางจิตสํานึก 

และความตระหนักแก

บุคลากรเพื่อตานทุจรติ 

1.1.1 โครงการสงเสริม

คุ ณธ รรม แ ละความ

โปรงใสขององคกร 

 

 

 

 

 

 

1 .1 .2 การเสริมสราง

ความโปร ง ใสในการ

บรหิารงบประมาณ 

66,600 

 

 

 

 

 

 

 

 

100,000 

 

 

-เ พื่ อ ใ ห บุ ค ล า ก ร มี

ค ว า ม รู ค ว า ม เ ข า ใ จ

เกี่ยวกับการตอตานการ

ทุจรติ 

-เพื่อสงเสริมการสราง

จิตสํานึกใหกับบุคลากร

ด านการตอต านการ

ทุจรติ 

 

-เพื่อสงเสริมการสราง

จิตสํานึกใหกับบุคลากร

ดานความโปร ง ใสใน

การบรหิารงบประมาณ 

ม.ค.-ม.ิย.

2566 

 

 

 

 

 

 
 

ม.ค.-ม.ิย.

2566 

 

 รอยละของบุคลากร

ที่รับรูดานการทุจรติ 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละของบุคลากร 

ที่รับรูดานการทุจรติ 

 

90 

 

 

 

 

 

 

 

 

90 

 

 

- คณะ/สํานัก/สถาบนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

-กองนโยบายและแผน 

 

 

 

 1.2 เสริมสรางจิตสํานึก

และความตระหนักแก

นักศกึษา 

1.2.1 การสรางภูมิคุ ม 

กันทางสังคมใหเด็กและ

เยาวชน 

ไมใช

งบประมาณ 

-เพื่อสงเสริมการสราง

จิตสํานึกใหกับนักศกึษา

ด านการตอต านการ

ทุจรติ 

ม.ค.-ม.ิย.

2566 

 

รอยละของนักศกึษา 

ที่รับรูดานการทุจรติ 

 

90 - งานพัฒนานักศกึษา 

- โรงเรยีนสาธติ 

2. การบริหารองคกร

ดวยความโปรงใส  

 

2.1 การเปดเผยขอมูล 

การบริหารงานและการ

ดําเนินงานสูสาธารณะ 

2.1.1 การเปดเผยขอมูล

การบริหารงานและการ

ดําเนินงาน 

ไมใช

งบประมาณ 

-เพื่อเผยแพรประชา 

สัมพันธการดําเนินงาน

ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย      

ราชภัฏศรสีะเกษ 

ม.ค.-ม.ิย.

2566 

 

รอยละของขอมูลที่มี

การเผยแพรอยาง

ครบถวนตามเกณฑ

การประเมิน 

100 - คณะ/สํานัก/สถาบนั 
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ยุทธศาสตร มาตรการ / แนวทาง โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค ระยะเวลา

ดําเนนิงาน 

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 

ตัวช้ีวัด  เปาหมาย หนวยงานที่รับผดิชอบ 

 2.2 สงเสริมการมีสวน

รวมและบูรณาการทุก

ภาคสวนเพื่ อตอตาน

การทุจรติ 

2 . 2 . 1  ก า ร ป ร ะ เ มิ น

คุ ณธ รรม แ ละความ

โปรงใสในการดําเนิน 

งาน 

 

2.2.2 กิจกรรมการปอง 

กัน  และต อต านการ

ทุจรติประพฤตมิิชอบ 

ไมใช

งบประมาณ 

 

 

 

4,200 

 

-เพื่อสงเสริมการมีสวน

รวมตอตานการทุจริต

ในองคกร 

 

 

-เพื่อสงเสริมกิจกรรม

ปองกันและตอตานการ

ทุจรติ 

ม.ค.-ก.ย.

2566 

 

 

 

ม.ค.-ก.ย.

2566 

รอยละการประเมิน

คุณภาพและความ

โปรงใสในการ

ดําเนินงาน 

 

กจิกรรมการปองกัน

และตอตานการทุจรติ

ประพฤตมิิชอบ 

90 

 

 

 

 

12 

- หนวยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

- คณะ/สํานัก/สถาบนั 

3. พัฒนาระบบปองกัน 

การทุจริตและประพฤติ

มชิอบเชงิรุก   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1 กําหนดมาตรการ 

สงเสริมคุณธรรมและ

ความโปรงใส  

3.1.1 ประกาศเจตนา 

รมณ นโยบาย No Gift 

Policy 

 

3 . 1 . 2  ป ร ะ ก า ศ เ จ ต      

จํานงสุจริต เสริมสราง

คุ ณธ รรม แ ละความ

โปรงใส  

 

3.1.3 ประกาศนโยบาย 

การจัดการเรื่ องรอง 

เรยีน  

 

3.1.4 ประกาศนโยบาย 

การจัดซื้อจัดจาง  

 

ไมใช

งบประมาณ 

-เพื่อกําหนดมาตรการ 

สงเสรมิคุณธรรมและ

ความโปรงใส 

ม.ค.-ก.พ.

2566 

จํานวนหนวยงานที่

กําหนดมาตรการ 

สงเสรมิคุณธรรมและ

ความโปรงใส 

12 - คณะ/สํานัก/สถาบนั  
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ยุทธศาสตร มาตรการ / แนวทาง โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค ระยะเวลา

ดําเนนิงาน 

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 

ตัวช้ีวัด  เปาหมาย หนวยงานที่รับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.5 ประกาศนโยบาย 

ก า ร ป อ ง กั น ผ ล 

ประโยชนทับซอนของ

บุคลากร 

 

3.1.6 ประกาศนโยบาย

การเปดเผยขอมูล 

3.1.7 ประกาศ การให

ภาคประชาชนหรือผูมี

สวนไดสวนเสียเขามามี

สวนรวมในการดําเนิน 

งาน 

 3.2 เพิ่มประสิทธิภาพ

ระบบและกลไกการ

ปฏิบั ติ งาน ตามหลัก

ธรรมาภบิาล 

3.2.1 การจัดทําคู มือ

ห รื อ ม า ต ร ฐ า น ก า ร

ปฏิบัติงานสําหรับเจา

หนาที่ 

ไมใช

งบประมาณ 

-เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ

ระบบและกลไกในการ

ปฏิบัตงิาน 

ม.ค.-ม.ิย.

2566 

 

จํานวนคูมอื 

ที่ใชในการปฏบิัตงิาน 

12 - คณะ/สํานัก/สถาบนั  

 3.3 พัฒนานวัตกรรม

แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี

ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ล ด

ปญหาการทุจรติ 

3.3.1 การพัฒนาคุณ 

ภาพ การใหบรกิารตาม

หลักธรรมาภิบาล 

 ไมใช

งบประมาณ 

-เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การใหบรกิารตามหลกั

ธรรมาภบิาล 

ม.ค.-ม.ิย.

2566 

 

จํานวนนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ 

การใหบรกิารฯ 

2 - สํานักงานอธกิารบด ี

- สํานักสงเสรมิและบรกิาร

วชิาการ  
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สวนที่ 4 

แนวทางการขับเคล่ือนแผนไปสูการปฏบิัตแิละการตดิตามประเมนิผล 

 

  แนวทางการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการวาดวยการ

ปองกันและตอตานการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เม่ือมหาวิทยาลัยถายทอดแผนสูการปฏิบัติ

โดยการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 แลวถายทอดทั้งใน

ระดับแผนงาน โครงการ/กิจกรรม ไปยังหนวยงานระดับคณะ สํานัก/สถาบัน  ซึ่งไดมีกระบวนการและ

ขั้นตอนในการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของแตละหนวยงานใหบรรลุผลตามตัวช้ีวัด 

และเปาประสงคที่ไดกําหนดไว รวมทั้งเปนการประเมินผลการดําเนินการตามแผนประสบความสําเร็จ 

หรอืมีปญหาอุปสรรคมากนอยเพยีงใด โดยกําหนดใหมีการกํากับตดิตามและประเมินผล ดังน้ี  

   1) กําหนดปฏิทินในการกํากับติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปละ 3 ครั้ง คือ รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 

เดือน ตามแบบฟอรมการรายงานผล เพื่อเปนการกํากับติดตามและตรวจสอบผลการดําเนินงาน      

ใหเปนไปตามคาเปาหมายและวัตถุประสงคของโครงการตามตัวช้ีวัดในแผน  

  2) การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจรติ ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 และรายงานผลการดําเนินงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ณ สิ้น    

ไตรมาสที่ 2, 3, 4 และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ณ สิ้นไตรมาสที่ 

4 โดยวเิคราะหปญหา อุปสรรคของการดําเนินงานตามแผนฯ เพื่อนํามาปรับปรุงมาตรการ ตัวช้ีวัด และ

คาเปาหมายในการจัดทําแผนในปถัดไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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คําสั่งมหาวทิยาลัยราชภฏัศรสีะเกษ 

ที่  75  / 2566 

เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนปฏบิัตกิารปองกนัและตอตานการทุจริต 

มหาวทิยาลัยราชภฏัศรสีะเกษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

………………………………………… 

  ดวยมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษดําเนินการทบทวนและจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและตอตาน

การทุจริตมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนด

เปาหมาย และมาตรการ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

ประเด็นการตอตานการทุจรติและประพฤตมิิชอบ และเกดิประโยชนสูงสุดแกมหาวทิยาลัย   

  เพื่อใหการดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและตอตานการทุจริตมหาวิทยาลัยราชภัฏ         

ศรีสะเกษ และสอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติ   

มิชอบ มหาวิทยาลัยอาศัยอํานาจตามความในมาตรา 31 แหงพระราชบัญญัตมิหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 

จึงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและตอตานการทุจริตมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังตอไปนี้  
 

1.คณะกรรมการอํานวยการ 

1. อธิการบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ    ประธานกรรมการ 

2. รองอธิการบดฝีายวชิาการ     รองประธานกรรมการ 

3. รองอธิการบดฝีายนโยบายและแผน     รองประธานกรรมการ  

4. ผูชวยอธกิารบดฝีายงบประมาณและกจิการพเิศษ     รองประธานกรรมการ 

5. คณบดคีณะครศุาสตร     กรรมการ 

6. คณบดคีณะศลิปศาสตรและวทิยาศาสตร    กรรมการ 

7. คณบดคีณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร    กรรมการ  

8. คณบดคีณะบรหิารธุรกิจและการบัญชี    กรรมการ 

9. คณบดวีทิยาลัยกฎหมายและการปกครอง     กรรมการ 

10. คณบดคีณะพยาบาลศาสตร     กรรมการ 

11. ผูอํานวยการสํานักงานอธกิารบด ี    กรรมการ  

12. ผูอํานวยการสํานักสงเสรมิและบรกิารวชิาการ    กรรมการ 

13. ผูอํานวยการสํานักวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ    กรรมการ 

14. ผูอํานวยการสถาบันภาษาศลิปะและวัฒนธรรม    กรรมการ  

15. ผูอํานวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา    กรรมการ 

/ 16. ผูอํานวยการ... 
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16. ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน    กรรมการและเลขานุการ 

17. นางสาวบุณฑรกิาร  บุญกันหา    กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

หนาที่  

1. พจิารณาใหแนวทาง ขอเสนอแนะ ในการทบทวนและจัดทําแผนแผนปฏบิัตกิารปองกันและตอตาน  

การทุจรติมหาวทิยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. กําหนดนโยบาย กรอบและทศิทาง และใหคาํปรกึษาในการจัดทําแผนปฏบิัตกิารปองกันและตอตาน  

การทุจรติมหาวทิยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

3. ควบคุม ดูแล การดําเนนิงานแกคณะกรรมการจัดทําแผนปฏบิัติการปองกันและตอตานการทุจรติ 

มหาวทิยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใหเกิดความเรยีบรอยมปีระสทิธภิาพสูงสุด 

 

2. คณะกรรมการดําเนนิงาน 

1. รองอธิการบดฝีายนโยบายและแผน    ประธานกรรมการ 

2. ผูชวยอธกิารบดฝีายงบประมาณและกจิการพเิศษ    รองประธานกรรมการ 

3. รองคณบดคีณะครศุาสตร    กรรมการ 

4. หัวหนาสํานักงานคณบดคีณะครศุาสตร    กรรมการ 

5. รองคณบดคีณะศลิปศาสตรและวทิยาศาสตร   กรรมการ   

6. หัวหนาสํานักงานคณบดคีณะศลิปศาสตรและวทิยาศาสตร   กรรมการ 

7. รองคณบดคีณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   กรรมการ  

8. หัวหนาสํานักงานคณบดคีณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   กรรมการ 

9. รองคณบดคีณะบรหิารธุรกิจและการบัญชี   กรรมการ 

10. หัวหนาสํานักงานคณบดคีณะบรหิารธุรกิจและการบัญชี   กรรมการ 

11. รองคณบดวีทิยาลัยกฎหมายและการปกครอง    กรรมการ   

12. หัวหนาสํานักงานคณบดีวทิยาลัยกฎหมายและการปกครอง     กรรมการ 

13. รองคณบดคีณะพยาบาลศาสตร    กรรมการ  

14. หัวหนาสํานักงานคณบดคีณะพยาบาลศาสตร    กรรมการ 

15. รองผูอํานวยการสํานักงานอธกิารบด ี   กรรมการ  

16. ผูอํานวยการกองกลางสํานักงานอธกิารบด ี   กรรมการ 

17. รองผูอํานวยการสํานักสงเสรมิและบรกิารวชิาการ     กรรมการ 

18. หัวหนาสํานักงานอํานวยการสํานักสงเสรมิและบรกิารวชิาการ   กรรมการ  

19. รองผูอํานวยการสํานักวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ   กรรมการ 

20. หัวหนาสํานักงานอํานวยการสํานักวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ กรรมการ 

21. รองผูอํานวยการสถาบันภาษาศลิปะและวัฒนธรรม    กรรมการ  

22. หัวหนาสํานักงานอํานวยการสถาบันภาษาศลิปะและวัฒนธรรม    กรรมการ  

/ 23. รองผูอาํนวยการ... 
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23. รองผูอํานวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา กรรมการ 

24. หัวหนาสํานักงานอํานวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา กรรมการ  

25. หัวหนางานบรหิารงานทั่วไป   กรรมการ 

26. หัวหนางานพัสดุ    กรรมการ 

27. หัวหนางานคลัง   กรรมการ 

28. หัวหนางานพัฒนานักศกึษา   กรรมการ  

29. หัวหนางานประชาสัมพันธ   กรรมการ 

30. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน    กรรมการ 

31. หัวหนาหนวยประกันคุณภาพการศกึษา   กรรมการ 

32. ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน    กรรมการและเลขานุการ 

33. นางสาวบุณฑรกิาร  บุญกันหา    กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

34. นางสาวธัญชนก  สหีะวงษ     กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

35. นางสาวชอลัดดา  สนิธุเดช   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

36. นางสาวทนัชดา  นธิเิพ็งแจม     กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

37. นายสมจติร  เทพธาน ี   กรรมการและผูชวยเลขานุการ  

38. นางสาวศศนิา  แดงเจรญิ     กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

39. นายธวัชชัย  พันธงาม    กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

40. นางสาววรียาพร  ทรัพยทรงพล   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

หนาที่  

1. ประเมนิความเสี่ยงการทุจรติและประพฤตมิชิอบประจําป 

2. ทบทวนและจัดทําแผนแผนปฏบิัติการปองกันและตอตานการทุจรติมหาวทิยาลัยราชภัฏศรสีะเกษประจําป 

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

3. กําหนดนโยบาย กรอบแนวทาง และทิศทางการดําเนนิงานในการจัดทําแผนปฏบิัตกิารปองกันและตอตาน 

การทุจรติมหาวทิยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

4. ดําเนนิการวเิคราะหมาตรการในการจัดทําแผนปฏบิัตกิารปองกันและตอตานการทุจรติมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

ศรสีะเกษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

  ทัง้นี้ ตัง้แตบัดนี้เปนตนไป จนกวาจะมกีารเปลี่ยนแปลง 
 

    สั่ง ณ วันที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2566 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.พงษศกัดิ์  ทองพันชั่ง) 

รองอธิการบด ีปฏบิัตริาชการแทน 

อธิการบดมีหาวทิยาลัยราชภฏัศรสีะเกษ 
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การประชุมเชิงปฏบัิตกิารจัดทําแผนปฏบัิตกิารปองกันและตอตานการทุจรติ 

มหาวทิยาลัยราชภฏัศรสีะเกษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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กองนโยบายและแผน 

มหาวทิยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 


