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สวนที่ 1 

บทนํา 

 

1.1 การประเมนิความเสี่ยงการทุจริตในองคกร  

  1.1.1 กรอบหรอืภาระงานในการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ มี 4 กระบวนการ ดังนี้   

  1) Corrective : แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งที่มีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดข้ึน

ซ้ําอกี   

  2) Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง ทําอยางไรจะตรวจพบ ตองสอด  

สองตั้งแตแรก ตัง้ขอบงช้ีบางเรื่องที่นาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรอืใหขอมูลเบาะแสนัน้ แก

ผูบรหิาร  

   3) Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิด ในสวน

พฤตกิรรมที่เคยรับรูวาเคยเกดิมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ําอกี (Known Factor) ทัง้ที่รู

วาทําไปมีความเสี่ยงตอการทุจรติ จะตองหลีกเล่ียงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการ

ทุจรติเขามาไดอกี  

   4) Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกดิข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนา

ในเรื่องประเด็นที่ไมคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนา 

ในอนาคต (Unknown Factor) 

  1.1.2 องคประกอบของกระบวนการบรหิารความเสี่ยงองคกร มี 5 องคประกอบ ดังน้ี 

  1) Governance and Culture (การกํากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองคกร) ประกอบดวย 

บทบาทของคณะกรรมการ โครงสรางการดําเนินงานตามเปาหมายกลยุทธ การกําหนด วัฒนธรรมที่

พงึประสงค การยดึม่ันตอคานยิมองคกรและการสรางความเขมแข็งดานทุนมนุษย 

  2) Strategy & Objective Setting (กลยุทธ และวัตถุประสงคองค กร) ประกอบดวยการ    

วิเคราะหบรบิทของธุรกิจ การกําหนดระดับความสามารถในการรับความเสี่ยง การประเมินทางเลือก 

ของกลยุทธจัดการความเสี่ยงองคกรและการวางเปาประสงคทางธุรกจิภายใตความเสี่ยง  

  3) Performance (เปาหมายผลการดําเนินงาน) ประกอบดวยการระบุความเสี่ยง การประเมิน

ระดับความรุนแรง การจัดลําดับความเสี่ยง การตอบสนองความเส่ียง และการพิจารณาภาพรวม ของ

ความเสี่ยงองคกรทัง้หมด  

  4) Review & Revision (การทบทวนและปรับปรุง)  ประกอบดวย การประเมินความ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการบริหารความเสี่ยง การทบทวนความสามารถในการจัดการและระดับ

ความเสี่ยงและการปรับปรุงพัฒนาระบบการบรหิารความเสี่ยงองคกร  

  5) Information, Communication & Reporting (สารสนเทศ การสื่อสาร และ การรายงาน) 

ประกอบดวย การใชสารสนเทศสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง การใชชองทางการส่ือสารตาง ๆ 

สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง และการรายงานความสําเร็จ-การดําเนินการ รวมทัง้วัฒนธรรมความ

เสี่ยง ที่เกดิขึ้น  
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  1.1.3 ขอบเขตประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ 

  1) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มี

ภารกิจใหบริการประชาชน อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ

พจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558)  

  2) ความเสี่ยงการทุจรติในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่  

  3) ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ  
 

  1.1.4 การบรหิารความเสี่ยงขององคกรหรอื ERM น้ันเปนแนวคดิในการบริหารความเสี่ยง

แบบใหม ซึ่งแตกตางจากแนวคดิแบบเดิมหลายประการที่สําคัญมดีังน้ี 

แบบเดมิ ERM 
ทําแยกเปนสวนๆ หรอืฝายๆ ทําแบบบูรณาการท่ัวทัง้องคกร 

บรหิารแบบตัง้รับ (รอใหเกิดปญหาแลวคอยแกไข) บรหิารแบบเชงิรุก (ปองกันปญหาที่อาจจะเกดิขึ้น) 

ทําเปนครัง้คราวหรอืเฉพาะกิจ ดําเนนิการอยางตอเนื่อง 

มุงเนนดานลบเพื่อลดความเสยีหาย มุงเนนดานบวกดวยโดยแสวงหาโอกาสที่จะเปน 

ประโยชนแกองคกร ควบคูกับดานลบ 
 

 1.1.5 การประเมินความเสี่ยงการทุจรติมคีวามแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  

  การบรหิารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง 

กอนปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระ

งานปกติของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความ

รับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ (ผูนําสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision 

สวนการตรวจสอบภายในจะเปนในลักษณะกํากับติดตามความเสี่ยง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ 

Post-Decision ควบคุมและตรวจสอบโดยใชอํานาจกฎหมาย หนวยงานของทางราชการจะเนนที่      

การปฏบิัตติามกฎเกณฑ (Compliance)  

   

 1.1.6 วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ข้ันตอนหลัก 3 ขั้นตอน และตาราง

ประกอบการ ประเมนิ ดังน้ี  

    1) การกําหนดเกณฑการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ  

   2) การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ  

   3) การจัดทําแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ  
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1.2 หลักการและเหตุผล  

  จากสถานการณการทุจรติที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วตอเนื่อง และบทเรยีนที่ไดรับจาก

การแปลงยุทธศาสตรชาตวิาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจรติที่ผานมาสูการปฏบิัติ จงึไดมี

การรเิริ่มแนวคดิในการปรับปรุงยุทธศาสตรชาตวิาดวยการปองกนัและปราบปรามการทุจรติให

สอดคลองกับสภาพปญหาและสถานการณการดําเนนิงานดานการปองกันและปราบปรามการทุจรติที่

เปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน โดยจะตองสามารถตอบโจทยตอปญหาหรือสถานการณการทุจรติ ที่

ประชาชนและหนวยงานตาง ๆ ตองเผชิญอยูจรงิ ตองมกีารคํานงึถงึบทบาทของทุกภาคสวนไมวาจะ

เปนหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควชิาการ องคกรสาธารณะ สื่อมวลชน และภาคประชาสังคม 

เพื่อใหเขามามสีวนรวมในทุกกระบวนการตัง้แตกระบวนการจัดทํายุทธศาสตรชาตฯิ การแปลง

ยุทธศาสตรชาตฯิไปสูการปฏิบัติการตดิตามประเมนิผล และรายงานผลการดําเนนิการตามยุทธศาสตร

ชาตฯิ ใหรฐัสภาและสาธารณชนไดรับทราบในทุกปงบประมาณ ทัง้นี้ก็เพื่อใหเกดิการบูรณาการความ

รวมมอืจากทุกภาคสวนในการตอตานการทุจรติทุกรูปแบบอยางเขมแข็งเพื่อใหประเทศไทยเปนประเทศ

ที่มมีาตรฐานความโปรงใสเทยีบเทาสากล  

  จากปญหาการทุจรติสงผลกระทบอยางใหญหลวงตอความมั่นคงแหงรัฐ ความเจรญิกาวหนา

ของประเทศชาติและความผาสุกของประชาชน ทั้งยังเปนสาเหตุของปญหาสังคมตาง ๆ ที่ตอเน่ือง

กอใหเกดิสภาวะการถดถอยของการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกิจ ปญหาสังคมที่เพิ่มมากยิ่งข้ึนเพราะขาด

ปจจัยในการแกปญหา การเกดิปญหาการเลือกปฏิบัติและใหสทิธิ์แกบุคคลที่เอื้อผลประโยชนในภาครัฐ

นอกจากนี้การทุจริตยังถือไดวาเปนพฤติกรรมที่ขัดตอหลักธรรมาภิบาล หลักการบริหารจัดการ

บานเมืองที่ดี  หลักนิติรัฐและหลักนิติธรรม อันเปนหลักการสําคัญของการปกครองระบอบ

ประชาธปิไตย มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจรติประพฤตมิชิอบ ไดกําหนดใหทุกสวนราชการ

และหนวยงานของรัฐ กําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติ   

มิชอบในสวนราชการและหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และ

สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพื่อสกัดกั้นมิใหเกิดการทุจริต 

ประพฤติมิชอบในระบบราชการ เพื่อใหระบบราชการและการปฏิบัติงานของบุคลากรของภาครัฐมี

ความโปรงใส และมีการดําเนินการถูกตองตามกฎหมาย และระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

ปรับปรุงระบบการปฏบิัตงิานใหเกดิความโปรงใส มีประสทิธิภาพ 

  แผนปฏิบัติการปองกันและตอตานการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 จึงจัดทําข้ึนบนพื้นฐานหลักการที่สอดคลองกับแผนแมบทบูรณาการปองกัน 

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) รวมทั้งพิจารณาผลการ

ดําเนนิงานในปงบประมาณที่ผานมาอันเกี่ยวของกับการปองกันและตอตานการทุจริตของมหาวทิยาลัย

ราชภัฏศรีสะเกษ ซึ่งมหาวิทยาลัยไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติจากสถานการณที่เกิดข้ึน 
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ปญหาอุปสรรคและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

เพื่อใหมีการปองกันและตอตานการทุจริตไดอยางเปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น และเพื่อใหมหาวิทยาลัยได

ดําเนินงานสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมาย ที่ตั้งไวรวมทั้งนําไปจัดวางระบบการปองกันและ

ตอตานการทุจรติของมหาวทิยาลัยตอไป 

 

1.3 วัตถุประสงคของการจัดทำแผน  

   1)เพื่อแสดงเจตจํานงสุจรติของผูบรหิารองคกรตอสาธารณชน  

  2)เพื่อสรางวัฒนธรรมสุจริต โดยการเสริมสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการปฏิบัติ 

หนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ยดึมั่นตามประมวลจรยิธรรม ปราศจากพฤตกิรรมที่สอไปในทางทุจริต 

การขัดกันแหงผลประโยชนและแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ  

  3)เพื่อใหการบรหิารขององคกรเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล เปดเผย โปรงใส และตรวจสอบได   
 4) เพื่อยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนนิงานขององคกรที่มปีระสทิธภิาพ 

 

1.4เปาหมาย  

   1) บุคลากรมกีารปฏบิัตงิานอยางสุจรติ มีหลักคุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภิบาล  

  2) หนวยงานภายในมหาวทิยาลัยมีการปฏบิัติภารกจิอยางโปรงใส ตรวจสอบได  

  3) มหาวทิยาลัยมวีัฒนธรรมคุณธรรมในการปฏิบัติงาน 

 

1.5 ประโยชนของการจัดทําแผน 

  1) มหาวทิยาลัยมกีลไกการปฏบิัติงานปองกันการทุจรติอยางมีประสทิธภิาพ 

   2) บุคลากรในมหาวทิยาลัยมวีัฒนธรรมตอตานการทุจรติ 

  3) บุคลากรในมหาวทิยาลัยมีสวนรวมจากทุกสวนงานในการปองกันการทุจรติ 
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สวนที่ 2 

แผนปฏบิัตกิารปองกันและตอตานการทุจรติ 

 

2.1 ความสอดคลองและความเช่ือมโยงของแผน 3 ระดับ 

 

แผนระดับ 1 ยุทธศาสตรชาต ิ

ยุทธศาสตรที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการภาครัฐ 

แผนระดับ 2 

แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาต ิประเด็นที่ 

21 การตอตานการทุจรติ

ประพฤตมิชิอบ 

แผนการปฏิรูปประเทศ

ดานการปองกันและ

ปราบปรามการทุจรติและ

ประพฤตมิชิอบ 

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและ

สังคมแหงชาต ิ

ยุทธศาสตรการบรหิาร

จัดการในภาครัฐ การ

ปองกันการทุจรติและ

ประพฤตมิชิอบ 

นโยบายและแผน

ระดับชาตวิาดวยความ

มั่นคงแหงชาตนิโยบายท่ี 

9 เสรมิสรางความมั่นคง

ของชาตจิากการทุจรติ 

แผนระดับ 3 

แผนปฏิบัตกิารดานการตอตานการทุจรติและประพฤติมชิอบ 

ระยะที่ 1 (พ.ศ.2563-2565) และ ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566-2570) 

แผนปฏบิัตกิารปองกันและตอตานการทุจรติขององคกร 

 

2.2 กรอบการจัดทาํแผนปฏบิัตกิารปองกันและตอตานการทุจรติ 

  มติทิี่ 1 การสรางวัฒนธรรมสุจริต  

  การเสรมิสรางจิตสํานึกและความตระหนักแกบุคลากร  

     - การปฏบิัตริาชการตามอํานาจหนาที่และการประพฤตตินตามประมวลจรยิธรรม  

    - ไมกระทําการอันเปนการขัดกันแหงผลประโยชนหรือการมีผลประโยชนทับซอน 

    - คานยิมความซื่อสัตยสุจริตและการตอตานการทุจรติ  

   การสรางจิตสํานึกและความตระหนักแกประชาชน  

    - รักษาประโยชนสาธารณะแยกแยะผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม  

    - ปฏบิัติตนตามหลักเศรษฐกจิพอเพยีง 

    - ความซื่อสัตยสุจรติและการตอตานการทุจรติ 

   การสรางจิตสํานึกและความตระหนักแกเด็กและเยาวชน 

     - จติสาธารณะและความรับผดิชอบตอสวนรวม  
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  มติทิี่ 2 การบรหิารราชการดวยความโปรงใส 

   การเปดเผยขอมูลสาธารณะขององคกร 

    - การบรหิารงานและการดําเนนิงาน  

    - การบรหิารเงนิงบประมาณ  

    - การบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

   มาตรการสงเสรมิคุณธรรมและความโปรงใส 

    - การแสดงเจตนารมณในการปฏบิัตหินาที่และบรหิารงานดวยความซื่อสัตยสุจริต  

    - การจัดทํามาตรการสงเสรมิคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน  

    - การจัดทําแผนปฏบิัตกิารปองกันการทุจริต 

   มาตรการลดการใชดุลพนิิจในการปฏบิัตงิาน 

    - จัดทําขอตกลงระหวางบุคลากรใหปฏบิัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจรติ  

    - จัดทําแผนภูมขิั้นตอนคูมือการปฏบิัติงาน  

    - การกระจายอํานาจการตัดสินใจในการสั่ง/ อนุญาต/อนุมัต/ิปฏบิัตริาชการแทน 

  มติทิี่ 3 การสงเสริมบทบาทและการมสีวนรวมของภาคประชาชน 

   การสงเสริมใหประชาชนมสีวนรวมบรหิารกจิการขององคกร  

    - การจัดทําแผนพัฒนาการจัดทํางบประมาณ  

    - ตรวจสอบและประเมนิผลการดําเนินงาน 

   การรับฟงความคิดเห็น การรับและตอบสนองเรื่องรองเรยีน/รองทกุข 

    - มกีระบวนการรับฟงความคดิเห็นของประชาชนในการดําเนินงาน  

    - มรีะบบและชองทางใหประชาชนสามารถรองเรยีน/รองทุกข  

    - มรีายงานหรอืแจงเปนลายลักษณอักษรใหผูรองเรยีน/รองทุกขไดทราบ 

   สงเสริมการมสีวนรวมของภาคประชาชน และบูรณาการทุกภาคสวน 

    - มเีครอืขายภาคประชาชน/องคกรชุมชนในการปองกันและตอตานการทุจริต  

    - ใหเครอืขายภาคประชาชนมกีารดําเนนิการเฝาระวังการทุจรติ  

    - บูรณาการทุกภาคสวนเพื่อตอตานการทุจรติ 

  มติทิี่ 4 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานขององคกร  

   การจัดวางระบบตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบรหิารความเสี่ยงการ

ทุจรติ 

    - จัดทําและรายงานการจัดทําระบบตรวจสอบภายใน  

    - จัดทําและรายงานการจัดทําระบบควบคุมภายใน  

    - จัดใหมกีระบวนการบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
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   มาตรการจัดการเรือ่งรองเรยีนการทุจรติ 

    - มีแนวปฏบิัตใินการดําเนนิการตอเรื่องรองเรยีนการทุจรติและประพฤตมิชิอบ   

    - จัดใหมีระบบและชองทางการรับเรื่องรองเรียนที่มีประสิทธิภาพสะดวกรวดเร็ว 

ปลอดภัยสําหรับผูรองเรยีน 

 

2.3 เปาหมายของแผนปฏบิัตกิาร 

  1. บุคลากรมีการปฏบิัตงิานอยางสุจรติ มหีลักคุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภบิาล  

  2. หนวยงานภายในมหาวทิยาลัยมกีารปฏบิัตภิารกจิอยางโปรงใส ตรวจสอบได  

  3. มหาวทิยาลัยมวีัฒนธรรมคุณธรรมในการปฏบิัตงิาน 

 

2.4 ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนปฏบิัตกิาร 

  1. บุคลากรมี คุณธรรม จรยิธรรม  

  2. หนวยงานภายในมกีารดําเนินเนินอยางโปรงใส ตรวจสอบได 

  3. มหาวิทยาลัยผานเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน ของ

หนวยงานภาครัฐ (ITA) ดวยคะแนน 90 ขึ้นไป 

 

2.5 ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ 

ยุทธศาสตร 1. การสรางวัฒนธรรมองคกรสุจริต 

  มาตรการ/แนวทางดําเนินการ  

    1.1 เสรมิสรางจิตสํานกึและความตระหนักแกบุคลากรเพื่อตานทุจริต  

   1.2 เสรมิสรางจติสํานกึและความตระหนักแกนักศกึษา  

ยุทธศาสตร 2. การบรหิารองคกรดวยความโปรงใส  

  มาตรการ/แนวทางดําเนินการ  

   2.1 การเปดเผยขอมูลการบรหิารงานและการดําเนนิงานสูสาธารณะ  

   2.2 สงเสรมิการมสีวนรวมและบูรณาการทุกภาคสวนเพื่อตอตานการทุจรติ 

ยุทธศาสตร 3. พัฒนาระบบปองกันการทุจริตและประพฤตมิชิอบเชิงรุก  

 มาตรการ/แนวทางดําเนินการ  

   3.1 กําหนดมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส 

  3.2 เพิ่มประสทิธภิาพระบบและกลไกการปฏิบัติงาน ตามหลักธรรมาภบิาล  

   3.3 พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อลดปญหาการทุจรติ 
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สวนที่ 3 

รายละเอยีดโครงการ/กจิกรรม/มาตรการ  

 

ยุทธศาสตร มาตรการ / แนวทาง โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค ระยะเวลา

ดําเนนิงาน 

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 

ตัวช้ีวัด  เปาหมาย หนวยงานที่รับผดิชอบ 

1. การสรางวัฒนธรรม

องคกรสุจรติ 

 

1.1 เสริมสรางจิตสํานึก 

และความตระหนักแก

บุคลากรเพื่อตานทุจรติ 

1.1.1 โครงการสงเสริม

คุ ณธ รรม แ ละความ

โปรงใสขององคกร 

 

 

 

 

 

 

1 .1 .2 การเสริมสราง

ความโปร ง ใสในการ

บรหิารงบประมาณ 

66,600 

 

 

 

 

 

 

 

 

100,000 

 

 

-เ พื่ อ ใ ห บุ ค ล า ก ร มี

ค ว า ม รู ค ว า ม เ ข า ใ จ

เกี่ยวกับการตอตานการ

ทุจรติ 

-เพื่อสงเสริมการสราง

จิตสํานึกใหกับบุคลากร

ด านการตอต านการ

ทุจรติ 

 

-เพื่อสงเสริมการสราง

จิตสํานึกใหกับบุคลากร

ดานความโปร ง ใสใน

การบรหิารงบประมาณ 

ม.ค.-ม.ิย.

2566 

 

 

 

 

 

 
 

ม.ค.-ม.ิย.

2566 

 

 รอยละของบุคลากร

ที่รับรูดานการทุจรติ 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละของบุคลากร 

ที่รับรูดานการทุจรติ 

 

90 

 

 

 

 

 

 

 

 

90 

 

 

- คณะ/สํานัก/สถาบนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

-กองนโยบายและแผน 

 

 

 

 1.2 เสริมสรางจิตสํานึก

และความตระหนักแก

นักศกึษา 

1.2.1 การสรางภูมิคุ ม 

กันทางสังคมใหเด็กและ

เยาวชน 

ไมใช

งบประมาณ 

-เพื่อสงเสริมการสราง

จิตสํานึกใหกับนักศกึษา

ด านการตอต านการ

ทุจรติ 

ม.ค.-ม.ิย.

2566 

 

รอยละของนักศกึษา 

ที่รับรูดานการทุจรติ 

 

90 - งานพัฒนานักศกึษา 

- โรงเรยีนสาธติ 

2. การบริหารองคกร

ดวยความโปรงใส  

 

2.1 การเปดเผยขอมูล 

การบริหารงานและการ

ดําเนินงานสูสาธารณะ 

2.1.1 การเปดเผยขอมูล

การบริหารงานและการ

ดําเนินงาน 

ไมใช

งบประมาณ 

-เพื่อเผยแพรประชา 

สัมพันธการดําเนินงาน

ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย      

ราชภัฏศรสีะเกษ 

ม.ค.-ม.ิย.

2566 

 

รอยละของขอมูลที่มี

การเผยแพรอยาง

ครบถวนตามเกณฑ

การประเมิน 

100 - คณะ/สํานัก/สถาบนั 
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ยุทธศาสตร มาตรการ / แนวทาง โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค ระยะเวลา

ดําเนนิงาน 

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 

ตัวช้ีวัด  เปาหมาย หนวยงานที่รับผดิชอบ 

 2.2 สงเสริมการมีสวน

รวมและบูรณาการทุก

ภาคสวนเพื่ อตอตาน

การทุจรติ 

2 . 2 . 1  ก า ร ป ร ะ เ มิ น

คุ ณธ รรม แ ละความ

โปรงใสในการดําเนิน 

งาน 

 

2.2.2 กิจกรรมการปอง 

กัน  และต อต านการ

ทุจรติประพฤตมิิชอบ 

ไมใช

งบประมาณ 

 

 

 

4,200 

 

-เพื่อสงเสริมการมีสวน

รวมตอตานการทุจริต

ในองคกร 

 

 

-เพื่อสงเสริมกิจกรรม

ปองกันและตอตานการ

ทุจรติ 

ม.ค.-ก.ย.

2566 

 

 

 

ม.ค.-ก.ย.

2566 

รอยละการประเมิน

คุณภาพและความ

โปรงใสในการ

ดําเนินงาน 

 

กจิกรรมการปองกัน

และตอตานการทุจรติ

ประพฤตมิิชอบ 

90 

 

 

 

 

12 

- หนวยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

- คณะ/สํานัก/สถาบนั 

3. พัฒนาระบบปองกัน 

การทุจริตและประพฤติ

มชิอบเชงิรุก   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1 กําหนดมาตรการ 

สงเสริมคุณธรรมและ

ความโปรงใส  

3.1.1 ประกาศเจตนา 

รมณ นโยบาย No Gift 

Policy 

 

3 . 1 . 2  ป ร ะ ก า ศ เ จ ต      

จํานงสุจริต เสริมสราง

คุ ณธ รรม แ ละความ

โปรงใส  

 

3.1.3 ประกาศนโยบาย 

การจัดการเรื่ องรอง 

เรยีน  

 

3.1.4 ประกาศนโยบาย 

การจัดซื้อจัดจาง  

 

ไมใช

งบประมาณ 

-เพื่อกําหนดมาตรการ 

สงเสรมิคุณธรรมและ

ความโปรงใส 

ม.ค.-ก.พ.

2566 

จํานวนหนวยงานที่

กําหนดมาตรการ 

สงเสรมิคุณธรรมและ

ความโปรงใส 

12 - คณะ/สํานัก/สถาบนั  
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ยุทธศาสตร มาตรการ / แนวทาง โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ วัตถุประสงค ระยะเวลา

ดําเนนิงาน 

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 

ตัวช้ีวัด  เปาหมาย หนวยงานที่รับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.5 ประกาศนโยบาย 

ก า ร ป อ ง กั น ผ ล 

ประโยชนทับซอนของ

บุคลากร 

 

3.1.6 ประกาศนโยบาย

การเปดเผยขอมูล 

3.1.7 ประกาศ การให

ภาคประชาชนหรือผูมี

สวนไดสวนเสียเขามามี

สวนรวมในการดําเนิน 

งาน 

 3.2 เพิ่มประสิทธิภาพ

ระบบและกลไกการ

ปฏิบั ติ งาน ตามหลัก

ธรรมาภบิาล 

3.2.1 การจัดทําคู มือ

ห รื อ ม า ต ร ฐ า น ก า ร

ปฏิบัติงานสําหรับเจา

หนาที่ 

ไมใช

งบประมาณ 

-เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ

ระบบและกลไกในการ

ปฏิบัตงิาน 

ม.ค.-ม.ิย.

2566 

 

จํานวนคูมอื 

ที่ใชในการปฏบิัตงิาน 

12 - คณะ/สํานัก/สถาบนั  

 3.3 พัฒนานวัตกรรม

แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี

ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ล ด

ปญหาการทุจรติ 

3.3.1 การพัฒนาคุณ 

ภาพ การใหบรกิารตาม

หลักธรรมาภิบาล 

 ไมใช

งบประมาณ 

-เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การใหบรกิารตามหลกั

ธรรมาภบิาล 

ม.ค.-ม.ิย.

2566 

 

จํานวนนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ 

การใหบรกิารฯ 

2 - สํานักงานอธกิารบด ี

- สํานักสงเสรมิและบรกิาร

วชิาการ  
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สวนที่ 4 

แนวทางการขับเคล่ือนแผนไปสูการปฏบิัตแิละการตดิตามประเมนิผล 

 

  แนวทางการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการวาดวยการ

ปองกันและตอตานการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เม่ือมหาวิทยาลัยถายทอดแผนสูการปฏิบัติ

โดยการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 แลวถายทอดทั้งใน

ระดับแผนงาน โครงการ/กิจกรรม ไปยังหนวยงานระดับคณะ สํานัก/สถาบัน  ซึ่งไดมีกระบวนการและ

ขั้นตอนในการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของแตละหนวยงานใหบรรลุผลตามตัวช้ีวัด 

และเปาประสงคที่ไดกําหนดไว รวมทั้งเปนการประเมินผลการดําเนินการตามแผนประสบความสําเร็จ 

หรอืมีปญหาอุปสรรคมากนอยเพยีงใด โดยกําหนดใหมีการกํากับตดิตามและประเมินผล ดังน้ี  

   1) กําหนดปฏิทินในการกํากับติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปละ 3 ครั้ง คือ รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 

เดือน ตามแบบฟอรมการรายงานผล เพื่อเปนการกํากับติดตามและตรวจสอบผลการดําเนินงาน      

ใหเปนไปตามคาเปาหมายและวัตถุประสงคของโครงการตามตัวช้ีวัดในแผน  

  2) การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจรติ ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 และรายงานผลการดําเนินงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ณ สิ้น    

ไตรมาสที่ 2, 3, 4 และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ณ สิ้นไตรมาสที่ 

4 โดยวเิคราะหปญหา อุปสรรคของการดําเนินงานตามแผนฯ เพื่อนํามาปรับปรุงมาตรการ ตัวช้ีวัด และ

คาเปาหมายในการจัดทําแผนในปถัดไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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คําสั่งมหาวทิยาลัยราชภฏัศรสีะเกษ 

ที่  75  / 2566 

เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนปฏบิัตกิารปองกนัและตอตานการทุจริต 

มหาวทิยาลัยราชภฏัศรสีะเกษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

………………………………………… 

  ดวยมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษดําเนินการทบทวนและจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและตอตาน

การทุจริตมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนด

เปาหมาย และมาตรการ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

ประเด็นการตอตานการทุจรติและประพฤตมิิชอบ และเกดิประโยชนสูงสุดแกมหาวทิยาลัย   

  เพื่อใหการดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและตอตานการทุจริตมหาวิทยาลัยราชภัฏ         

ศรีสะเกษ และสอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติ   

มิชอบ มหาวิทยาลัยอาศัยอํานาจตามความในมาตรา 31 แหงพระราชบัญญัตมิหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 

จึงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและตอตานการทุจริตมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังตอไปนี้  
 

1.คณะกรรมการอํานวยการ 

1. อธิการบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ    ประธานกรรมการ 

2. รองอธิการบดฝีายวชิาการ     รองประธานกรรมการ 

3. รองอธิการบดฝีายนโยบายและแผน     รองประธานกรรมการ  

4. ผูชวยอธกิารบดฝีายงบประมาณและกจิการพเิศษ     รองประธานกรรมการ 

5. คณบดคีณะครศุาสตร     กรรมการ 

6. คณบดคีณะศลิปศาสตรและวทิยาศาสตร    กรรมการ 

7. คณบดคีณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร    กรรมการ  

8. คณบดคีณะบรหิารธุรกิจและการบัญชี    กรรมการ 

9. คณบดวีทิยาลัยกฎหมายและการปกครอง     กรรมการ 

10. คณบดคีณะพยาบาลศาสตร     กรรมการ 

11. ผูอํานวยการสํานักงานอธกิารบด ี    กรรมการ  

12. ผูอํานวยการสํานักสงเสรมิและบรกิารวชิาการ    กรรมการ 

13. ผูอํานวยการสํานักวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ    กรรมการ 

14. ผูอํานวยการสถาบันภาษาศลิปะและวัฒนธรรม    กรรมการ  

15. ผูอํานวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา    กรรมการ 

/ 16. ผูอํานวยการ... 

 

 



14 
 

16. ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน    กรรมการและเลขานุการ 

17. นางสาวบุณฑรกิาร  บุญกันหา    กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

หนาที่  

1. พจิารณาใหแนวทาง ขอเสนอแนะ ในการทบทวนและจัดทําแผนแผนปฏบิัตกิารปองกันและตอตาน  

การทุจรติมหาวทิยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. กําหนดนโยบาย กรอบและทศิทาง และใหคาํปรกึษาในการจัดทําแผนปฏบิัตกิารปองกันและตอตาน  

การทุจรติมหาวทิยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

3. ควบคุม ดูแล การดําเนนิงานแกคณะกรรมการจัดทําแผนปฏบิัติการปองกันและตอตานการทุจรติ 

มหาวทิยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใหเกิดความเรยีบรอยมปีระสทิธภิาพสูงสุด 

 

2. คณะกรรมการดําเนนิงาน 

1. รองอธิการบดฝีายนโยบายและแผน    ประธานกรรมการ 

2. ผูชวยอธกิารบดฝีายงบประมาณและกจิการพเิศษ    รองประธานกรรมการ 

3. รองคณบดคีณะครศุาสตร    กรรมการ 

4. หัวหนาสํานักงานคณบดคีณะครศุาสตร    กรรมการ 

5. รองคณบดคีณะศลิปศาสตรและวทิยาศาสตร   กรรมการ   

6. หัวหนาสํานักงานคณบดคีณะศลิปศาสตรและวทิยาศาสตร   กรรมการ 

7. รองคณบดคีณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   กรรมการ  

8. หัวหนาสํานักงานคณบดคีณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   กรรมการ 

9. รองคณบดคีณะบรหิารธุรกิจและการบัญชี   กรรมการ 

10. หัวหนาสํานักงานคณบดคีณะบรหิารธุรกิจและการบัญชี   กรรมการ 

11. รองคณบดวีทิยาลัยกฎหมายและการปกครอง    กรรมการ   

12. หัวหนาสํานักงานคณบดีวทิยาลัยกฎหมายและการปกครอง     กรรมการ 

13. รองคณบดคีณะพยาบาลศาสตร    กรรมการ  

14. หัวหนาสํานักงานคณบดคีณะพยาบาลศาสตร    กรรมการ 

15. รองผูอํานวยการสํานักงานอธกิารบด ี   กรรมการ  

16. ผูอํานวยการกองกลางสํานักงานอธกิารบด ี   กรรมการ 

17. รองผูอํานวยการสํานักสงเสรมิและบรกิารวชิาการ     กรรมการ 

18. หัวหนาสํานักงานอํานวยการสํานักสงเสรมิและบรกิารวชิาการ   กรรมการ  

19. รองผูอํานวยการสํานักวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ   กรรมการ 

20. หัวหนาสํานักงานอํานวยการสํานักวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ กรรมการ 

21. รองผูอํานวยการสถาบันภาษาศลิปะและวัฒนธรรม    กรรมการ  

22. หัวหนาสํานักงานอํานวยการสถาบันภาษาศลิปะและวัฒนธรรม    กรรมการ  

/ 23. รองผูอาํนวยการ... 
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23. รองผูอํานวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา กรรมการ 

24. หัวหนาสํานักงานอํานวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา กรรมการ  

25. หัวหนางานบรหิารงานทั่วไป   กรรมการ 

26. หัวหนางานพัสดุ    กรรมการ 

27. หัวหนางานคลัง   กรรมการ 

28. หัวหนางานพัฒนานักศกึษา   กรรมการ  

29. หัวหนางานประชาสัมพันธ   กรรมการ 

30. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน    กรรมการ 

31. หัวหนาหนวยประกันคุณภาพการศกึษา   กรรมการ 

32. ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน    กรรมการและเลขานุการ 

33. นางสาวบุณฑรกิาร  บุญกันหา    กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

34. นางสาวธัญชนก  สหีะวงษ     กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

35. นางสาวชอลัดดา  สนิธุเดช   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

36. นางสาวทนัชดา  นธิเิพ็งแจม     กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

37. นายสมจติร  เทพธาน ี   กรรมการและผูชวยเลขานุการ  

38. นางสาวศศนิา  แดงเจรญิ     กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

39. นายธวัชชัย  พันธงาม    กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

40. นางสาววรียาพร  ทรัพยทรงพล   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

หนาที่  

1. ประเมนิความเสี่ยงการทุจรติและประพฤตมิชิอบประจําป 

2. ทบทวนและจัดทําแผนแผนปฏบิัติการปองกันและตอตานการทุจรติมหาวทิยาลัยราชภัฏศรสีะเกษประจําป 

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

3. กําหนดนโยบาย กรอบแนวทาง และทิศทางการดําเนนิงานในการจัดทําแผนปฏบิัตกิารปองกันและตอตาน 

การทุจรติมหาวทิยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

4. ดําเนนิการวเิคราะหมาตรการในการจัดทําแผนปฏบิัตกิารปองกันและตอตานการทุจรติมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

ศรสีะเกษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

  ทัง้นี้ ตัง้แตบัดนี้เปนตนไป จนกวาจะมกีารเปลี่ยนแปลง 
 

    สั่ง ณ วันที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2566 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.พงษศกัดิ์  ทองพันชั่ง) 

รองอธิการบด ีปฏบิัตริาชการแทน 

อธิการบดมีหาวทิยาลัยราชภฏัศรสีะเกษ 
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การประชุมเชิงปฏบัิตกิารจัดทําแผนปฏบัิตกิารปองกันและตอตานการทุจรติ 

มหาวทิยาลัยราชภฏัศรสีะเกษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



17 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองนโยบายและแผน 

มหาวทิยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 


