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คํานํา 

 
         ตามที่คณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ไดปรับระบบการบริหารงาน
บุคคลของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา จากระบบจําแนกตําแหนงตามมาตรฐานกลางสิบเอ็ด
ตําแหนง เปนระบบจําแนกตําแหนงตามกลุมลักษณะงาน และไดออกประกาศ เรื่อง มาตรฐานการกําหนด
ระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน พ.ศ. ๒๕๕๓ 
และฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๕๔ ซึ่งตอมาประกาศ ก.พ.อ. ฉบับดังกลาว นําไปสูการกําหนดมาตรฐานการแตงตั้ง
ใหขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและหรือพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนใหดํารงตําแหนง
สูงขึ้นของสถาบันอุดมศึกษาตางๆ เพื่อเปนหลักเกณฑและวิ ธีปฏิบัติในการเขาสูตําแหนงสูงขึ้น 
ของบุคลากรสายสนับสนุนในสังกัด 
         มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ไดออกประกาศ เรื่อง มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนง 
และการแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๖ และประกาศอ่ืน 
ที่เกี่ยวของ เพื่อเปนหลักเกณฑในการดําเนินการในเรื่องดังกลาว จากประสบการณการปฏิบัติงาน 
ในตําแหนงบุคลากร ระดับปฏิบัติการ สังกัดกองกลาง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
ซึ่งรบัผิดชอบการดําเนินการในเรื่องดังกลาว ผูเขียนจึงไดจัดทําคูมือปฏิบัติงานหลัก “การแตงตั้งขาราชการ
และหรือพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ประเภททั่วไป ประเภทวิชาชีพเฉพาะ
หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ” เลมน้ีขึ้น โดยไดนําเสนอถึงขอกฎหมาย 
ที่เก่ียวของ หลักเกณฑและหรือวิธีการดําเนินการ ข้ันตอนการเขาสูตําแหนงและการแตงตั้งใหดํารง 
ตําแหนง ปญหาอุปสรรค รวมถึงแนวทางในการพัฒนา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใช เปนคูมือหลัก 
ในการปฏิบัติงานในหนวยงานบริหารบุคคล รวมท้ังเปนแนวทางสําหรับบุคลากรสายสนับสนุน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ไดศึกษาและพิจารณาใชประกอบในการขอกําหนดระดับตําแหนงสูงขึ้น 

 
 
 
 

จรัส โนนกอง 
บุคลากรปฏิบัติการ 
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สารบัญตาราง ง 
สารบัญภาพ จ 
บทท่ี ๑ บทนํา 

ท่ีมาและความสาํคัญ 
วัตถุประสงค 
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บทท่ี ๕ 

การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
การประเมินความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะสําหรับตําแหนงที่จะประเมิน 
การประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
การแตงตั้งคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงาน 
ผลการปฏิบัติและหรือขั้นตอนการปฏิบัติ 
การรับสมัครและคุณสมบัตเิฉพาะในการเขาสูตาํแหนง 
การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน 
ปญหา อุปสรรคและแนวทางการพัฒนา 
การเขียนประเมินคางาน 
คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง 
ผลงานทางวิชาการ 

๒๗ 
๒๘ 
๓๐ 
๓๙ 

 
๔๒ 
๔๔ 

 
๔๖ 
๔๗ 
๔๗ 

   



 
    

สารบัญ(ตอ) 
 

 

บรรณานุกรม ๔๙ 
ภาคผนวก 
     ขอบังคับและหรือประกาศท่ีเกี่ยวของกับการขอกําหนดตําแหนงสูงขึ้น 
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สารบัญภาพ 

 
  หนา 
  
รูปภาพที่  ๑  ตราสัญลักษณมหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ 
รูปภาพที่  ๒  โครงสรางมหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ 
รูปภาพที่  ๓  โครงสรางสาํนกังานอธิการบดี 
รูปภาพที่  ๔  โครงสรางงานบริหารบุคคล 
รูปภาพที่  ๕  เสนทางความกาวหนาตาํแหนงประเภททั่วไป 
รูปภาพที่  ๖  เสนทางความกาวหนาตาํแหนงประเภทวิชาชพีเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
รูปภาพที่  ๗  เสนทางความกาวหนาตาํแหนงประเภทผูบริหาร 
รูปภาพที่  ๘  ตัวอยางประกาศกรอบระดับตําแหนง 
รูปภาพที่  ๙  สรุปขั้นตอนการประเมินคางาน 
รูปภาพที่  ๑๐ ผังการประเมนิแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ระดับชาํนาญงาน  
                  ชํานาญงานพิเศษ ชาํนาญการและชาํนาญการพิเศษ 
รูปภาพที่ ๑๑  ผังการประเมนิแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ระดับเชี่ยวชาญ  
                  และเชี่ยวชาญพิเศษ    
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สารบัญตาราง 

 
  หนา 

 
ตารางที่  ๑  ตารางสรุปผลงานวิชาการที่ใชประกอบการขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน 
ตารางที่  ๒  เกณฑการตัดสินระดับคุณภาพของผลงานประเภทคูมือปฏิบัติงานหลัก 
ตารางที่  ๓  เกณฑการตัดสินระดับคุณภาพของผลงานเชิงวิเคราะห 
ตารางที่  ๔  เกณฑการตัดสินระดับคุณภาพของผลงานเชิงสังเคราะห 
ตารางที่  ๕  เกณฑการตัดสินระดับคุณภาพของผลงานวิจัย 
ตารางที่  ๖  เกณฑการตัดสินระดับคุณภาพของผลงานในลักษณะอื่น 
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บทที่ ๑ 
บทนํา 

๑. ที่มาและความสําคัญ  
 สืบเนื่องดวยพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ มีผลบังคับใชวันที่ ๒ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 
มาตรา ๔ วรรคหนึ่ง กําหนดใหรัฐมนตรี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
รักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ และใหมีอํานาจออกกฎกระทรวง ระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติ  
เพื่อปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ มาตรา ๒๔ วรรคสาม การจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเปนกลุมและการ
กําหนดมาตรการตามวรรคหนึ่ง รวมทั้งการกําหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษาและการใหการสนับสนุนเปน
พิเศษตามวรรคสอง ใหเปนไปตามหลักเกณฑวิธีการและเงื่อนไขที่กําหนดในกฎกระทรวง [กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม. พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒] ตอมา ป พ.ศ. 
๒๕๖๔ รัฐมนตรีวาการกระทรวงอุดมศึกษา อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๔ วรรคหนึ่ง มาตรา ๒๔ 
วรรคสาม แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ ออกกฎกระทรวง “กฏกระทรวงการจัดกลุม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๖๔” [กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม. กฏกระทรวง
การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔] ไว ดังนี้   
ขอ ๓ ใหจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเปนกลุม [๒] ดังตอไป นี้ 
 (๑) กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก  
  (๒) กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม 
  (๓) กลุมพัฒนาชุมชนและทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน  
  (๔) กลุมพัฒนาปญญาและคณุธรรมดวยหลักศาสนา 
 (๕) กลุมอ่ืนตามที่รฐัมนตรีประกาศกําหนด  
ขอ ๑๙ สถาบันอุดมศึกษาที่ไมไดสังกัดกลุมใดตามกฎกระทรวงนี้ ใหดําเนินการตามนโยบายยุทธศาสตร  
และแผนดานการอุดมศึกษา รวมถึงภารกิจ วัตถุประสงค และพันธกิจตามกฎหมายจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา
นั้น [กระทรวงอุดมศึกษา วิจัยนวัตกรรม. กฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔]  
โดย มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ เปน มหาวิทยาลัยพัฒนาชุมชนและทองถ่ินหรือชุมชนอื่น และในป พ.ศ. 
๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ โดยความเห็นของสภามหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ ในคราวประชุม
ครั้งท่ี ๓/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๒ มีนาคม ๒๕๖๓ [มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ เรื่อง การแบงสวนราชการ
ภายในเปนงานของมหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ พ.ศ. ๒๕๖๓] และตอมาในป พ.ศ. ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัย
ราชภัฎศรีสะเกษ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ศรีสะเกษ (ก.บ.ม.) ในคราวประชุม ครั้งที่ ๔/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๔  จึงออกประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เรื่อง กําหนดโครงรางคูมือปฏิบัติงานหลัก และผลงานเชิงวิเคราะห หรือ 
ผลงานเชิงสังเคราะหที่แสดงใหเห็นการพัฒนางานของหนวยงานหรือพัฒนาระบบงานสวนราชการหรือ
พัฒนาระบบงานของมหาวิทยาลัย ประกาศ ณ วันที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๖๔ [มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
เรื่อง กําหนดโครงรางคูมือปฏิบัติงานหลัก และผลงานเชิงวิเคราะห หรือ ผลสังเคราะหท่ีแสดงใหเห็นการ
พัฒนางานของหนวยงานหรือพัฒนาระบบงานสวนราชการหรือพัฒนาระบบงานของมหาวิทยาลัย ประกาศ 
ณ วันที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๖๔] 
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          อนึ่ง จากการปรับเปลี่ยนสังกัดจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  
เปน สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เมื่อป พ.ศ. ๒๕๖๒ ประกอบกับ
มหาวิทยาลัย ฯ ไดมีประกาศแบงสวนราชการภายในเปนงานของมหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ และประกาศกําหนดโครงรางคูมือปฏิบัติงานหลัก และผลงานเชิงวิเคราะหหรือผลงาน 
เชิงสังเคราะหที่แสดงใหเห็นการพัฒนางานของหนวยงานหรือพัฒนาระบบงานสวนราชการหรือพัฒนา
ระบบงานของมหาวิทยาลัย ประกาศ ณ วันท่ี ๒ ธันวาคม ๒๕๖๔ จึงมีความจําเปนตองปรับปรุงคูมือ 
การปฏิบัติงานหลักเรื่อง “การแตงตั้ งขาราชการและหรือพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  
ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น ประเภททั่วไป ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ สังกัดมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏศรีสะเกษ” ใหเปนไปตามโครงสรางการแบงสวนราชการและกําหนดโครงรางคูมือในการ 
ปฏิบัติงานหลัก ในสวนหนาที่ที่รับผิดชอบหลัก โดยมี 
 ๑.๑ วัตถุประสงค  
   ๑) เพื่อนําเสนอสวนที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ และสวนราชการในสังกัด 
ประกอบดวย ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ปรัชญา 
ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย และบริบทของสวนราชการภายในตามโครงสราง 
ของมหาวิทยาลัย เปนตน 
  ๒) เพื่อใหรูปแบบของคูมือเปนไปในมาตรฐานเดยีว 
  ๓) เพื่อใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานแทนกันได 
  ๔) เพื่อลดขอผิดพลาดจากการทํางานที่ไมเปนระบบ 
 ๑.๒ ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
    มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ มี “คูมือการปฏิบัติงานหลัก” ของบุคลากรรายบุคคล  
ที่เปนไปตามโครงสราง พันธกิจหลักของสวนงาน และความรับผิดชอบงานรายบุคคลตามโครงสราง เปนตน 
 ๑.๓ ขอบเขตของคูมือ 
   การปรับปรุง “คูมือปฏิบัติงานหลัก “การแตงต้ังขาราชการและหรือพนักงานมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุน ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น ประเภทท่ัวไป ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ” ครั้งนี้ เพื่อใหสอดคลองกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ 
ที่เปลี่ยนไปตามสภาพแวดลอมของสังคม หรือทันการเปลี่ยนแปลงที่ดําเนินการไปอยางตอเนื่อง โดยคูมือ
ปฏิบัติงานหลัก ที่ปรับปรุงนี้ จําแนกเนื้อหาออกเปนสองสวน  ดังนี้  
   สวนที่ ๑ เปน สวนที่เก่ียวของกับมหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ และสวนราชการในสังกัด 
ประกอบดวย ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ปรัชญา 
ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย และบริบทของสวนราชการภายในตามโครงสราง 
ของมหาวิทยาลัย บทท่ี ๑ และบทที่ ๒ เปนตน  
        สวนที่ ๒ เปนสวนที่ เกี่ยวของกับหนาที่ความรับผิดชอบ ในแตละกระบวนงานเก่ียวกับ  
การปฏิบัติงาน “การแตงตั้งขาราชการและหรือพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 
ประเภททั่วไป ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ” จําแนก
เปน  ดังนี้  
                   บทที่ ๓  หลักเกณฑและการปฏิบัติและหรือวิธีปฏิบัติ 
                   บทที่ ๔  ผลการปฏิบัติ  
      บทที่ ๕  ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข แนวทางพัฒนา 



 
๓                                                                                                              

 

ก. สวนที่หนึ่ง ขอมูลของมหาวิทยาลัยและสวนราชการ  ดังนี้ 
 ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ยกฐานะมาจาก "สถาบันราชภัฏศรีสะเกษ" ซึ่งกอตั้งข้ึนในป  
พ.ศ. ๒๕๔๐ บนที่ดินสารธารณประโยชนโนนบักบา ตําบลโพธิ์ อําเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ  
มีเนื้อที่ประมาณ ๕๒๕ ไร ๒ งาน ๓๒ ตารางวา ในเขตเทศบาลเมืองศรีสะเกษเปน ๑ ใน ๕ โครงการจัดตั้ง
สถาบันราชภัฏเพิ่มในระยะแรกของสํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ในระหวาง
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๐ – ๒๕๔๒ โดยมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี ๒๙ เมษายน ๒๕๔๐ ซึ่งการจัดตั้ง
สถาบันราชภัฏศรีสะเกษอยูภายใตของกฎเกณฑของการจัดตั้งสถาบันราชภัฏใหม ดังนี้ 
   ๑. เปนจังหวัดที่มีประชากรมาก 
   ๒. เปนจังหวัดที่มีจํานวนนักเรียนนักศึกษามาก โดยเฉพาะจํานวนนักเรียนที่สําเร็จ
การศึกษาในระดับมัธยมศกึษา  
                    ๓. เปนจังหวัดที่ขาดแคลนสถาบันอุดมศึกษา 
   ๔. เปนจังหวัดที่มีศักยภาพสูงท่ีพัฒนาเปนศูนยกลางแหงการทองเที่ยวและอุตสาหกรรม 
   ๕. เปนจังหวัดที่มีความพรอมทั้งดานที่ดินเพื่อการกอสราง 
 
 ลําดับเหตุการณที่สําคัญในการจัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  
                ๒๔ มิถุนายน ๒๕๓๗  
     นายบุญชง วีสมหมาย สมาชิกผูแทนราษฎร จังหวัดศรีสะเกษ มีหนังสือถึงผูวาราชการ
จังหวัดศรสีะเกษ เรื่อง ขอจัดตั้งสถานศกึษาระดับอุดมศึกษาโดยพื้นที่สาธารณประโยชนโนนบักบา  
            ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๓๗  
     นายบุญชง วสีมหมาย มีหนังสือถึงกระทรวงศึกษาธิการขอจัดตั้งสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา  (สถาบันราชภัฏศรีสะเกษ) 
            ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๓๙  
    กระทรวงศึกษาธิการออกหนังสือ ที่ ศธ ๐๓๓๕/๑๘๕๐๖ ถึงสํานักงานเลขาธิการ 
คณะรัฐมนตรีเรื่องการจัดตั้งสถาบันราชภัฏเพิ่มเติม  
            ๒๙ เมษายน ๒๕๔๐  
     คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติใหมีการจัดตั้งสถาบันราชภัฏศรีสะเกษ  
            ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๔๒  
     ประกาศรับสมัครนักศึกษาภาคปกติรุนที่ ๑ ภายใตการกํากับของสถาบันราชภัฏสุรนิทร 
            ๒๑ มิถุนายน ๒๕๔๒ เปดทําการเรียนการสอนวันแรก 
  ๑๒ มิถุนายน ๒๕๔๔  
     คณะรัฐมนตรีเห็นชอบรางพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันราชภัฏศรีสะเกษ 
  ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๔๔  
     พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ  
ใหตราพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันราชภัฏเพ่ิมขึ้นในสํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ กระทรวงศึกษาธิการ 
       ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๔๔ 
    ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ ๑๑๘ ตอนที่ ๕๙ ก จัดตั้งสถาบันราชภัฏศรีสะเกษ 



 
  ๔                                                                                                          

 
                ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๔๔  
                      แตงตั้ง ผูชวยศาสตราจารยกนก โตสุรัตน เปนผูรักษาการแทนอธิการบดี สถาบันราชภัฏ
ศรีสะเกษ 

      ๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๔  
            โอนนักศึกษาภายใตการกํากับของสถาบันราชภัฏสุรินทร มาสังกัดสถาบันราชภัฏ 
ศรีสะเกษ ทั้งหมด  
                ๒๒ มกราคม ๒๕๔๕  
    ประกาศแบงสวนราชการในสถาบันราชภัฏศรีสะเกษ โดยรัฐมนตรวีาการ
กระทรวงศึกษาธิการ (นายสุวิทย  คุณกิตติ)  
            ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๔๕  
    พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้ง 
ผูชวยศาสตราจารยกนก  โตสุรัตน ดํารงตําแหนงอธิการบดีสถาบันราชภัฏศรีสะเกษ  
            ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  
    พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้ง  
นายบุญชง  วีสมหมาย ดํารงตําแหนงนายกสภาประจําสถาบันราชภัฏศรีสะเกษ 
            ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๔๗  
    พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ประกาศให
สถาบันราชภัฏศรีสะเกษ ยกฐานะเปน "มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ" เปนนิติบุคคลกฎหมาย  
            ๒๔ มกราคม ๒๕๔๘  
    พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้ง              
ผูชวยศาสตราจารยกนก โตสุรัตน ดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
 
 
 

 
 
 

 
 
                                                    ภาพที่ ๑ ตราสัญลักษณมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
 

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงโปรดเกลาพระราชทานนามมหาวิทยาลัยราชภัฏ และทรง 
พระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานตราพระราชลัญจกรประจําพระองคใหเปนตราสัญลักษณประจํา
สถาบันราชภัฏ 
 ตราสัญลักษณประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ตามตราพระราชลัญจกรประจําพระองคของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ ๙ เปนรปูพระที่นั่งอัฐทิศ ประกอบดวยวงจักรกลางวงจักร มีอักขระ
เปน อุ หรือเลข ๙ รอบวงจักรมีรัศมีเปลงออกโดยรอบ เหนือฉัตรเปน รูปเศวตฉัตร ๗ ชั้น ตั้งอยูบนพระที่นั่ง
อัฐทิศ ความหมายวา ทรงมีพระบรมเดชานุภาพในแผนดิน รอบนอก ดานบนมีอักษรภาษาไทยวา 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ” ดานลางมีอักษรภาษาอังกฤษวา “SISAKET RAJABHAT UNIVERSITY” 



 
๕ 

 
ตราสัญลักษณประจําสถาบันมี ๕ สี แตละสีมีความหมาย  ดังนี้ 
 
สีน้ําเงิน       หมายถึง  สถาบันพระมหากษัตรยิเปนผูใหกําเนิด และพระราชทานนามวา 
                      “สถาบันราชภัฏ” 

สีเขียว         หมายถึง  แหลงที่ต้ังของมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหง ในแหลงธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ 
                     สวยงาม 

สีทอง         หมายถึง  ความเจริญรุงเรืองทางภูมิปญญา 
 

สีสม           หมายถึง ความรุงเรืองของศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินที่กาวไกลในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
                       ทุกแหง 
 
สีขาว         หมายถึง ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญแหงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
 
สีประจาํมหาวิทยาลัย : ขาว – ทอง     
 
 
นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ   
   ๑. นโยบายดานการผลิตบัณฑิต 
      มุงเนนสงเสรมิและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตที่มีลักษณะตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 
ใหเปนผูมีความรูคูคุณธรรม โดยมีระบบการพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 
การอุดมศึกษาและสอดคลองกับเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อสรางความเปนเลิศทางวิชาการ 
ท่ีตรงกับความตองการของทองถ่ินและประเทศชาติ โดยเนนพัฒนาทักษะวิชาชีพ เพื่อใหเปนบัณฑิตที่มี
คุณภาพ มีจิตสาธารณะ ใฝรู สูงาน มีวินัย เสียสละมีความรับผิดชอบ สํานึกรักทองถ่ิน มีความรักและผูกพัน 
กับทองถ่ินสํานึกในความเปนไทย และสามารถเรยีนรูดวยตนเองตลอดชีวิต 
  ๒. นโยบายดานการวิจัยและการพัฒนา 
    มุงเนนสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและงานสรางสรรค เพื่อสรางองคความรู 
ท่ีตอบสนองความตองการของทองถิ่นและประเทศ โดยถายทอดองคความรูท่ีเปนประโยชนเพื่อสรางความ
เขมแข็งใหกับชุมชน มุงพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยที่มีการบูรณาการกับการเรียนการสอน และการบริการ
วิชาการการศึกษาวิจัยที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงของสถานการณปจจุบัน ศึกษาวิจัยเพื่อสงเสริมและพัฒนา
เทคโนโลยีพื้นบาน และการใชทรพัยากรธรรมชาติอยางสมดุลและยั่งยืน 
  ๓. นโยบายดานการบริการวิชาการแกสังคม 
    มุงเนนสงเสริมและสนับสนุนการใหบริการวิชาการแกสังคม เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งที่
ยังยืนและมั่นคง เปนที่พึ่งของทองถ่ินและประเทศชาติ โดยมุงเนนการบูรณาการการบริการวิชาการกับการ
เรียนการสอนการวิจัย และการผลิตบัณฑิตท่ีเชื่อมโยงภูมิปญญาระดับทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับสากล 
เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู การนําองคความรูที่มีความหลากหลายทางวิชาการไปพัฒนาชุม 
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และสังคม เสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชนและทองถ่ินโดยมีการประสานความรวมมือและชวยเหลือ
เก้ือกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งองคกรอ่ืนท้ังในและตางประเทศ 
  ๔. นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
   มุงเนนสงเสริมและสนับสนุนการอนุรักษและเผยแพรวัฒนธรรมทองถ่ินเพ่ือสรางและรักษา
ทุนทางสังคมใหยั่งยืน โดยเนนการมีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี
อันดีงามของไทย แสวงหาความจริงบนพื้นฐานภูมิปญญาของทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาสากล
โดยบูรณาการกับการศึกษาวิจัย การเรียนการสอน และการบริการวิชาการ รวมกับการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและการทองเท่ียว 
  ๕. นโยบายดานการสงเสริมและสืบสานโครงการอนัเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ 
   มุงเนนสงเสริมและสนับสนุนและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ  
และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมุงเนนการถายทอดภูมิปญญาความรู ตามแนวหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงแกนักศึกษา คณาจารย บุคลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อใหสามารถ 
นําความรูไปพัฒนาตนเอง พัฒนามหาวิทยาลัย และพัฒนาชุมชนทองถ่ินอยางเปนรูปธรรม 
  ๖. นโยบายดานการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   มุงเนนสงเสริมและสนับสนุนและพัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศที่เหมาะสม 
และนําสมัยสําหรับการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุกๆ ดาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงาน 
และการพัฒนาความรู เสริมสรางทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของประชาคมมหาวิทยาลัยเพื่อชวยให
การปฏิบัติงานเนินไปดวยความเรียบรอยมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด และกาวทัน 
การเปลี่ยนแปลงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาวการณ 
  ๗. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
   มุงเนนสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบเพื่อเพิ่มศักยภาพ
และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบคุลากรอยางตอเนื่องทั้งดานการศึกษาตอการฝกอบรม การศึกษา 
ดูงานจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการทางานและเสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรที่จะทําใหมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษเปนมหาวิทยาลัยแหงความสุข 
  ๘. นโยบายดานการพัฒนานักศึกษา 
   มุงสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษา ใหเปนคนดี คนเกง มีคุณธรรมจริยธรรม 
มีบุคลิกภาพ มีความรูความสามารถเกิดความรักความผูกพันและภูมิใจในมหาวิทยาลัยทั้งในฐานะศิษยเกา
และศิษยปจจุบัน รวมทั้งแสวงหาวิธีการพัฒนาทักษะทางปญญา ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล 
และความรับผิดชอบ และทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  
อันเปนคุณลักษณะที่พึงประสงคของสังคม เปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคา ใฝเรียนรูและสูงาน มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีสามารถปรับตัวไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน  
  ๙. นโยบายดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   มุงเนนสงเสริมและสนับสนุนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเนนการ
พัฒนาเพื่อจัดระบบการจัดสภาพแวดลอมที่ดีไดมาตรฐาน สะอาดปลอดภัยเพื่อสรางบรรยากาศในการ
เรียนรูของนักศึกษา และเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวที่มีการใชประโยชนรวมกันทั้งนักศึกษา บุคลากร  
และชุมชน มีการจัดการเพื่อใหเปนสถานศึกษาที่ปลอดมลพิษและสารเสพติด ประหยัดพลังงาน สนับสนุน
โครงการลดโลกรอนแสวงหาแนวทางเพื่อสงเสริมใหเกิดการจัดการการบํารงุรกัษาการใชทรัพยากร 
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ธรรมทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยและของชุมชนทองถ่ินใหเกิดความสมดุล 
อยางย่ังยืน 
  ๑๐. นโยบายดานความรวมมือกับกลุมประเทศอาเซียน 
   มุงเนนสงเสริมและสนับสนุนใหมีการเรงปรับปรุงและพัฒนาระบบงานใหเปนการ
บริหารงานแนวใหมเชื่อมโยงการใชทรัพยากรจากภายนอกโดยใชวัตถุประสงคเปนหลักในการบริหาร 
 ที่สามารถประสานศักยภาพความรวมมือกับกลุมประเทศอาเซียนในการพัฒนานักศึกษา คณาจารย  
และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
  ๑๑. นโยบายดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
   มุงเนนสงเสริมและสนับสนุนใหความสําคัญในการใชหลักการบริหารจัดการองคกรที่ดี 
ควบคูกับหลักขององคกรแหงการเรียนรูเพื่อสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัย เนนการสรางเครือขาย 
เพื่อการพัฒนางานดานตาง ๆ โดยมุงเนนดานประสิทธิภาพ ดานประสิทธิผล ดานคุณภาพ และดานการ
พัฒนาองคกรท่ีดีใหสอดคลองกับบริบทของพื้นที่ มุงสูความเปนสากลบนพื้นฐานการบริหารและการจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน 
  ปรัชญา 
    “ความรูคูคุณธรรม นอมนําศาสตรพระราชา สูการพัฒนาทีย่ั่งยืน” 
  ปณิธาน 
   ตั้งม่ัน  :  ในความเปนธรรม  
   มุงม่ัน  :  ในความเปนเลิศ  
   เชื่อมั่น :  ในคุณคาของคนและการทํางานเปนทีม 
   ถือมั่น  :  ในความรับผิดชอบตอสวนรวมและสังคม  
  วิสัยทัศน 
   “มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เปนตนแบบการผลิตและพัฒนาครู วิจัย สรางองคความรู 
พัฒนาภูมิปญญาทองถิ่นสูนวัตกรรม นําพาเศรษฐกิจชุมชนใหเขมแข็ง อนุรักษศิลปวัฒนธรรม นอมนํา
ศาสตรพระราชา สูการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการจัดการสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืนภายในป ๒๕๖๕” 
 
 พนัธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
  ๑. ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีความรูคูคุณธรรม มีสมรรถนะสอดคลองกับการพัฒนาทองถิ่น
และประเทศ 
  ๒. วิจัย สรางองคความรูและนวัตกรรมใหมีคุณภาพบนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถิ่น  
ภูมิปญญาไทยและภูมิปญญาสากล 
  ๓. ผลิตและพัฒนาครูบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพที่เหมาะสมกับวิชาชีพข้ันสูง 
  ๔. บริการทางวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยี และนอมนําแนวพระราชดําริเพื่อพัฒนาสังคม
ทองถ่ิน 
  ๕. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม บูรณาการพันธกิจสัมพันธ เพื่อพัฒนาสังคมทองถิ่น 
  ๖. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหมีความคลองตวั ยืดหยุน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 
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โครงสรางมหาวิทยาลัย 
 

โครงสรางการแบงสวนราชการและสวนงานภายในของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน 
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            ภาพท่ี ๒ โครงสรางมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

 
 

รองอธิการบด/ีผูชวยอธิการบด ี

 
หนวยงานดานวิชาการ หนวยงานสนับสนุนและบริการ 

สภาวิชาการ 

 
คณะกรรมการสงเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัย 

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
 

คณะกรรมการพิจารณาตําแหนงทาง
วชิาการ 

คณะกรรมการบริหารงานบคุคล 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการวินัย อุทธรณและรอง
ทุกข 

สภาคณาจารยและขาราชการ 

 
อธิการบดี 

 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
 

หนวยมาตรฐานและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

 

คณะศิลป
ศาสตร
และ
วิทยา
ศาสตร 

 

คณะ
ครุ

ศาสตร 
 

คณะ
มนุษย 
ศาสตร
และ
สังคม 
ศาสตร 

 

คณะ
บริหารธุร
กจิและ

การบัญชี 
 

สภามหาวิทยาลัย 

สํานัก 
 

วิทยาลัย
กฎหมาย
และการ
ปกครอง 

 

คณะ 
 

สํานักงาน
อธิการบดี 

 

สาํนัก
สงเสริม

และบริการ
วิชาการ 

 

สาํนักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

สถาบัน
วิจัย
และ

พัฒนา 
 

สถาบัน
ภาษา 

ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 

คณะ
พยาบาล
ศาสตร 
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ข.สวนที่ ๒  หนาที่ความผิดชอบที่นําเสนอ  
    บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนง 
        มาตรฐานกําหนดตําแหนง ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ สายงานบุคลากร ระดับตําแหนง 
ปฏิบัติการ ตามประกาศ ก.พ.อ. เมื่อวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ กําหนดใหมีตําแหนงบุคลากร  
ระดับปฏิบัติการถึงระดับเชี่ยวชาญ โดยมีภาระหนาที่ความรับผิดตามระดับตําแหนงและงานที่ไดรับ
มอบหมายจากมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ นําเสนอไวใน “บทที่ ๒” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
บทที่ ๒ 

บริบทสํานักงานอธิการบดี 
 

๑. บริบทสํานักงานอธิการบดี 
สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ตั้งอยูที่อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา  

๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ ตําบลโพธิ์ อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ บนเน้ือที่ประมาณ ๕๒๕ ในเขตเทศบาล 
เมืองศรีสะเกษ สํานักงานอธิการบดี เมื่อครั้งเปนสถาบันราชภัฏศรีสะเกษ จัดตั้งขึ้นตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศเมื่อวันที่  ๒๒ มกราคม ๒๕๔๕ มีสวนการบริหารงาน ไดแก  
๑) สวนอํานวยการ ๒) สํานักงานเลขานุการ ๓) ฝายวางแผน ๔) ฝายกิจการสถาบัน ๕) ฝายวิเทศสัมพันธ 
ตอมาเมื่อสถาบันราชภัฏศรีสะเกษ ยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ในป พ.ศ. ๒๕๔๗  
ไดมีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  
พ.ศ. ๒๕๔๙ ประกาศเมื่อวันท่ี ๒๓ มกราคม ๒๕๔๙  แบงสวนราชการภายในสํานักงานอธิการบดี  
ดังนี้ ๑) กองกลาง มีสวนงานภายในประกอบดวย งานอํานวยการ งานบริการการศึกษา งานพัฒนา
นักศึกษา ๒) กองนโยบายและแผน มีสวนงานภายในประกอบดวย งานนโยบายและแผน งานวิจัยและ
พัฒนา งานศิลปวัฒนธรรมและบริการวิชาการ  

ในป พ.ศ. ๒๕๖๓ สภามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ในคราวประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ 
๒๒ มีนาคม ๒๕๖๓ มีมติเห็นชอบการแบงสวนราชการภายในเปนงานของสํานักงานอธิการบดี  
โดยไดออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เรือง การแบงสวนราชการภายในเปนงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ พ.ศ. ๒๕๖๓ เพื่อใหสอดคลองกับภารกิจในการดําเนินงานใหมีความ
คลองตัว ซึ่งมีสวนราชการภายใน ดังนี้ 
 ๑)  กองกลาง 

กองกลาง เปนหนวยงานกลางทําหนาท่ีสนับสนุนงานบริหาร งานวิชาการ งานบริการ
งานการคลัง งานพัสดุ งานบริหารบุคคล งานอาคารสถานท่ียานพาหนะและบริการ งานประชาสัมพันธ 
เอกสารการพิมพและโสตทัศนูปกรณ เปนศูนยกลางประสานความรวมมือระหวางหนวยงานทั้งภายใน 
และภายนอกมหาวิทยาลัย มุงประสานงานใหเกิดระบบและกลไกการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ของมหาวิทยาลัย กอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางตอเนื่อง 

ขอบขายงาน 
    ๑.๑  งานบริหารทั่วไป 
    ๑.๒  งานคลัง 
    ๑.๓  งานพัสดุ 

  ๑.๔  งานบริหารบุคคล 
  ๑.๕  งานอาคารสถานที่ ยานพาหนะและบริการ 
  ๑.๖  งานประชาสัมพันธ เอกสารสิ่งพิมพและโสตทศันูปกรณ 
  ๑.๗  งานพัฒนานักศึกษา 
  ๑.๘  หนวยตรวจสอบภายใน 
  ๑.๙  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

 
 



 
๑๑ 

 
๒) กองนโยบายและแผน 

     กองนโยบายและแผน มีหนาที่กําหนดทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยใหกาวหนา  
ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทําแผนและโครงการ สนับสนุนงานดานนโยบายและแผนงาน รวบรวมจัดทํา
รายงานขอมูลสถิติสารสนเทศทุกดานของมหาวิทยาลัย พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานงบประมาณ 
แบบมุงเนนผลงาน ใหหนวยงานและบุคลากรไดรับการบริการอยางสะดวก รวดเร็ว และเกิดความพึงพอใจ 
รวมถึงการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนที่กําหนด เพื่อชี้ใหเห็นระดับของผลสัมฤทธิ์ 
ผลหรือปญหาอุปสรรคในการทํางาน หาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาและบริหารมหาวิทยาลัยใหบรรลุ
เปาหมาย รองรับการประกันคุณภาพศึกษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ขอบขายงาน 

๒.๑ งานบริหารทั่วไป 
                             ๒.๒ งานแผนและงบประมาณ 
                             ๒.๓ งานยุทธศาสตรและแผนงาน 
                             ๒.๔ งานสถิติ สารสนเทศและประเมินผล 
                             ๒.๕ งานวิเทศสัมพันธ  
                             ๒.๖ งานออกแบบและวางผัง 
                             ๒.๗ หนวยมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 

 
ปรัชญา 

มุงใหบริการ พัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 
 
ปณิธาน 

พัฒนาองคกร  สูความเปนเลิศ 
วิสัยทัศน 
 สํานักงานอธิการบดี เปนหนวยงานกลางที่ทําหนาที่บริการ สนับสนุน ประสานความรวมมือ เพื่อให
พันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ บังเกิดผลดีอยางเปนระบบ มีคุณภาพ และประสิทธิภาพสูสากล 
 
พันธกิจ 
 เพื่อใหการพัฒนางานของสํานักงานอธิการบรรลุตามปรัชญาตามปรัชญา วิสัยทัศน และสอดคลอง
รับกับนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ จึงกําหนดพันธกิจหลังไว ๑ ขอดังนี้ 
     ๑. ใหบริการแกบุคลากรท้ังภายในและภายนอกและนักศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
     ๒. สนับสนุนสงเสริมกิจกรรมที่พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและนักศกึษา 
     ๓. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู และมีทักษะในการปฏิบัติงาน มีจิตสํานึกดานบริการบริการ 
     ๔. ปรับปรุงอาคารและภูมิทัศนใหสะอาดสวยงามรมรื่นอยูเสมอ 
วัตถุประสงค 

    ๑. เพื่อใหบริการที่ดี มีคุณภาพแกบุคลากรท้ังภายในและภายนอกและนักศึกษา 
    ๒. เพื่อพัฒนาคุณภาพการทํางานของบุคลากรสายสนับสนุน และสงเสริมสนับสนุนจัดกิจกรรม

ใหนักศึกษา เพื่อใหสามารถขับเคลื่อนและดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    ๓. เพื่อสรางและปรับปรุงสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรและนักศึกษา 



 
๑๒ 

 
 

โครงสรางสํานักงานอธิการบดี 
 

 
ภาพที่ ๓ โครงสรางสาํนักงานอธิการบดี 

 
 
 
 

ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี

ผูอํานวยการกองกลาง

 งานบริหารทั่วไป

 งานบริหารบุคคล

 งานคลัง

 งานพัสดุ

 งานอาคารสถานที่ยานพาหนะ

และบริการ

 งานประชาสัมพันธ เอกสาร  
ส่ิงพิมพและโสตทัศนูปกรณ

 สํานักงานสภามหาวิทยาลัย

 งานพัฒนานักศึกษา

ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน

 งานบริหารทั่วไป

 งานบริหารทั่วไป

 งานแผนและงบประมาณ

 งานยุทธศาสตรและแผนงาน

 งานออกแบบและวางผัง

 งานวิเทศสัมพันธ

 หนวยมาตรฐานและประกนั  
 คุณภาพการศึกษา

คณะกรรมการบริหาร
สํานักงานอธิการบดี



 
๑๓ 

 
 

๒. บริบทงานบริหารบุคคล 

              งานบริหารบุคคล เดิมชื่องานการเจาหนาท่ี เปนหนวยงานภายภายใตสังกัด สวนอํานวยการ 
กองกลาง สํานักงานอธิการบดี ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสถาบัน
ราชภัฏศรีสะเกษ พ.ศ. ๒๕๔๕ ประกาศเมื่อวันที่ ๒๒ มกราคม ๒๕๔๕ และเปนฝายบริหารบุคคล  
ภายใตสังกัดงานอํานวยการ กองกลาง สํานักงานอธิการบดี ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  
เรื่อง การแบงสวนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ พ.ศ. ๒๕๔๙ ประกาศเมื่อวันที่ ๒๓ 
มกราคม ๒๕๔๙ และเปนสวนราชการที่มีฐานะเปนงานภายใต กองกลาง สํานักงานอธิการบดี ตามประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในเปนงานของมหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ เปนหนวยงานที่รับผิดชอบเก่ียวกับบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏศรีสะเกษ เดิมทีมีการบริหารงานภายใตบริบทของสวนงานภายใน ๓ ฝาย ในสังกัดงานอํานวยการ 
กองกลาง สํานักงานอธิการบดี ประกอบดวย ๑) ฝายบรหิารงานบุคคล ๒) ฝายสวัสดิการและสิทธิประโยชน  
๓) ฝายวินัยและนิติการ แตดวยบทบาทภารกิจ และภาระงานดานการบริหารงานบุคคลที่มีการแบงสวนงาน
ภายในไว ๓ สวนนั้น ทําใหการปฏิบัติงานสามารถทําไดอยางอยางมีขอจํากัด ดังนั้น เพื่อใหการบริหาร
จัดการงานดานการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ดําเนินไปไดดวยความเรียบรอย  
มีประสิทธิภาพ และเกิดความคลองตัว จึงไดมีการแบงกลุมงานภายในสําหรับการมอบหมายภารกิจ 
ใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติงานใหม ซึ่งแบงเปนฝายตาง ๆ ประกอบดวย 

                  ๑) ฝายบริหารงานทั่วไป  
                  ๒) ฝายบริหารบุคคล 
                  ๓) ฝายพัฒนาบุคลากรและฝกอบรม 
                  ๔) ฝายทะเบียนและประวัติ 
                  ๕) ฝายสิทธิประโยชนและสวัสดิการ   
                  ๖) ฝายวินัยและนิติการ 

ปรัชญาของหนวยงาน 
        เต็มใจใหบริการ ปฏิบัติงานดวยใจ คงไวซึ่งคุณภาพ 
วิสัยทัศน 
       งานบริหารบุคคลมหาวิทยาลยัราชภัฏศรีสะเกษ จะเปนหนวยงานท่ีมีการทํางานเปนระบบ  
ไดมาตรฐานดานการบริหารงานบุคคลเพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีบุคลากรมีคุณภาพ  

พันธกิจ 
          ๑) นําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการปฏิบัติงาน เพือ่ใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว คลองตัวในการ
ใหบริการ               
          ๒) พัฒนาระบบงานใหเปนปจจุบันและใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
         ๓) จัดเตรียมฐานขอมูลบุคลากรทั้งมหาวิทยาลัยใหเปนปจจุบัน 
         ๔) พัฒนาสมรรถนะและทักษะของบุคลากรเพื่อใหมีความชํานาญในวิชาชีพ  
         ๕) สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหไดรับความรูใหมๆ เชน การไปอบรม สัมมนาดานตาง ๆ 
         ๖) สรางจิตสาํนึกบุคลากรในดานการบริการ 



 
๑๔ 

 

นโยบายการพัฒนา 

       สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ เพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอยางตอเนื่อง และเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรที่จะทําใหมหาวิทยาลัย 
เปนมหาวิทยาลัยแหงความสุข 

วัตถุประสงค / เปาหมายการพัฒนา 

               ๑) จัดทํากรอบอัตรากําลังบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร  พัฒนาระบบสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรใหไดมาตรฐาน  
               ๒) วางระบบและดําเนินงานบุคลากรของมหาวิทยาลยัเพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากร 
               ๓) จัดสรางฐานขอมูลของบุคลากรรองรับการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  
               ๔) พัฒนาสงเสริมบุคลิกภาพใหมีสมรรถนะที่เหมาะสมเพื่อรับรองการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ยุทธศาสตร 

       พัฒนาและสงเสริมศักยภาพบุคลากรใหมีสมรรถนะและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยาง 
มืออาชีพ 

เปาประสงค 

       มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่สูงควบคูกับการ 
มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

กลยุทธ 

               ๑) วางแผนและการพัฒนากรอบอัตรากําลังใหมีความเหมาะสมกับภารกิจและทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสอดรับกับนโยบายของประเทศ 
               ๒) เสริมสรางสมรรถนะและทักษะใหแกบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีทักษะ ความชํานาญ  
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานและความมั่นคงในวิชาชีพของตําแหนง 
               ๓) พัฒนาระบบฐานขอมูลและการบริหารองคความรูเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย  
 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๕ 

 
๒. โครงสรางการบริหารงานบริหารบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่ ๔  โครงสรางงานบริหารบุคคล 
 

 
๓. ภาระงานของฝายตาง ๆ ในความรับผิดชอบงานบรหิารบุคล    
         ๓.๑ ฝายบริหารงานทั่วไป 

       ๑. งานธุรการและสารบรรณ 
                  ๒. งานจัดประชุมสามัญบุคลากรมหาวิทยาลยั 
                  ๓. งานจัดประชุมภายในหนวยงาน 
                  ๔. งานการเงนิ งบประมาณพัสดุ 
                  ๕. งานจัดทําหนังสือรับรองเงนิเดือน-ปฏิบัติงาน 
                  ๖. งานประกันคุณภาพภายใน 
                  ๗. งานควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 
                  ๘. งานเบิกจายและประสานงานการดาํเนินโครงการการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (กศ.บป.) 

 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภฏัศรสีะเกษ 

สํานักงานอธิการบด ี

กองกลาง 

งานบรหิารบุคคล 

ฝายบริหารบุคคล ฝายพัฒนาบุคลากร 

ฝายสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน ฝายทะเบยีนประวัติ ฯ

และขอมูล 
ฝายวนิัยและนิติการ 

ฝายบริหารทั่วไป 



 
๑๖ 

 
          ๓.๒ ฝายทะเบียนประวัติ 

          ๑. งานทะเบียนประวัติบุคลากร 
          ๒. งานจัดทาํบัตรประจําตวับุคลากร 
          ๓. งานจัดทาํฐานขอมูลบุคลากร 
          ๔. งานจัดทาํฐานขอมูลผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
          ๕. งานจัดทาํบัญชีถือจายประจาํป  
          ๖. งานจัดเตรียมเอกสารปฏิบัติราชการ 

                    ๗. งานพัฒนาเว็บไซตหนวยงาน 
                    ๘. งานกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
                    ๙. งานประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร ฯ 
                    ๑๐. งานจัดทํารายงานประจําปของงาน 

๓.๓ ฝายบริหารบุคคล 
๑. งานขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
๒.งานกําหนดระดับตําแหนงที่สูงข้ึนสายสนับสนุน 
๓.งานสอบคัดเลือก สรรหา บรรจุ แตงตั้ง การรับโอน-ยาย พนักงาน 
๔.งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 
๕.งานงานเกษียณราชการ 
๖.งานวิเคราะหกรอบอัตรากําลัง 
๗.งานตรวจสอบวุฒิการศึกษาบุคลากรบรรจุใหม 
๙.งานประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

          ๓.๔ ฝายสวัสดิการและสิทธิประโยชน 
๑. งานสวัสดิการบุคลากร สวสัดิการสงเคราะห สวัสดิการบานพักและสวัสดิการทั่วไป 
๒. งานกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานมหาวิทยาลัย 
๓. งานกองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย 
๔. งานกองทุนประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน 
๕. งานตรวจสุขภาพประจําป 
๖. งานการเบิกจายเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน 
๗. งานกีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัย 
๘. งานเบิกจายเงินรางวัลประจําป 

           ๓.๕ ฝายสวัสดิการ ฯ 
                     ๑. งานสวัสดิการบุคลากร สวัสดิการสงเคราะห สวัสดิการบานพักและสวัสดกิารทั่วไป 
                     ๒ .งานกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานมหาวิทยาลัย 
                     ๓. งานกองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย 
                     ๔. งานกองทุนประกันสังคม 
                     ๕. งานตรวจสุขภาพประจําป 
                     ๖. งานการเบิกจายเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน 
                     ๗. งานกีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัย 
                     ๘. งานกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 



 
๑๗ 

 
                    ๙. งานเบิกจายเงนิรางวัลประจาํป 

๓.๖ ฝายวินัยและนติิกร 
                   ๑. รับผิดชอบเกี่ยวกับวินัยบุคลากร 
                   ๒. งานนิติกรรม 
                   ๓. งานสัญญาและอรรถคดีตาง ๆ 
                   ๔. งานเก่ียวกับการอุทธรณและรองทุกข 
                   ๕. งานการมอบอํานาจ 
                   ๖. งานเก่ียวกับระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ 
                   ๗. งานเก่ียวกับมูลนิธิ 
๔. มาตรฐานกําหนดตําแหนง 
           ๔.๑ สายงานบริหารบุคคล สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตาง ๆ ท่ีปฏิบัติงานบริหารและทรัพยากร
บุคคลของหนวยงานตาง ๆซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติงานเกี่ยวของกับการศึกษา วิเคราะหเพื่อกําหนด
หนวยงานและความตองการอัตรากําลัง การกําหนดและตรวจสอบเก่ียวกับการกําหนดตําแหนง เงินเดือน  
การดําเนินงานดานการบริหารบุคคลตาง ๆ เชน การสรรหาและการจัดสรรบุคคลเขาปฏิบัติราชการ  
การดําดําเนินการเกี่ยวกับตําแหนงและอัตราเงินเดือน การตอบแทนสิทธิประโยชนตาง ๆ ความตองการ
และการวางแผนทรัพยากรบุคคล ทุนพัฒนาอาจารยการสงเสริมและพัฒนาสมรรถในการปฏิบัติงาน  
การธํารงรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ การจัดสวัสดิการ และการเสริมสรางสุขภาพ 
และบรรยากาศ การจัดทําทะเบียนประวัติ การดําเนินการเก่ียวกับการออกจากราชการ การติดตามและการ
ประเมินผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การจัดทําขอมูลและสารสนเทศดานการบริหาร 
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และปฏิบัติหนาท่ีอื่นท่ีเก่ียวของ 
            ๔.๒ ภาระหนาที่ตามมาตรฐาน ตําแหนงบุลากร ระดับปฏิบัติการ ตามบัญชีแสดงมาตรฐาน
กําหนดมาตรฐานกําหนดตําแหนงของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ เมื่อวันที่ ๒๑ 
กันยายน ๒๕๕๓ ตําแหนงนี้จะปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานระดับตน ที่ตองใชความรูความสามารถ 
ทางวิชาการในการทํางาน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ภายใตการกํากับ แนะนํา 
ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย   
            ๔.๓ หนาที่และภาระงานของผูจัดทําคูมือ ปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนางานบริหารบุคคล  
สังกัดกองกลาง สํานักงานอธิการบดี มีหนาที่ ในการกํากับ ควบคุม ดูแล ตรวจสอบ ใหคําปรึกษา
ขอเสนอแนะ พัฒนาระบบงานบริหารบุคคล ติดตามการประเมินผลและแกไขขอขัดของในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในฝายตาง ๆ ของงานบริหารบุคคล ประกอบดวยฝายบริหารบุคคล ฝายสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน ฝายพัฒนาบุคลากร ฝายทะเบียนและประวัติ ฝายบริหารงานท่ัวไป และฝายวินัยและ
นิติการ ใหปฏิบัติงานเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย คําสั่ง มติคณะรัฐมนตรี และแนวปฏิบัติอ่ืนๆ เกี่ยวกับ
งานบริหารบุคคล ใหเปนไปดวยความเรียบรอยเกิดผลดีตอทางราชการ และปฏิบัติภาระงานดังตอไปนี้ 
                  ๑. งานการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
                  ๒. งานการขอกําหนดระดับตําแหนงสูงข้ึน 
                  ๔. งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ การเลื่อนขั้นเงินเดือน/การเพิ่มคาจางประจําป 
                  ๔. งานวิเคราะหกรอบและอัตรากําลัง 
                  ๖. การประสานงานกับหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกร 
                  ๗. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 



 
 
 

บทที่ ๓ 
                                หลักเกณฑการปฏิบัติและหรือวิธีปฏิบัติ 

 
 หลักเกณฑการปฏิบัติและหรือวิธีปฏิบัติสําหรับบุลากรสายสนับสนุนวิชาการ ที่จะขอกําหนดระดับ

ตําแหนงสูงขึ้น  ผูเขียนใชคูมือปฏิบัติงานหลัก “การแตงตั้งขาราชการและหรือพนักงานมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุน ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น ประเภทท่ัวไป ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  
สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ” เลมนี้ เปนเกณฑและแนวปฎิบัติใหสําหรับบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ มีวัตถุประสงคหลัก ดังนี้ 

   ๑. เพื่อใชเปนหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติสําหรับผูประสงคขอกําหนดระดับตําแหนงสูงขึ้นบุคลากร
สายสนับสนุน สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  

   ๒. เพื่อกําหนดแนวทางกรรมวิธีการใหแก บุคลากรสายสนับสนุน สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ศรีสะเกษ ไดมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับรายละเอียดเอกสารหลักฐาน ประกอบการยื่นขอกําหนด 
ระดับตําแหนงสูงข้ึน ใหถูกตอง ครบถวน 

   ๓. เพื่อใหการปฏิบัติราชการ กรณี ย่ืนขอกําหนดระดับตําแหนงสูงขึ้นสําหรับบุคลากร 
สายสนับสนุนวิชาการเปนมาตรฐานเดียวกัน 

   ทั้งนี้ ผูเขียนไดกําหนดหัวขอในการนําเสนอขอมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวของในการขอกําหนด
ระดับตําแหนงสูงขึ้น เพื่อใหบุคลากรสายสนับสนุนมีความรู ความเขาใจ และสามารถย่ืนขอกําหนดระดับ
ตําแหนงสูงขึ้นไดถูกตอง ครบถวน โดยสรุปจากกฎหมาย กฎ ก.พ.อ ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
ศรีสะเกษ ประกาศ และหนังสอืทางราชการที่เกี่ยวของ จําแนกเปน  3 ขอ ดังนี้ 

       ๑. กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวของ 
       ๒. เสนทางความกาวหนาของสายสนับสนุน 
       ๓. หลักเกณฑและหรือวิธีการปฏิบัติ 

                      ๓.๑  การประเมินคางาน 
                      ๓.๒  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
                      ๓.๓  การประเมินความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนง 
ที่จะประเมิน  

            ๓.๔ การประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวชิาชีพ 
                       ๓.๕ การแตงตั้ งคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานและจริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 
๑. กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และหนังสือส่ังการที่เกี่ยวของ 
          การประเมินเพื่อแตงตั้งขาราชการและหรือพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน สังกัดมหาวิทยาลัย
ราชภัฏศรีสะเกษ ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น สําหรับตําแหนงประเภทท่ัวไป ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ ดําเนนิการภายใตกฎ ขอบังคับ ระเบียบ และประกาศที่เก่ียวของ ดังน้ี 

   ๑.๑ ประกาศ ก.พ.อ.เรื่อง มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการ 
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๓ และ(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 



 
๑๙ 

 
             ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการ 

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน พ.ศ. ๒๕๕๓ และ(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๔ ถือวาเปน
กฎหมายท่ีกําหนดมาตรฐานกลาง ในการดําเนินการที่เกี่ยวของกับการแตงตั้งขาราชการพลเรือน 
ในสถาบันอุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ตอมาสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ ไดนําไปออกเปนกฎหมาย 
เพื่อเปนแนวปฏิบัติของแตละสถาบันในการขอกําหนดตําแหนงสูงขึ้นของขาราชการและหรือพนักงาน
มหาวิทยาลัยในสังกัด และมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ไดออกขอบังคับ 

  ๑.๒ ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ วาดวย มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนง 
และการแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๖ 

           ขอบังคับฉบับนี้ เปนหลักเกณฑกลางของมหาวิทยาลัย ฯ ที่ใชในการดําเนินการในการ
แตงตั้งขาราชการและหรือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น ซึ่งเปนไป 
ตามมาตรฐานตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการ 
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๓ และ(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๔ นอกจาก
ขอบังคับฉบับนี้แลว มหาวิทยาลัย ฯ  ยังไดออกประกาศที่เกี่ยวของในการดําเนินการสําหรับการแตงตั้ง
ขาราชการและหรือพนักงานมหาวิทยาลัย ใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ดังนี้ 

             ๑. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ วาดวย กําหนดระดับตําแหนงและการ
แตงตั้งขาราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาใหดํารงตํารงเหนงสูงขึ้น ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๗  

             ๒. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ วาดวย การกําหนดกรอบระดับตําแหนง 
ประเภทวิชาชีพเฉพาะและประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ  
                        ๓. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เรื่อง การกําหนดสมรรถนะ ความรู
ความสามารถ และทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานสําหรับบุคลากร สายสนับสนุน สังกัดมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏศรีสะเกษ พ.ศ. ๒๕๕๖  
                        ๔. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  เรื่อง การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ตามตัวชี้วัดของตาํแหนงท่ีครองอยู  
                        ๕. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  เรื่อง มาตรฐานกําหนดตําแหนงพนักงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗  
                        ๖. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  เรื่อง กําหนดโครงราง คูมือปฏิบัติงานหลัก 
และผลงานเชิงวิเคราะหหรือ ผลงานเชิงสังเคราะหที่แสดง ใหเห็นถึงการพัฒนางานของหนวยงาน  
หรือพัฒนาระบบงานสวนราชการหรือพัฒนาระบบงานมหาวิทยาลัย  

             ๗. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  เรื่อง การกําหนดสมรรถนะ ความรู
ความสามารถ และทักษะจําเปนในการปฏิบัติงานสําหรับบุคลากรสายสนับสนุน สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ศรีสะเกษ พ.ศ. ๒๕๕๖ (เฉพาะตําแหนง) 
                        ๘. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  เรื่อง เกณฑการตัดสินคุณภาพของผลงาน 
ที่แสดงความเปนชํานาญงาน ชํานาญงานพิเศษ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญพิเศษ 
และแบบประเมิน สําหรับกําหนดระดับตําแหนงสูงข้ึน  
                        ๙. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เรื่อง การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ตามตัวชี้วัดของตาํแหนงท่ีครองอยู  

 



 
๒๐ 

 

                       ๑๐. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ และวิธีการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓  
                       ๑๑. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เรื่อง รับสมัครขาราชการและหรือพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน เพื่อประเมินและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ จากระดับปฏิบัติการเปนระดับชํานาญการ ลงวันที่ ๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๔  
 

๒. เสนทางความกาวหนาของสายสนบัสนุน 
 เสนทางความกาวหนาของระดับตําแหนง (Career Path) คือ เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ
จากการปฏิบัติงานของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและหรือพนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ศรีสะเกษ เสนทางความกาวหนาของระดับตําแหนง จะแสดงใหเห็นถึงแนวทางการเลื่อนระดับตําแหนง 
จากระดับลางสุดไปจนถึงระดับสูงสุด เสนทางความกาวหนาของระดับตําแหนงเปนสิ่งที่ชวยสรางเปาหมาย 
แรงจูงใจ อีกท้ังยังเปนขวัญกําลังใจในปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกร เสนทางความกาวหนาของระดับ
ตําแหนงของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและหรือพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัด มหาวิทยาลัย
ราชภัฏศรีสะเกษ จะมีเสนทางความกาวหนาในอาชีพแตละระดับและประเภท ดังนี้   
 
 

ตําแหนงประเภททั่วไป 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                    
 
 

                                        ภาพท่ี ๕ เสนทางความกาวหนาตําแหนงประเภททั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชํานาญงานพิเศษ 

ชํานาญงาน 

ปฏิบัติงาน 



 
๒๑ 

 
 
                                            ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                               
 
                                                                        

                           ภาพท่ี ๖ เสนทางความกาวหนาตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
 
 
 

ตําแหนงประเภทผูบรหิาร 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                       ภาพที่ ๗  เสนทางความกาวหนาตําแหนงประเภทผูบริหาร 

 
 
 
 
 
 

ปฏิบัตกิาร 

ชํานาญการ 

ชํานาญการพิเศษ 

เช่ียวชาญ 

เช่ียวชาญพิเศษ 

ผูอํานวยการสํานกังานอธิการบดี
หรือเทียบเทา 

ผูอํานวยการกอง 
หรือเทียบเทา 

ไมนอยกวา ๔ ป 

ไมนอยกวา ๓ ป 

ไมนอยกวา ๒ ป 

ป.ตรีไมนอยกวา ๖ ป / ป.โท ไมนอยกวา ๔ ป / ป.เอก ไมนอยกวา ๒ ป 



 
๒๒ 

 
๓. หลักเกณฑการปฏิบัติและหรือวิธีปฏิบัติ 
           ๓.๑  การประเมินคางาน 
                     ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ วาดวย มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนง
และการแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๖ ไดกําหนด
องคประกอบการประเมินคางานในแตละประเภทและระดับ ดังนี้ 
                     ขอ ๘ การกําหนดระดับตําแหนง ประเภททั่วไป ระดับชํานาญงาน และระดับชํานาญ 
งานพิเศษ ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ 
กําหนดองคประกอบในการประเมินคางาน ดังนี้  
                              (๑)  หนาที่และความรับผิดชอบ 
                              (๒)  ความยุงยากของงาน 
                              (๓)  การกํากับตรวจสอบ 
                              (๔)  การตัดสินใจ 
            เกณฑการตัดสินการประเมินคางาน ระดับชํานาญงาน และระดับชํานาญการ 
จะตองไดคะแนน ๖๔ คะแนนขึ้นไป ระดับชํานาญงานพิเศษ และระดับชํานาญการพิเศษ จะตองได 
คะแนน ๘๔ คะแนนขึ้นไป 
                     ขอ ๙ การกําหนดระดับตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับ
เชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ กําหนดองคประกอบในการประเมินคางาน ดังน้ี  
                         (ก) ดานทักษะและความรูที่จําเปนในงาน 
                               (๑)  ความรูและความชาํนาญงาน 
                               (๒)  การบริหารจัดการ 
                               (๓)  การสื่อสารและปฏิสัมพันธ 
                         (ข) ดานความสามารถในการตัดสินใจและแกปญหา 
                               (๑)  กรอบแนวความคิดในการแกปญหา 
                               (๒)  อิสระในการคิด 
                               (๓)  ความทาทายในการแกปญหา 
                         (ค) ดานภาระงานที่รับผิดชอบ 
                               (๑)  การวิเคราะหขอมูล 
                               (๒)  การมีอิสระในการปฏิบัติงาน 
                               (๓)  ผลกระทบในการปฏิบัติงาน 
                               (๔)  ลักษณะงานที่ปฏิบัติของตําแหนง 
                     ขอ ๑๐ การกําหนดระดับตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับ
ชํานาญการ  ระดับชํานาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ กรณีหัวหนาหนวยงานที่ลักษณะใชวิชาชีพและไม
ใชวิชาชีพ กําหนดองคประกอบในการประเมินคางาน ดังนี้ 
                               (๑)  หนาที่และความรับผิดชอบ 
                               (๒)  ความยุงยากของงาน 
                               (๓)  การกํากับตรวจสอบ 
                               (๔)  การตัดสินใจ 
                               (๕)  การบริหารจัดการ 



 
๒๓ 

 
                                เกณฑการตัดสินการประเมินคางาน ระดับเชี่ยวชาญ จะตองไดคะแนน ๑๗๐ 
คะแนนขึ้นไป ระดับเชี่ยวชาญพิเศษจะตองไดคะแนน ๒๓๕ คะแนนขึ้นไป 
       จากองคประกอบการประเมินคางาน ในการขอกําหนดระดับตําแหนงประเภทตาง ๆ  
จะสังเกตไดวา ในแตละประเภทและระดับจะมีองคประกอบการประเมินคางานท่ีมีความแตกตางกัน  
มีเกณฑการตัดสินคะแนนที่แตกตางกัน โดยในระดับตําแหนงที่เพิ่มสูงขึ้น จะมีองคประกอบการประเมิน 
คางานที่ เพิ่มขึ้น มีเกณฑคะแนนที่ผานเกณฑเพิ่มมากข้ึน ซึ่งก็นาจะเปนไปตามหลักความชํานาญ 
ของระดับตําแหนงและความเหมาะสมกับระดับตําแหนงที่เพิ่มสูงขึ้นจากระดับเดิม เมื่อมีระดับตําแหนง
สูงขึ้นก็ยอมที่จะตองมีองคประกอบในการประเมินคางานเพิ่มมากขึ้น เพื่อใหเกิดความเหมาะสม สอดคลอง
กับความชํานาญในระดับตําแหนงท่ีสูงข้ึนตามไปดวย 
           
    ๓.๒  ขั้นตอนการประเมินคางาน 
                     ๓.๒.๑ บันทึกแจงสวนราชการภายใน 
               การประเมินคางานของสวนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  
จะมีการประเมินเกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อมหาวิทยาลัยมีกรอบระดับตําแหนงสูงขึ้นแลว ซึ่งโดยหลักการปฏิบัติ
กรอบระดับตําแหนงสูงขึ้นดังกลาว จะตองมีกระบวนการวิเคราะหตําแหนงตามโครงสรางของหนวยงาน
ผานการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ฯ ในสวนมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ สภามหาวิทยาลัย ฯ ไดอนุมัติ
กรอบระดับตําแหนงสูงข้ึน ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เรื่อง กําหนดระดับตําแหนงและการ
แตงตั้งขาราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาใหดํารงตํารงเหนงสูงขึ้น ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๗   
                                  ภายหลังจากมีกรอบระดับตําแหนงสูง ข้ึนแลว กระบวนการดําเนินการ 
ทางมหาวิทยาลัย ฯ โดยงานบริหารบุคคล กองกลาง สํานักงานอธิการบดี ซึ่งเปนหนวยงานหลัก 
ที่รับผิดชอบในการดําเนนิการ จะสงบันทึกขอความแจงไปยังสวนราชการภายในตาง ๆ ซึ่งหากสวนราชการ
ภายในใด มีความประสงคจะขอกําหนดระดับตําแหนงสูงข้ึนในหนวยงานของตน ก็สามารถยื่นแบบประเมิน
คางานพรอมแสดงเหตุผลความจําเปน เพื่อขอรับการประเมินและเพื่อขอกําหนดกรอบระดับตําแหนงสูงข้ึน 
ที่งานบริหารบุคคล เมื่องานบริหารบุคคลไดรับเอกสารแลวก็จะดําเนินการตามข้ันตอนท่ีกําหนดตอไป 

 
                     ๓.๒.๒ การแตงตั้งคณะกรรมการประเมินคางาน 
                                เมื่อสวนราชการภายใน สงแบบขอรับการประเมินคางานพรอมแสดงเหตุผล
ความจําเปนมายังงานบริหารบุคคล ตามขอ ๓.๒.๑ แลว งานบริหารบุคคลก็จะนําเรื่องดังกลาวเขาสู 
ที่ประชุมของคณะกรรมการประเมินเพื่อแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 
เพื่อพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการประเมินคางานดําเนินการแทน ตามขอ ๑๒ ประกอบขอ ๒๘   
แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ วาดวย มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้ง
ขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ใหดํารงตําแหนงสูง ข้ึน พ.ศ. ๒๕๕๖ โดยองคประกอบ 
ของคณะกรรมการประเมินคางาน ไดกําหนดไว ดังน้ี คณะกรรมการประเมินคางานจํานวนไมนอยกวา 
สามคน แตไมเกินหาคน ซึ่งมีผูบังคับบัญชาโดยตรงของตําแหนงที่เสนอขอกําหนดตําแหนงสูงขึ้นรวมเปน
คณะกรรมการประเมินคางาน และหัวหนาหนวยงานท่ีรับผิดชอบการบริหารบุคคลเปนกรรมการ 
และเลขานุการ คณะกรรมการ ฯ ท่ีไดรับการแตงตั้งจะทําหนาที่ประเมินคางานตามหลักเกณฑวิธีการ 
ที่กําหนด ดังจะไดยกตัวอยางการจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประเมินคางาน ดังนี้ 



 
๒๔ 

  
ตัวอยาง  สํานักสงเสริมและบริการวิชาการ สงแบบประเมินคางานเพื่อขอกําหนดระดับตําแหนง

สูงขึ้นของหนวยงาน ตําแหนงเจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ระดับชํานาญการ มายังงานบริหาบุคคล  
เพื่อขอรับการประเมินคางานตามหลักเกณฑที่กําหนด การแตงตั้งคณะกรรมการประเมินคางาน 
จะมีองคประกอบของคณะกรรมการประเมิน ฯ ประกอบไปดวย 

 
      ๑. ผูอํานวยการสํานักสงเสริมและบริการวิชาการ               เปนประธานกรรมการ 

                 ๒. กรรมการผูทรงคณุวุฒิในคณะกรรมการประเมินเพื่อแตงตั้ง ฯ  เปนกรรมการ 
           (จาํนวน ๑ คน) 

       ๓. หัวหนางานบริหารบุคคล         เปนกรรมการและ 
                                                                                     เลขานุการ 

 
  จากตัวอยางคําสั่งการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินคางานที่ไดกลาวขางตน จะเห็นไดวาเปนไป 
ตามองคประกอบตามตามขอ ๑๒ ประกอบขอ ๒๘  แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ วาดวย 
มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ใหดํารงตําแหนง
สูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๖ คือมีองคประกอบของคณะกรรมการจํานวนไมนอยกวาสามคน แตไมเกินหาคน  
มีผูบังคับบัญชาโดยตรงของตําแหนงท่ีเสนอขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนรวมเปนคณะกรรมการประเมิน 
คางาน และหัวหนาหนวยงานท่ีรับผิดชอบการบริหารบุคคลเปนกรรมการและเลขานุการ 
  

๓.๒.๓ การพจิารณาผลการประเมินคางาน 
                                คณะอนุกรรมการประเมินคางานที่ไดรับการแตงตั้ง เมื่อไดประเมินคางาน 
ของสวนราชการภายในตามขอ ๓.๒.๑ เสร็จเรียบรอยแลว ก็จะนําเสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการ
ประเมินเพื่อแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น พิจารณาใหความเห็นชอบ
ผลการประเมิน หากคณะกรรมการประเมินเพื่อแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารง
ตําแหนงสูงขึ้น ไดพิจารณาใหความเห็นชอบแลว ก็จะนําผลการประเมินดังกลาวเสนอตอคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ (ก.บ.ม.) พิจารณาใหความเห็นชอบตามลําดับตอไป 
และตามขั้นตอนตอไปเมื่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ (ก.บ.ม.)  
ไดพิจารณาใหความเห็นชอบผลการประเมินแลว จากนั้นก็จะนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย ฯ เพื่อพิจารณา
ใหความเห็นชอบผลการประเมินและกําหนดกรอบระดับตําแหนงตอไป 
                                หลักเกณฑการติดสินในการประเมินคางานในแตละประเภท เอกสารแนบทาย
ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ วาดวย มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนงและการแตงต้ัง
ขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน พ.ศ. ๒๕๕๖ กําหนดไว ดังนี้ 
                                 ๑. เกณฑการตัดสินการประเมินคางานระดับชํานาญงาน และระดับชํานาญการ 
จะตองไดคะแนน ๖๔ คะแนนขึ้นไป ระดับชํานาญงานพิเศษ และระดับชํานาญการพิเศษ จะตองได 
คะแนน ๘๔ คะแนนขึ้นไป 
                                 ๒. เกณฑการตัดสินการประเมินคางาน ระดับเชี่ยวชาญ จะตองไดคะแนน ๑๗๐ 
คะแนนขึ้นไป ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ จะตองไดคะแนน ๒๓๕ คะแนนขึ้นไป 
 
 



 
๒๕ 

 
                    ๓.๒.๔ การกําหนดกรอบระดับตําแหนง 
                                เมื่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ไดพิจารณาและมีมติเ ห็นชอบ 
ผลการประเมินคางานและกําหนดกรอบระดับตําแหนงสูงขึ้นของสวนราชการภายในแลว มหาวิทยาลัย ฯ  
ก็จะประกาศกําหนดกรอบระดับตําแหนงสูงข้ึน เพื่อใหขาราชการและหรือพนักงานมหาวิทยาลัยไดรับทราบ  
และเตรยีมความพรอมในการประเมินเขาสูตําแหนงตอไป 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                  ภาพท่ี ๘ ตัวอยางประกาศกรอบระดับตําแหนง 
 

    
 
 

 



 
๒๖ 

สรุปข้ันตอนการประเมินคางาน 
ตําแหนงประเภททั่วไป ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน กิจกรรม/เอกสารที่เกี่ยวของ 
 
 
 
     
                 
 
 
 
                           
 
 
 
 
    
                    
   
 
 
 
 
 
                    
 
 
 

 
 
                                  
 
 
 
 
 
 

 
- บันทึกขอความถึงสวนราชการภายใน เพ่ือสงแบบประเมิน 
คางาน พรอมแบบแสดงเหตุผลความจําเปน  
  (สงภายใน ๓๐ วัน) 
 
 

- งานบริหารบุคคล ตรวจสอบเอกสารแบบประเมินคางาน 
  และแบบแสดงเหตุผลความจําเปนของสวนราชการภายใน 
  (ตรวจสอบภายใน ๒ วัน) 
 
 

- งานบริหารบุคคล จดัประชุมคณะกรรมการประเมิน 
เพ่ือแตงตั้ง ฯ (การประชุมจะประชุมตามวงรอบการประชุม
ที่กําหนด ภายใน ๑๕ วันนับแตงานบริหารบุคคลไดรับ
เอกสาร)  
 
 

- งานบริหารบุคคล จดัทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
ประเมินคางาน (ภายใน ๑ วันนับแตวันประชุม) 
- งานบริหารบุคคล สงเอกสารใหคณะกรรมการประเมิน 
คางาน (ประเมินภายใน ๑๕ วัน) 
 
 

- งานบริหารบุคคล จดัประชุมคณะกรรมการประเมิน 
เพ่ือแตงตั้ง ฯ (การประชุมจะประชุมตามวงรอบการประชุม
ที่กําหนด ภายใน ๑๕ วันนับไดรบัผลการประเมินคางาน) 

- พิจารณาผลการประเมินคางานของคณะอนุกรรมการ
ประเมินคางานที่ไดประเมินมา 
 
 
- งานบริหารบุคคล นําเสนอผลการพิจารณาประเมินคางาน
ตอคณะกรรมการ (ก.บ.ม.) และสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
ใหความเห็นชอบ/ไมเห็นชอบ (ภายใน ๑๕ วันนับแตวันที่
คณะกรรมการประเมินเพ่ือแตงตั้ง ฯ พิจารณา) 
- เมื่อสภามหาวิทยาลยั ฯ เห็นชอบ งานบริหารบุคล 
จะจัดทําประกาศกรอบระดับตําแหนงสูงข้ึน (ภายใน ๑ วัน) 
- แจงหนวยงานที่เก่ียวของ (ภายใน ๑ วัน) 

                               

                                                     ภาพท่ี  ๙  สรปุขั้นตอนการประเมินคางาน   

งานบริหารบคุคล 
บันทึกแจงสวนราชการภายใน 

สวนราชการภายใน 
สงเอกสาร ที่งานบริหารบุคคล 

งานบริหารบคุคล 
นําเสนอตอ 

คณะกรรมการประเมินเพ่ือแตงต้ัง ฯ 
 

คณะกรรมการประเมินเพ่ือแตงต้ัง ฯ 
แตงต้ังคณะกรรมการประเมินคางาน 

 

คณะกรรมการประเมินคางาน  
นําเสนอผลการประเมินคางาน  

ตอคณะกรรมการประเมินเพ่ือแตงตั้ง ฯ 
 

คณะกรรมการประเมินเพ่ือแตงต้ัง ฯ 
เสนอผลการประเมินคางาน  

ตอคณะกรรมการฯ (ก.บ.ม.) และ 
สภามหาวิทยาลัย   

พิจารณาใหความเห็นชอบ 



 
๒๗                                                

                                                                                                                                             
               ดังที่ไดกลาวถึงการประเมินคางานและขั้นตอนการประเมินคางานขางตน จะเห็นไดวา 
การท่ีสวนราชการภายในจะขอประเมินคางานเพื่อกําหนดกรอบระดับตําแหนงสูงขึ้นของหนวยงานตน 
มหาวิทยาลัย ฯ จะตองมีกรอบระดับตําแหนงสูงขึ้นซึ่งผานการอนุมัติของสภามหาวิทยาลัยแลว และการ
ประเมินคางานขึ้นอยูกับสวนราชการภายในวามีความประสงคที่จะขอกําหนดกรอบระดับตําแหนงสูงขึ้น 
ในสวนราชการของตนหรือไม หากเห็นวาสวนราชการของตนไมมีความจําเปนจะตองมีกรอบระดับ 
ตําแหนงสูงข้ึน ก็อาจจะไมขอรับประเมินคางานก็ได แตหากมีความประสงคก็สามารถสงเอกสารดําเนินการ 
ตามขั้นตอนท่ีกําหนด  
               สวนราชการภายในเม่ือไดสงเอกสารเพื่อขอรับการประเมินคางานเพื่อขอกําหนดกรอบระดับ
ตําแหนงสูงข้ึนแลว งานบริหารบุคคล ซึ่งเปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบ ก็จะดําเนินการเสนอเขาสูการพิจารณา
ของคณะกรรมการชุดตาง ๆ ประกอบดวย คณะกรรมการประเมินเพ่ือแตงตั้งขาราชการและพนักงาน
มหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น ซึ่งอาจจะประเมินคางานเองหรือพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการ
ประเมินคางานเพื่อดําเนินการแทนก็ได แตโดยวิธีปฏิบัติจะแตงตั้งคณะอนุกรรมการประเมินคางาน
ดําเนินการแทน เม่ือคณะอนุกรรมการประเมินคางานเสร็จเรียบรอยแลว ก็จะนําเสนอผลการประเมิน 
คางาน ตอคณะกรรมการประเมินเพื่อแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน
พิจารณาใหความเห็นชอบ จากนั้นผลการประเมินคางานก็จะนําเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ (ก.บ.ม.) และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
พิจารณาอนุมัติใหความเห็นชอบตามลําดับตอไป หากสภามหาวิทยาลัย ฯ เห็นชอบผลการประเมินคางาน
ของสวนราชการการภายในแลว มหาวิทยาลัย ฯ ก็จะออกประกาศกรอบระดับตําแหนงท่ีผานประเมิน 
คางาน ใหสวนราชการภายในรวมทั้งขาราชการและหรือพนักงานมหาวิทยาลัยไดรับทราบ เพื่อเตรียมความ
พรอมเขาสูกระบวนการขอรับการประเมินเพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนงสูงข้ึนตอไป 
 
           ๓.๓ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
                     การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เปนหนึ่งในหลักเกณฑการแตงตั้งขาราชการและหรือ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน สังกัด มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ใหดํารงตําแหนงสูง ข้ึน  
ซึ่งกําหนดไวในหมวด ๑ ขอ ๑๕ แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ วาดวย มาตรฐานการกําหนด
ระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๖ 
กําหนดไววาการแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น ตองเปนตําแหนง 
ที่มหาวิทยาลัยไดประเมินคางานแลว ท้ังนี้ พิจารณาจากองคประกอบตอไปนี้ 
        (ก) การประเมินคางาน 
       (ข) ผลสัมฤทธ์ิของงาน 
       (ค) ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนของตาํแหนงท่ีจะประเมิน 
       (ง) สําหรับตําแหนง ชํานาญงาน ชํานาญงานพิเศษ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ 
เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ จะตองมีองคประกอบดานผลงานที่แสดงความเปนผูชํานาญงาน ชํานาญ
งานพิเศษ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ 
                         ขอ ๑๗ การประเมินขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนง ประเภท
ทั่วไป ชํานาญงาน และชํานาญงานพิเศษ ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ชํานาญการ ชํานาญ
การพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ ตามขอ ๒๒ (๔), ขอ ๒๕ (ข ๔) (ค ๔) ตองคํานึงถึงจริยธรรม 
และจรรยาบรรณทางวิชาชีพดวย 



 
๒๘ 

 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ไดออกประกาศ เรื่อง การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ตามตัวชี้ วัดของตําแหนงที่ครองอยู ประกาศ ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ ซึ่งเปนหลักเกณฑ 
ในการดําเนินการ โดยขอ ๓ ของประกาศดังกลาว ไดกําหนดวิธีปฏิบัติไว ดังนี้ “ผูที่จะขอกําหนดระดับ
ตําแหนงสูงขึ้น จะตองมีผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการสามรอบการประเมินที่ผานมาอยูในระดับดี
จากมาตรวัดหกระดับ ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ และวิธีการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยขอหนังสือรับรองผลการประเมินการปฏิบัติ
ราชการไดจากงานบริหารบุคคล และนําไปประกอบการยื่นเอกสารกําหนดระดับตําแหนงสูงข้ึน” สําหรับ
มาตรวัดหกระดับตามประกาศขางตน มีดังน้ี 
 
 คะแนน ๙๐ – ๑๐๐    หมายถึง   ผลการประเมินในระดับ  ดีเดน  (กลุม A) 
 คะแนน ๘๐ – ๘๙.๙๙    หมายถึง   ผลการประเมินในระดับ  ดีมาก  (กลุม B) 
 คะแนน ๗๐ – ๗๙.๙๙    หมายถึง   ผลการประเมินในระดับ  ดี  (กลุม C) 
 คะแนน ๖๐ – ๖๙.๙๙    หมายถึง   ผลการประเมินในระดับ  พอใช  (กลุม D) 
 คะแนน ๕๐ – ๕๙.๙๙    หมายถึง   ผลการประเมินในระดับ  ควรปรับปรุง (กลุม E) 
 คะแนน   ๐ – ๔๙.๙๙    หมายถึง   ไมผานการประเมิน 
         
                  จากหลักเกณฑการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานขางตน การเขาสูระดับตําแหนงสูงขึ้น 
ของขาราชการและหรือพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ใหดํารง
ตําแหนงสูงขึ้นประเภททั่วไป ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ผูขอรับการประเมินเพื่อเขาสู
ตําแหนงสูงข้ึน สามารถขอหนังสือรับรองผลการประเมินการปฏิบัติราชการไดที่งานบริหารบุคคล กองกลาง 
สํานักงานอธิการบดี เพื่อนําไปประกอบการยื่นเอกสารกําหนดระดับตําแหนงสูงขึ้น โดยผลการประเมิน 
การปฏิบัติราชการจากสามรอบการประเมินที่ผานมาของผูขอกําหนดตําแหนง คะแนนเฉลี่ยจะตองมีผลการ
ประเมินในระดับ ดี จึงจะผานการประเมิน ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน 
ตามประกาศที่มหาวิทยาลัย ฯ ที่กําหนด 
 
           ๓.๔  การประเมินความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะสําหรับตําแหนงที่จะประเมิน 
                     การประเมินความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนง 
ที่จะประเมิน เปนหลักเกณฑการการแตงตั้งขาราชการและหรือพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ซึ่งกําหนดไวในหมวด ๑ ขอ ๑๕ (ค)  
แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ วาดวย มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้ง
ขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๖ นอกจากการประเมินคางาน  
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตําแหนงที่ครองอยู การประเมินความรูความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงท่ีจะประเมิน ก็เปนอีกหนึ่งในองคประกอบท่ีจะตองประเมิน 
 
 
 
 
 



 
๒๙ 

 
                     มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ไดออกประกาศ เรื่อง การกําหนดสมรรถนะ ความรู
ความสามารถ และทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานสําหรับบุคลากรสายสนับสนุน สังกัดมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏศรีสะเกษ พ.ศ. ๒๕๖๕ และเรื่อง การกําหนดสมรรถนะ ความรูความสามารถ และทักษะท่ีจําเปน 
ในการปฏิบัติงานสําหรับบุคลากรสายสนับสนุน สังกัด มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ พ.ศ. ๒๕๖๕ (เฉพาะ
ตําแหนง) ประกาศ ณ วันที่ ๒๘ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ เพื่อเปนหลักเกณฑและแนวทางในการประเมิน  
ซึ่งการประเมินความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงประเภททั่วไป ประเภท
วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ประกอบดวยสมรรถนะ ทักษะ ในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
       ๑. สมรรถนะหลัก มี ๕ สมรรถนะ ดังน้ี  

๑. การบริการที่ดี (Service Mind : SERV)  
๒. การสั่งสมความเชียวชาญในงานอาชพี (Expertise-EXP)  
๓. การมุงผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation-ACH)  
๔. ความรวมแรงรวมใจ กาทางานเปนทีม) (Teamwork-TW)  
๕. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity-ING) 

                         ๒. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ทั่วไป มี ๑๖ สมรรถนะ ดังนี้  
๑. การคิดวิเคราะห (Analytical Thinking)  
๒. การมองภาพองครวม (Conceptual Thinking)  
๓. การใสใจและพัฒนาผูอื่น (Caring Others)  
๔. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ (Holding People accountable)  
๕. การสืบเสาะหาขอมูล (Information Seeking)  
๖. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity)  
๗. ความเขาใจผูอ่ืน (Interpersonal Understanding)  
๘. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ (Organizational Awareness)  
๙. ความคิดสรางสรรค (การดาํเนินงานเชิงรุก) (Proactive Operation)  
๑๐. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน (Concern for Order)  
๑๑. ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence)  
๑๒. ความยืดหยุนผอนปรน (Flexibility)  
๑๓. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (Communication & Influencing)  
๑๔. สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Quality)  
๑๕. ความผูกพันที่มีตอสถาบันอุดมศึกษา (Organizational Commitment)  
๑๖. การสรางสัมพันธภาพ (Relationship Building) 

                               การกําหนดสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ จะตองใหเหมาะสมกับ
หนาทีค่วามรับผิดชอบและระดับตําแหนงอยางนอย ๓ สมรรถนะ 
                          ๓. ทักษะที่จําเปนสําหรบัการปฏิบัติงาน มี ๔ ทักษะ ดังนี้  

๑. ทักษะการใชคอมพิวเตอร  
๒. ทักษะการใชภาษาอังกฤษ  
๓. ทักษะการคํานวณ  
๔. ทักษะการจัดการขอมูล                                                      



 
 ๓๐ 

 
       เพื่อใหเห็นภาพที่ชัดเจน ผู เขียนจะไดยกตัวอยางการประเมินความสามารถ ทักษะ  
และสมรรถนะสําหรับตําแหนงที่จะประเมิน สําหรับตําแหนงเจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ระดับชํานาญการ  
ในการประเมินจะมีองคประกอบการประเมิน ดังน้ี  
  ๑. การประเมินสมรรถนะหลัก ประกอบดวย 

๑. การบริการที่ดี  
๒. การสั่งสมความเชียวชาญในงาน  
๓. การมุงผลสัมฤทธิ์  
๔. ความรวมแรงรวมใจ การทํางานเปนทีม  
๕. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม  

๒. การประเมินสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ประกอบดวย 
๘. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
๑๐. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
๑๖. การสรางสัมพันธภาพ 

                    ๓. ทักษะทีจ่ําเปนสําหรบัการปฏิบัติงาน มี ๔ ทักษะ ดังน้ี  
๑. ทักษะการใชคอมพิวเตอร  
๒. ทักษะการใชภาษาอังกฤษ  
๓. ทักษะการคํานวณ  
๔. ทักษะการจัดการขอมูล  

จากสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ จํานวน ๑๖ สมรรถนะ แตสําหรับตาํแหนง 
เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ระดับชํานาญการ จะมีการประเมินอยู ๓ สมรรถนะดวยกัน ไดแก ขอที่ ๘ 
ความเขาใจองคกรและระบบราชการ ขอที่ ๑๐ การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน และขอที่ ๑๖
การสรางสัมพันธภาพ โดยแตละตําแหนงจะมีการประเมินสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ
แตกตางกัน และการประเมินสรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ จะตองมีการประเมินอยางนอย ๓ 
สมรรถนะ 
  

           ๒.๔  การประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
                     สําหรับตําแหนงประเภททั่วไป ระดับชํานาญงาน ชํานาญงานพิเศษ ประเภทวิชาชีพ
เฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ จะตองมี
องคประกอบดานผลงานที่แสดงความเปนผูชํานาญงาน ชํานาญงานพิเศษ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ 
เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ ซึ่งกําหนดไวในหมวด ๑ ขอ ๑๕ (ง) แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ศรีสะเกษ วาดวย มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย 
ใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน พ.ศ. ๒๕๕๖ ในการประเมินเพื่อเขาสูระดับตําแหนงสูงขึ้น จากหลักเกณฑการ
แตงตั้งแตงตั้งดังกลาว เมื่อไดมีการประเมินตามองคประกอบ (ก) การประเมินคางาน (ข) ผลสัมฤทธิ์ 
ของงาน (ค) ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ จําเปนของตําแหนงที่จะประเมินแลว  
การประเมินที่สําคัญซึ่งจะแสดงถึงความชํานาญงาน ความชํานาญการ และความเชี่ยวชาญของตําแหนง 
ที่จะประเมิน ไดแกองคประกอบดานผลงานวิชาการ โดยในแตละประเภทจะมีการกําหนดผลงานวิชาการ 
ที่มีความแตกตางกันในการขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 



 
๓๑ 

 
  ๑. ผลงานวิชาการ 
                        ๑.๑ การประเมินเพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภททั่วไป ระดับชํานาญงาน  
และระดับชํานาญงานพิเศษ มีองคประกอบการประเมินตาม ขอ ๒๒ (๓) แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ศรีสะเกษ วาดวย มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย 
ใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน พ.ศ. ๒๕๕๖ ผลงานท่ีแสดงถึงความชํานาญงาน หรือชํานาญงานพิเศษ ไดแก       
                             (ก) ระดับชํานาญงาน ตองมีคูมือปฏิบัติงานหลักอยางนอยหนึ่งเลม 
                             (ข) ระดับชํานาญงานพิเศษ ตองมีคูมือปฏิบัติงานหลักอยางนอยหนึ่งเลม และ
ผลงานเชิงวิเคราะหซึง่แสดงใหเห็นการพัฒนางานในหนาทีอ่ยางนอยหนึ่งเรื่อง 
                             (ค) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
                        ๑.๒ การประเมินเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญ
เฉพาะ ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ จะตองมีองคประกอบการประเมินตาม ขอ ๒๕ (๑) 
แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ วาดวย มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้ง
ขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๖ ผลงานที่แสดงถึงความชํานาญ
การ หรือชํานาญการพิเศษ ดังน้ี     
                           (ก) ระดับชํานาญการ 
                               (ก ๓) ผลงานที่แสดงถึงความชํานาญการ ไดแก   
                                      (ก ๓.๑) คูมือปฏิบัติงานหลักอยางนอยหนึ่งเลม และ 
                                      (ก ๓.๒) ผลงานเชิงวิเคราะห หรือผลงานเชิงสังเคราะห หรืองานวิจัย 
ซึ่งแสดงใหเห็นการพัฒนางานในหนาที่อยางนอยหนึ่งเรื่อง 
   (ก ๔) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
                           (ข) ระดับชํานาญการพิเศษ 
                                (ข ๓) ผลงานท่ีแสดงถึงความชาํนาญการพิเศษ ไดแก   
                                      (ข ๓.๑) ผลงานเชิงวิเคราะห หรือผลงานเชิงสังเคราะห ซึ่งแสดงใหเห็นถึง
การพัฒนางานในหนาที่อยางนอยหนึ่งเรื่อง และ 
                                       (ข ๓.๒)  งานวิจัย  หรือผลงานในงานลักษณะอ่ืนที่ เปนประโยชน 
ตอหนวยงานอยางนอยหน่ึงเรื่อง/รายการ 
             (ข ๔) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
                           (ค) ระดับเชี่ยวชาญ 
                                (ค ๓) ผลงานท่ีแสดงความเปนผูเชี่ยวชาญ ไดแก   
                                       (ค ๓.๑) ผลงานเชิงวิเคราะห หรือผลงานเชิงสังเคราะห หรือผลงาน 
ในลักษณะอื่น ซึ่งแสดงใหเห็นการพัฒนางานของมหาวิทยาลัยอยางนอยหนึ่งเรื่อง/รายการ และ 
                                       (ค ๓.๒) งานวิจัย ซึ่งไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติอยางนอยหนึ่งเรื่อง 
             (ค ๔) การใชความรูความสามารถในการสนับสนุนงานบริการวิชาการหรืองาน
วิชาชีพตอสังคม เชน การใหความเห็น คําแนะนํา หรือเสนอแนะ การใหคําปรึกษาแนะนํา การอบรม และ
เผยแพรความรูเก่ียวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการในการแกไขปญหาหรือ 
พัฒนางานสนับสนุน งานวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น ๆ 
   (ค ๕) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 



 
๓๒   

                                                            
                           (ง) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
                                (ง ๓) ผลงานที่แสดงความเปนผูเชี่ยวชาญพิเศษ ไดแก   
                                       (ง ๓.๑) ผลงานเชิงวิเคราะห หรือผลงานเชิงสังเคราะห หรือผลงาน 
ในลักษณะอื่น ซึ่งแสดงใหเห็นการพัฒนางานของมหาวิทยาลัยอยางนอยหนึ่งเรื่อง/รายการ และ 
                                       (ง ๓.๒) งานวิจัย ซึ่งไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติอยางนอยหนึ่งเรื่อง 
                               (ง ๔) การใชความรูความสามารถในการสนับสนุนงานบริการวิชาการหรืองาน
วิชาชีพตอสังคม เชน การใหความเห็น คําแนะนํา หรือเสนอแนะ การใหคําปรึกษาแนะนํา การอบรม และ
เผยแพรความรูเก่ียวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการในการแกไขปญหาหรือ 
พัฒนางานสนับสนุน งานวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น ๆ 
                               (ง ๕) ความเปนที่ยอมรับในงานดานนั้น ๆ หรือในวงวิชาการหรือวิชาชีพ หมายถึง
ผลงานไดรับการยอมรับ ยกยอง หรือไดรับรางวัลในระดับชาติ หรือผลการปฏิบัติงานสนับสนุนงานบริการ
วิชาการหรือวิชาชีพ หรือในงานท่ีเก่ียวของ ซึ่งเปนที่ยอมรับอยางกวางขวางในระดับชาติหรือนานาชาติ 
                             (ง ๖) จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ                                                                                             
                    จากองคประกอบดานผลงานท่ีแสดงความเปนผูชํานาญงาน ชํานาญงานพิเศษ ชํานาญการ 
ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ วาดวย มาตรฐาน
การกําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น  
พ.ศ. ๒๕๕๖ ไดกําหนดคํานิยามสําหรับผลงานประเภทตาง ๆ ไว ดังน้ี 
                            ๑. คูมือปฏิบัติงานหลัก หมายถึง เอกสารแสดงถึงเสนทางการทํางานในงานหลัก
ของตําแหนงตั้งแตจุดเร่ิมตนจนส้ินสุดกระบวนการ โดยระบุข้ันตอนและรายละเอียดของกระบวนการตางๆ 
ในการปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบที่เก่ียวของในการปฏิบัติงาน ตลอดจนแนวทางแกไขปญหาและขอเสนอแนะ
ในการปฏิบัติงานดังกลาว ซึ่งตองใชประกอบการปฏิบัติงานมาแลว และตองมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง
เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน 
                            ๒. ผลงานเชิงวิเคราะห หมายถึง ผลงานท่ีแสดงการแยกแยะองคประกอบตางๆ 
ของเรื่องอยางมีระบบ มีการศึกษาในแตละองคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบตางๆ  
เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจในเรื่องนั้นๆ ซึ่งเปนประโยชนตองานของหนวยงานหรือมหาวิทยาลัย 
                                ๓. ผลงานเชิงสังเคราะห หมายถึง ผลงานที่แสดงการรวบรวมเนื้อหาสาระตางๆ 
หรือองคประกอบตางๆ เขาดวยกัน โดยตองอาศัยความคิดสรางสรรคในการสรางรูปแบบหรือโครงสราง
เบ้ืองตน เพื่อใหเกิดแนวทางหรือเทคนิควิธีการใหมในเรื่องนั้นๆ ซึ่งเปนประโยชนตองานของหนวยงานหรือ
มหาวิทยาลัย 
                                ๔. ผลงานวิจัย หมายถึง ผลงานที่เปนงานศึกษาหรืองานคนควาอยางมีระบบ  
ดวยวิธีวิทยาการวิจัยที่เปนที่ยอมรับ และมีวัตถุประสงคที่ชัดเจนเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูล คําตอบหรือขอสรุป
รวมที่เปนประโยชนและนําไปสูการปรับปรุงพัฒนาหรือแกไขปญหาในงานของหนวยงานหรือมหาวิทยาลัย  
ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการประเมินเพื่อแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนง
สูงขึ้น ในคราวการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ มีมติกําหนดใหผลงานวิจัย 
ที่จะใชในการยื่นขอประเมินแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น จะตองเปนผลงานที่ไดดําเนินการมาแลว 
ไมเกิน ๕ ป กอนถึงวันยื่นเอกสารขอรับการประเมินแตงตั้งตําแหนงสูงข้ึน และการเผยแพรผลงานวิจัย  
มีการเผยแพรในลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังนี้ 



 
๓๓ 

 
                         ๑. เผยแพรในรูปของบทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ ท้ังนี้วารสาร 
ทางวิชาการนั้นอาจเผยแพรเปนรปูเลมสิ่งพิมพหรือเปนสื่ออิเล็กทรอนิกสท่ีกําหนดการเผยแพรอยางแนนอน
ชัดเจน 
                         ๒. เผยแพรในหนังสือรวมบทความวิจัยในรูปแบบอ่ืนที่มีการบรรณาธิการ
ประเมินและตรวจสอบคุณภาพ 
                         ๓. นําเสนอเปนบทความวิจัยตอที่ประชุมทางวิชาการ ซึ่งภายหลักจากการ
ประชุมทางวิชาการไดมีการบรรณาธิการและนําไปรวมเลมเผยแพรในหนังสือประมวลผลการประชุมทาง
วิชาการ (Proceedings) ของการประชุมทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 
                         ๔. การเผยแพรรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณที่มีรายละเอียดและความยาว 
ตองแสดงหลักฐานวาไดผานการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิและแสดงหลักฐานวาไดเผยแพรไปยังวงวิชาการ
และวิชาชีพในสาขาวิชานั้นและสาขาวิชาที่เก่ียวของอยางกวางขวาง 
                                     เมื่อไดเผยแพรตามลักษณะขางตนและไดพิจารณาประเมินคุณภาพ 
“งานวิจัย” นั้นแลว การนํา “งานวิจัย” นั้น มาแกไขปรับปรุงหรือเพิ่มเติมสวนใด สวนหนึ่ง เพื่อนํามาเสนอ
ขอกําหนดตําแหนงเปนระดับสูงขึ้นและใหมีการประเมินคุณภาพ “งานวิจัย” นั้นอีกครั้งหนึ่งจะกระทํามิได 
                                   ๕. ผลงานในลักษณะอื่น หมายถึง สิ่งประดิษฐหรืองานสรางสรรค หรือผลงาน
ดานศิลปะ ตกแตง ซอมบํารุง ซึ่งมิใชมีลักษณะเปนเอกสาร หนังสือ คูมือ หรืองานวิจัย โดยผลงานที่เสนอ
จะตองประกอบดวยบทวิเคราะหที่อธิบายและชี้ใหเห็นวางานดังกลาวเปนประโยชนและนําไปสูการปรับปรุง
พัฒนางานหรือแกไขปญหาในงาน ทั้งนี้ ผลงานดังกลาวตองผานการพิสูจนหรือมีหลักฐานท่ีแสดงถึงคุณคา 
ของผลงานน้ัน 
        จากท่ีไดนําเสนอถึงผลงานวิชาการ ซ่ึงจะใชประกอบการขอกําหนดตําแหนงสูง ข้ึน 
ตามประเภทและระดับที่จะขอกําหนดตําแหนง เพื่อใหเห็นภาพที่ชัดเจนยิ่งขึ้นผูเขียนไดสรุปรายละเอียด 
ตามตารางนําเสนอดานลางนี้  

ตําแหนง / ประเภทตําแหนง/ระดบั ผลงานวิชาการที่ใชประกอบ 
ประเภททั่วไป 
     - ระดับชํานาญงาน 

ผลงานวิชาการ 
     - คูมือปฏิบัติงานหลักอยางนอย ๑ เลม 

     - ระดับชํานาญงานพิเศษ      - คูมือปฏิบัติงานหลักอยางนอย ๑ เลม  
       และ ผลงานเชิงวิเคราะหซึ่งแสดงใหเห็นการ
พัฒนางานในหนาที่อยางนอย ๑ เรื่อง 

ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 
     - ระดับชํานาญการ 

ผลงานวิชาการ 
     - คูมือปฏิบัติงานหลักอยางนอย ๑ เลม  
       และ ผลงานเชิงวิเคราะหหรือผลงาน 
เชิงสังเคราะห หรืองานวิจัยซึง่แสดงใหเห็นการ
พัฒนางานในหนาที่อยางนอย ๑ เรื่อง 

    - ระดับชํานาญการพิเศษ      - ผลงานเชิงวิเคราะหหรือผลงานเชิงสังเคราะห 
ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการพัฒนางานในหนาที่อยางนอย
๑ เรื่อง และ งานวิจัย หรือผลงานในงานลักษณะอ่ืน
ที่เปนประโยชนตอหนวยงานอยางนอยหนึ่ง ๑ 
เรื่อง/รายการ 



 
๓๔ 

(ตอ) 
 

ตําแหนง / ประเภทตําแหนง/ระดบั ผลงานวิชาการที่ใชประกอบ 
 ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ (ตอ) 
    - ระดับเชี่ยวชาญ 

 ผลงานวิชาการ     
- ผลงานเชิงวิเคราะห หรือผลงานเชิงสังเคราะห 
หรือผลงานในลักษณะอื่น ซึ่งแสดงใหเห็นการพัฒนา
งานของมหาวิทยาลัยอยางนอย ๑ เรื่อง/รายการ 
และ  ง านวิ จั ย  ซึ่ ง ไ ด รั บ กา รตีพิ มพ เ ผย แพร 
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติอยางนอย ๑ เรื่อง 

   - ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ      - ผลงานเชิงวิเคราะห หรือผลงานเชิงสังเคราะห 
หรือผลงานในลักษณะอื่น ซึ่งแสดงใหเห็นการพัฒนา
งานของมหาวิทยาลัยอยางนอย ๑ เรื่อง/รายการ 
และ งานวิจัย ซ่ึงไดรับการตีพิมพเผยแพร 
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติอยางนอย ๑ เรื่อง 

                                ตารางที่ ๑  สรปุผลงานวิชาการท่ีใชประกอบการขอกําหนดตําแหนงสูงขึ้น 

 
 
   ๒. คุณภาพของผลงานและเกณฑการตัดสิน 
                            ประกาศ ก.พ.อ.เรื่อง มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการ 
พลเรือนในสถา บันอุดมศึกษา ใหดํารงตําแหนงสู งขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๓ ขอ ๙ กําหนดว า ใหสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนดระดับคุณภาพของผลงาน วิธีการตัดสินผลงานใหใชเสียงขางมาก เวนแตโดยวิธี
พิเศษ ตองใชคะแนนไมนอยกวาสี่ในหาเสียงของท่ีประชุมคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงาน
จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ  
         จากมาตรฐานที่ ก.พ.อ. กําหนดขางตน มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ไดออก
ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ วาดวย มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนงและการแตงต้ัง
ขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน พ.ศ. ๒๕๕๖ เพื่อดําเนินการตามมาตรฐาน
ดังกลาว ซึ่งกําหนดไวใน ขอ ๒๓ และ ขอ ๒๖ ระดับคุณภาพของผลงานใหเปนไปตามที่คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ (ก.บ.ม.) กําหนด เกณฑการตัดสินคุณภาพของ
ผลงานใหใชเสียงขางมากของกรรมการผูทรงคุณวุฒิ เวนแตโดยวิธีพิเศษ ตองใชคะแนนไมนอยกวาสี่ในหา
เสียงของที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อประเมินผลงานจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
                           คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ (ก.บ.ม.)  
ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๕ เมื่อวันท่ี ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ไดมีมติเห็นชอบกําหนดหลักเกณฑในการ
ตัดสินคุณภาพคุณภาพผลงานวิชาการ และไดออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  เรื่อง เกณฑการ
ตัดสินคุณภาพของผลงานที่แสดงความเปนชํานาญงาน ชํานาญงานพิเศษ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ 
เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยมีหลักเกณฑดังตอไปนี้ 
 
 
 
 



 
๓๕ 

 

                
                 ๑. เกณฑการตัดสินระดับคุณภาพของผลงานประเภทคูมือปฏิบัติงานหลัก 

 
 

 

 

 

                                     ตารางที่ ๒ เกณฑการตัดสินระดับคุณภาพของผลงานประเภทคูมือปฏิบัติงานหลัก 

                              
                             ระดับดี เปนเอกสารแสดงข้ันตอนและรายละเอียดของกระบวนการตาง ๆ ในการ
ปฏิบัติงานเรียงลําดับตามเนื้อหา ตลอดจนสรุปกฎ ระเบียบที่เก่ียวของในการปฏิบัติงานอยางถูกตอง 
ครบถวน สมบูรณ ทันสมัย มีแนวทางแกไขปญหาและขอเสนอแนะในการปฏิบัติงาน มีการอางอิงอยาง
ถูกตอง เพื่อใชเปนหลักในการปฏิบัติงาน ซึ่งเปนประโยชนตอหนวยงานหรือสถาบันอุดมศึกษา และเปนไป
ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เรื่อง กําหนดโครงราง คูมือปฏิบัติงานหลักและผลงาน 
เชิงวิเคราะหหรือผลงานเชิงสังเคราะหท่ีแสดงใหเห็นถึงการพัฒนางานของหนวยงานหรือพัฒนาระบบงาน
สวนราชการ หรือพัฒนาระบบงานมหาวิทยาลัย 
                            ระดับดีมาก ใชเกณฑเดียวกับระดับดีและตอง 
                          ๑. กอใหเกิดความรูใหมหรือเทคนิควิธีการใหม 
                          ๒. เปนประโยชนตอการพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน 
                            ระดับดีเดน  ใชเกณฑเดียวกับระดับดีมากและตอง 
                          ๑. มีลักษณะเปนงานบุกเบิกความรูใหมในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
                          ๒. มีการกระตุนใหเกิดความคิดและคนควาอยางตอเนื่อง  
                                                 เปนที่เชื่อถือและยอมรับในวงวิชาชีพ 
 

๒. เกณฑการตัดสินระดับคุณภาพของผลงานเชิงวิเคราะห 
 
 
 
 
 
 
 
                                        

                                   ตารางที่  ๓  เกณฑการตัดสินระดับคณุภาพของผลงานเชิงวิเคราะห 
 
 
 
 

 

ระดับตาํแหนง 
คุณภาพงาน 

วิธีปกติ วิธีพิเศษ 
ชํานาญงาน  ระดับดี ระดับดีมาก 
ชํานาญงานพิเศษ ระดับดี ระดับดีมาก 
ชํานาญการ ระดับดี ระดับดีมาก 

ระดับตาํแหนง 
คุณภาพงาน 

วิธีปกติ วิธีพิเศษ 
ชํานาญงานพิเศษ ระดับดี ระดับดีมาก 
ชํานาญการ  ระดับดี ระดับดีมาก 
ชํานาญการพิเศษ ระดับดี ระดับดีมาก 
เชี่ยวชาญ ระดับดีมาก ระดับดีเดน 
เชี่ยวชาญพิเศษ ระดับดีเดน ระดับดีเดน 



 
๓๖ 

 

                            ระดับดี เปนผลงานเชิงวิเคราะหท่ีมีความชัดเจนของปญหาและวัตถุประสงคของ
การวิเคราะห มีการศึกษาเอกสารที่เก่ียวของ มีหลักเกณฑในการวิเคราะห มีการแยกแยะองคประกอบ 
และหาความสัมพันธขององคประกอบ เสนอผลการวิเคราะหและสรุปผลการวิเคราะห เพื่อใหเกิดความรู 
ความเขาใจในเรื่องนั้น ซึ่งเปนประโยชนตอหนวยงานและนําไปสูการปรับปรุงพัฒนาหรือแกไขปญหาในงาน
สามารถนําไปเปนแหลงอางอิงหรือนําไปปฏิบัติได และเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
เรื่อง กําหนดโครงราง คูมือปฏิบัติงานหลัก และผลงานเชิงวิเคราะห หรือผลงานเชิงสังเคราะหที่แสดง 
ใหเห็นถึงการพัฒนางานของหนวยงานหรือพัฒนาระบบงานสวนราชการ หรือพัฒนาระบบงานมหาวิทยาลัย 
                           ระดับดีมาก ใชเกณฑเดียวกับระดับดีและตอง 
                         ๑. จะตองเปนผลงานที่แสดงความรู ความเขาใจในการปฏิบัติงาน 
                                                ใหมีมาตรฐานและคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
                         ๒. เปนประโยชนตอการพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน 
                           ระดับดีเดน ใชเกณฑเดียวกับระดับดีมากและตอง 
                          ๑. จะตองเปนผลงานท่ีแสดงความรู ความเขาใจดวยขอเท็จจริงและ 
                                                เหตุผล 
                          ๒. จะตองเปนผลงานที่แสดงถึงความสามารถ ความชํานาญหรือความ 
                                                 เชี่ยวชาญในงานท่ีศึกษาวิเคราะห 
 

      ๓. เกณฑการตัดสินระดับคุณภาพของผลงานเชิงสังเคราะห 
 
 
 

 
 
 
                                             ตารางที่ ๔  เกณฑการตัดสินระดับคุณภาพของผลงานเชงิสังเคราะห 
 

                           ระดับดี เปนผลงานที่แสดงการรวบรวมเนื้อหาตาง ๆ ที่ถูกตอง ทันสมัย มีความ
สมบูรณ มีความเหมาะสมในการใชภาษา มีการอางอิงแหลงที่มา การนําเสนอความคิดของตนเอง 
เขาดวยกัน โดยอาศัยความคิดริเริ่มสรางสรรค ทําใหเกิดเทคนิควิธีการใหมๆ เปนประโยชนตอหนวยงาน
และนําไปสูการปรับปรุงพัฒนาหรือแกไขปญหาในงานสามารถนําไปเปนแหลงอางอิงหรือนําไปปฏิบัติได 
และเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เรื่อง กําหนดโครงราง คูมือปฏิบัติงานหลัก และ
ผลงานเชิงวิเคราะห หรือผลงานเชิงสังเคราะหที่แสดงใหเห็นถึงการพัฒนางานของหนวยงานหรือพัฒนา
ระบบงานสวนราชการ หรือพัฒนาระบบงานมหาวิทยาลัย 
                          ระดับดีมาก ใชเกณฑเดียวกับระดับดีและตอง 
                        ๑. กอใหเกิดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงคณุภาพงานในหนาที่ 
                        ๒. เปนประโยชนตอการพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน 
 

 
 

ระดับตาํแหนง 
คุณภาพงาน 

วิธีปกติ วิธีพิเศษ 
ชํานาญการ ระดับดี ระดับดีมาก 
ชํานาญการพิเศษ ระดับดี ระดับดีมาก 
เชี่ยวชาญ ระดับดีมาก ระดับดีเดน 



 
๓๗ 

 
 

                          ระดับดีเดน  ใชเกณฑเดียวกับระดับดีและตอง 
                        ๑. จะตองเปนผลงานที่แสดงถึงความสามารถ ความชํานาญหรือความ 
                                               เชี่ยวชาญในการพัฒนาระบบงาน 
                        ๒. เปนงานบุกเบิกและมีการสังเคราะหถึงระดับสรางองคความรูใหม  
                                               ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
 
                         ๔. เกณฑการตัดสินระดับคุณภาพของผลงานวิจัย 

 
 
 
 
 

 
 

                     ตารางที่ ๕ เกณฑการตัดสินระดับคุณภาพของผลงานวิจัย 
 

                               ระดับดี  เปนผลงานท่ีเปนงานศึกษาหรืองานคนควาอยางมีระบบดวยวิธี
วิทยาการทางวิจัยท่ีเปนที่ยอมรับและมีวัตถุประสงคที่ชัดเจนเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูล คําตอบ หรือขอสรุป 
ที่เปนประโยชน และนําไปสูการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขปญหาในงานของหนวยงาน หรืสถาบันอุดมศึกษา
และสามารถนาํไปใชเปนแหลงอางอิงหรือนําไปปฏิบัติได 
                                ระดับดีมาก ใชเกณฑเดียวกับระดับดีและตอง 
                             ๑. แสดงให เห็นถึงความกาวหนาในทางวิชาการและวิชาชีพ 
                                                    สามารถนําไปประยุกตในการปฏิบัติงานได 
                            ๒. เปนประโยชนตอการพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน 
                               ระดับดีเดน ใชเกณฑเดียวกับระดับดีและตอง 
                             ๑. เปนประโยชนดานวิชาการและวิชาชีพอยางกวางขวางหรือ 
                                                    สามารถนําไประยุกตใชไดอยางแพรหลาย 
                             ๒. เปนท่ียอมรับและไดรบัการอางอิงอยางกวางขวาวในวงวิชาการ 
                                                   หรือวิชาชีพ 
 

๕. เกณฑการตัดสินระดับคุณภาพของผลงานในลักษณะอ่ืน 
 

 

 

 

                                       
                                           ตารางท่ี ๖ เกณฑการตัดสินระดับคุณภาพของผลงานในลักษณะอื่น 

ระดับตําแหนง 
คุณภาพงาน 

วิธีปกติ วิธีพิเศษ 
ชํานาญการ ระดับดี ระดับดีมาก 
ชํานาญการพิเศษ ระดับดี ระดับดีมาก 
เชี่ยวชาญ  ระดับดีมาก ระดับดีเดน 
เชี่ยวชาญพิเศษ ระดับดีเดน ระดับดีเดน 

ระดับตาํแหนง 
คุณภาพงาน 

วิธีปกติ วิธีพิเศษ 
ชํานาญการพิเศษ ระดับดี ระดับดีมาก 
เชี่ยวชาญ ระดับดีมาก ระดับดีเดน 
เชี่ยวชาญพิเศษ ระดับดีเดน ระดับดีเดน 



 
๓๘ 

 
 

                             ระดับดี เปนผลงานที่แสดงถึงความพยายามของผูทําผลงานมีความคิดริเริ่ม
สรางสรรค ซึ่งเปนประโยชนตอหนวยงานและนําไปสูการปรับปรุงพัฒนาหรือแกไขปญหาในงานสามารถ 
นําไปเปนแหลงอางอิงหรือนําไปปฏิบัติได 
                            ระดับดีมาก ใชเกณฑเดียวกับระดับดีและตอง 
                         ๑. กอใหเกิดความรูใหมหรือเทคนิควิธีการใหม 
                         ๒. เปนประโยชนตอการพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน 
                            ระดับดีเดน ใชเกณฑเดียวกับระดับดีและตอง 
                         ๑. มีลักษณะเปนงานบุกเบิกความรูใหมในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
                         ๒. มีการกระตุนใหเกิดความคิดและคนควาอยางตอเนื่องเปนที่เชื่อถือ 
                                               และยอมรับในวงวิชาชพี 
  ผลงานวิชาการท่ีจะเสนอประกอบการพิจารณาอยางนอยตองมีเงื่อนไข ตามขอบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ วาดวย มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการ 
และพนักงานมหาวิทยาลัย ใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน พ.ศ. ๒๕๕๖ ขอ ๑๖ ดังนี้ 
                         (๑) ตองมิใชผลงานท่ีเปนสวนหนึ่งของการศึกษาและฝกอบรม  
                         (๒) ตองมิใชผลงานเดิมที่เคยใชในการประเมินเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนงสูงขึ้นมาแลว 
                         (๓) กรณีเปนผลงานรวมตองระบุสัดสวนการมีสวนรวมและมีคาํรับรองจากผูมีสวนรวม 
                         กรณีที่คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ มีมติใหปรับปรุงผลงานใหผูเสนอขอกําหนดตําแหนงปรับปรุงผลงานภายในระยะเวลาสามเดือน  
นับแตวันท่ีรับทราบมติ ยกเวนมีเหตุผลความจําเปนอาจขอขยายระยะเวลาออกไปไดอีกไมเกินสามเดือน  
   

๓. การประเมินจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
                            การประเมินจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ เปนอีกหนึ่งองคประกอบในการ
ประเมินผลงานทางวิชาการของผูขอรับการประเมิน ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ วาดวย 
มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ใหดํารงตําแหนง
สูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๖ ไดกําหนดไวในขอ ๑๗ ดังนี้ 
                              ๑. ตองมีความซื่อสัตยทางวิชาชีพ ไมนําผลงานของผูอ่ืนมาเปนผลงานของตนเอง 
และไมลอกเลียนผลงานของผู อ่ืน รวมทั้งไม นําผลงานของตนเองในเรื่องเดียวกันไปเผยแพรใน
วารสารวิชาการหรือวิชาชีพมากกวาหนึ่งฉบับในลักษณะที่จะทําใหเขาใจผิดวาเปนผลงานใหม 
                              ๒. ตองใหเกียรติและอางถึงบุคคลหรือแหลงที่มาของขอมูลท่ีนํามาใชในผลงาน
ทางวิชาชีพของตนเอง และแสดงหลักฐานทางการคนควา 
                              ๓. ตองไมคํานึงถึงผลประโยชนทางวิชาชีพจนละเลยหรือละเมิดสิทธิ์สวนบุคคล
ของผูอื่นและสิทธิมนุษยชน 
                              ๔. ผลงานทางวิชาชีพตองไดมาจากการศึกษาโดยใชหลักวิชาชีพเปนเกณฑ  
ไมมีอคติมาเก่ียวของ และเสนอผลงานตามความเปนจริง ไมจงใจเบ่ียงเบนผลการศึกษา การวิเคราะห 
สังเคราะห หรือวิจัย โดยหวังผลประโยชนสวนตัว หรือตองการสรางความเสียหายแกผูอ่ืน และเสนอผลงาน
ตามความเปนจริง ไมขยายขอคนพบโดยปราศจากการตรวจสอบยืนยันในทางวิชาชีพ 
                             ๕. ตองนําผลงานไปใชประโยชนในทางที่ชอบธรรมและชอบดวยกฎหมาย 

 



 
๓๙ 

 
 ๒.๕ การแตงต้ังคณะกรรมการผูทรงคณุวุฒิเพื่อประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
                  การประเมินผลงานและจรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ของขาราชการและหรือพนักงาน
มหาวิทยาลัย สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ คณะกรรมการประเมินเพื่อแตงตั้งขาราชการและ
พนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ซึ่งไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ (ก.บ.ม.) ตามขอ ๒๘ แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ วาดวย 
มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ใหดํารงตําแหนง 
สูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๖ เปนผูมีอํานาจในการแตงตั้งคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานและ
จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
        การแตงตั้งคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ เพื่อพิจารณาผลงานของผูขอกําหนดระดับตําแหนงสูงข้ึน ในตําแหนงตาง ๆ ใหแตงตั้ง ดงันี้ 
                     (๑) กรณีแตงตั้งใหดํารงตําแหนงระดับชํานาญงาน หรือระดับชํานาญการ กรรมการ
จะตองเปนผูมีความรูความสามารถและความชํานาญตรงกับวิชาชีพของตําแหนงท่ีจะแตงตั้ง และดํารง
ตําแหนงไมตํ่ากวาตําแหนงท่ีจะแตงตั้งหรือเทียบเทา 
       ใหคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิประกอบดวยกรรมการซึ่งแตงตั้งจากบุคคลภายใน
มหาวิทยาลัย แตตองอยูตางสังกัดหนวยงานกับผูเสนอขอแตงตั้ง (หนวยงานระดับคณะ สํานัก ศูนย 
สถาบัน) และกรรมการภายนอกมหาวิทยาลัยอยางนอยอีกหนึ่งคน รวมกรรมการทั้งหมดไมนอยกวาสามคน 
                     (๒) กรณีแตงตั้งใหดํารงตําแหนงระดับชํานาญงานพิเศษ ระดับชํานาญการพิเศษ ระดับ
เชี่ยวชาญ หรือเชี่ยวชาญพิเศษ กรรมการจะตองเปนผูมีความรูความสามารถและความชํานาญตรงกับ
วิชาชีพของตําแหนงที่จะแตงต้ัง และดํารงตําแหนงไมต่ํากวาตําแหนงที่จะแตงตั้งหรือเทียบเทา 
                          ใหคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิประกอบดวยกรรมการไมนอยกวาสามคน โดยแตงตั้ง
จากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย ตามบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่ ก.พ.อ. กําหนด ในกรณีมีเหตุผลและความ
จําเปนไมอาจแตงตั้งกรรมการตามบัญชีดังกลาวได ใหเสนอ ก.พ.อ. พิจารณาใหความเห็นชอบเปนราย 
กรณีไป   
                          การประเมนิแตงต้ังใหดํารงตาํแหนงสงูข้ึนโดยวิธีพิเศษ ใหคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
เพื่อประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีกรรมการไมนอยกวาหาคน 
       วิธีประเมินประเมินผลงานในตําแหนงระดับชํานาญงาน ระดับชํานาญงานพิเศษ 
ระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพิเศษ ใหคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานและจริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพแตละคนทําการประเมิน แลวสงผลการประเมินใหคณะกรรมการประเมิน 
เพื่อแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงขึ้นพิจารณา กรณีระดับเชี่ยวชาญ 
และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ จะตองจัดใหมีการประชุมผลงานพิจารณารวมกัน 
              จากที่ไดนําเสนอหลักเกณฑการปฏิบัติและหรือวิธีปฏิบัติในบทท่ีสองนี้   สรุปไดวา การ
ดําเนินการขอกําหนดระดับตําแหนงสูงข้ึนของขาราชการและหรือพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดมหาวิทยาลัย
ราชภัฏศรีสะเกษ จะตองดําเนินการตามขอบังคับ วาดวย มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนงและการ
แตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๖ และประกาศที่เก่ียวของ 
กระบวนการจะเริ่มตั้งแตท่ีสวนราชการภายในขอประเมินคางาน และมีการประเมินคางานตามข้ันตอน 
ที่กําหนด และเมื่อผลการประเมินคางานไดผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแลว มหาวิทยาลัย 



 

 

๔๐ 
 
ก็จะประกาศกรอบระดับตําแหนงให ทราบและประกาศรับผูที่มีคุณสมบัติเพ่ือเขารับการประเมินเพื่อแตงตั้ง
ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้นตอไป เมื่อมีขาราชการและหรือพนักงานมหาวิทยาลัยยื่นขอกําหนดตําแหนงสูงขึ้น
แลว ก็จะเขาสูกระบวนการประเมินเพื่อแตงตั้ง ซึ่งมีองคประกอบของการประเมินดังนี้ การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของงาน การประเมินความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
ที่จะประเมิน และการประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ หากขาราชการและหรือ
พนักงานมหาวิทยาลัย ผานการประเมินตามหลักเกณฑวิธีการที่กําหนดแลว มหาวิทยาลัย ฯ ก็จะออกคําสั่ง
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึนตอไป  
 
 
 
 
      - สงเอกสารพรอมผลงานวิชาการ 
  

 
           - ตรวจสอบเอกสาร นําเสนอ                      

                                                                                                      อธิการบด ี(๒ วัน) / นําเสนอ            
                                                                                                      คณะกรรมการประเมินแตงตั้ง ฯ 
                                                                                                      (ภายใน ๓๐ วัน) 

 
- แตงตั้งคณะอนุกรรมการประเมิน ฯ 
  (ผลสัมฤทธ์ิของงาน , สมรรถนะ ฯ ) 
- แตงตั้งคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ ฯ 
  ประเมินผลงานวิชาการและจริยธรรมฯ 
- สรุปผลการประเมิน  
  (กระบวนการประเมินฯภายใน ๖๐ วัน) 

 

                                                                                       - ใหความเห็นชอบการแตงตั้ง 
                                                                                                                     
             

                 
                     
 
      ไมเห็นชอบ                      ไมเห็นชอบ 
                      - พิจารณาอนุมัติ                        
 
                                  - เห็นชอบ                   
   
               -  ออกคําสั่งแตงตั้ง  
 
                ภาพที่  ๑๐  ผังการประเมินแตงตั้งระดับชํานาญงาน ชํานาญงานพิเศษ ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ 

 

การประเมินแตงตั้ง ระดบัชํานาญงาน ชํานาญงาน
พิเศษ ระดับชํานาญการ และชํานาญการพิเศษ 

ผูขอกําหนดตําแหนง 

 

งานบริหารบคุคล 

 

คณะกรรมการประเมินเพ่ือแตงต้ัง 
ใหขาราชการและพนักงาน

มหาวิทยาลยัดํารงตําแหนงสูงขึ้น 

 

สภามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
ประจํามหาวิทยาลัย 

(ก.บ.ม.) 
 

อธิการบด ี 
 



 

 

๔๑ 
 
 
 
 
 
              - สงเอกสารพรอมผลงาน 
 
          

                      - ตรวจสอบเอกสาร นําเสนอ                      
                                                                                                        อธิการบด ี(๒ วัน) / นําเสนอ            
                                                                                                        คณะกรรมการประเมินแตงตั้ง ฯ 
                                                                                                        (ภายใน ๓๐ วัน) 
 

- แตงตั้งคณะอนุกรรมการประเมิน ฯ 

   (ผลสัมฤทธ์ิของงาน , สมรรถนะ ฯ ) 
- แตงตั้งคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ ฯ 
  ประเมินผลงานวิชาการและจริยธรรมฯ 
- สรุปผลการประเมิน  
  (กระบวนการประเมินฯภายใน ๖๐ วัน) 

 
 
           - ใหความเห็นชอบการแตงตั้ง 
 
 
 
 
 
                              - พิจารณาอนุมัติ                                             ไมเห็นชอบ 
 
 
     เห็นชอบ 

 
 

           
 
 

ภาพที่ ๑๑  ผังการประเมินแตงต้ังระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

 
 
 
 
 

การประเมินแตงตั้ง ระดบัเชี่ยวชาญ  
และเชี่ยวชาญพิเศษ 

ผูขอกําหนดตําแหนง 

 

งานบริหารบคุคล 

 

คณะกรรมการประเมินเพ่ือแตงตั้ง 
ใหขาราชการและพนักงาน

มหาวิทยาลัยดํารงตําแหนงสูงขึ้น 

 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
ประจํามหาวทิยาลัย 

(ก.บ.ม.) 
 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

 
ก.พ.อ. 

 
- ออกคําส่ังแตงตั้ง
ระดบัเชี่ยวชาญ 

- ดําเนินการ 
  เพ่ือโปรดเกลาฯ แตงต้ัง   
  ระดับเช่ียวชาญพิเศษ 



 
 

บทที่ ๔ 
ผลการปฏิบัติและหรือข้ันตอนการปฏิบัติ 

 
 
 จากที่ไดนําเสนอหลักเกณฑการปฏิบัติและหรือวิธีปฏิบัติ ในการประเมินคางาน การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของงาน การประเมินความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
ที่จะประเมิน และการประเมินผลงานวิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพในบทที่สองแลว 
ในบทที่สามนี้ผูเขียนจะไดนําเสนอผลการปฏิบัติและหรือขั้นตอนการปฏิบัติ ซึ่งเปนข้ันตอนหลังจากที่ 
สวนราชการภายในไดขอประเมินคางานและผลการประเมินคางานไดผานความเห็นชอบคณะกรรมการ
ประเมินเพ่ือแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลประจํามหาวิทยาลัย ก.บ.ม. และสภามหาวิทยาลัยฯ ไดเห็นชอบและกําหนดกรอบระดับตําแหนง
สูงขึ้นแลว ผลการปฏิบัติหรือขั้นตอนการปฏิบัติจะไดนําเสนอรายละเอียด ดังนี้ 
                 ๑. การรับสมัครและคุณสมบัติเฉพาะในการเขาสูตําแหนง 
                 ๒. ขั้นตอนการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน 
 
 ๑. การรับสมัครและคุณสมบัติเฉพาะในการเขาสูตําแหนง 
                 ดังที่ไดกลาวไปขางตนแลว หลังจากที่สวนราชการภายในไดขอประเมินคางานและผลการ
ประเมินคางานไดผานความเห็นชอบของคณะกรรมการประเมินเพื่อแตงตั้งขาราชการและพนักงาน
มหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัย ก.บ.ม.  
และสภามหาวิทยาลัยไดเห็นชอบและกําหนดกรอบระดับตําแหนงสูงขึ้นแลว มหาวิทยาลัย ฯ ก็จะไดออก
ประกาศเพื่อใหขาราชการและหรือพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนับสนุน ไดดําเนินการขอรับ 
การประเมินเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงขึ้นตอไป โดยผูเขียนจะไดยกตัวอยาง ประกาศมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏศรีสะเกษ เรื่อง รับสมัครขาราชการและหรือพนักงานมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  
เพื่อประเมินและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชียวชาญเฉพาะ จากระดับ
ปฏิบัติการเปนระดับชํานาญการ ประกาศ ณ วันที่ ๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ มาเปนแนวทางในการขอกําหนด
ตําแหนงสูงข้ึน ในการจัดทําคูมือปฏิบัติงานหลักเลมนี้ 
                 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เรื่อง รับสมัครขาราชการและหรือพนักงาน
มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน เพื่อประเมินและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ประเภทวิชาชีพ
เฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ จากระดับปฏิบัติการเปนระดับชํานาญการ ไดกําหนดรายละเอียดในการ
ดําเนินการไว ดังนี้ 
  ๑.๑ คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง 
                           ผูมีสิทธิสมัครเขารับการประเมินเพื่อกําหนดระดับตําแหนงสูงขึ้น ระดับชํานาญการ 
จะตองมีคุณสมบัติเฉพาะ ดังนี้  
                             ๑) เปนบุคคลผูมีคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง    
                              ๒) ไดรับเงินเดือนถึงคากลางของตําแหนงที่ครองอยู เวนแตการแตงตั้งผูดํารง
ตําแหนง ระดับปฏิบัติการเปนตําแหนงระดับชํานาญการ ตองไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาขั้นต่ําของระดับ 
ที่จะแตงตั้ง 
                              ๓) ครองตําแหนงปจจุบันหรือครองตําแหนงปจจุบันรวมกับตําแหนงอ่ืนที่เทียบเทา
ในหนวยงานเดียวกันหรือหนวยงานงานอ่ืนในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มาแลวไมต่ํากวา ๖ ป 



 
 

๔๓ 
                 
                              ๔) กรณีครองตําแหนงปจจุบันรวมกับตําแหนงอ่ืนที่เทียบเทา จะตองครอง
ตําแหนง ปจจุบันไมนอยกวาหน่ึงป   
                 จากคุณสมบัติเฉพาะสี่ขอขางตน ขาราชการและหรือพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
ผูที่จะขอประเมินเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชียวชาญเฉพาะ จากระดับ
ปฏิบัติการเปนระดับชํานาญการ จะตองมีคุณสมบัติครบถวนตามที่กําหนดไวในประกาศ ในเบื้องตน 
ผูที่จะขอประเมินเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น จะตองตรวจสอบคุณสมบัติดังกลาวของตนเองเสียกอน  
วาเปนผูมีคุณสมบัติครบถวนตรงตามประกาศรับสมัครหรือไม หากมีคุณสมบัติครบถวนแลวก็สามารถ 
ที่จะสงเอกสารและผลงานวิชาการและหรือเอกสารที่เก่ียวของเพื่อขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนตอไป 
  ๑.๒ การประเมินเพื่อแตงต้ังใหดํารงตําแหนง 
                         การประเมินเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น องคประกอบของการประเมิน ไดแก 
การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน การประเมินความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับ
ตําแหนงที่จะประเมิน การประเมินผลงานวิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ผูเขียนได
กลาวไวในบทที่สามแลว 
  ๑.๓ เอกสารประกอบการประเมิน 
                            ผูท่ีจะขอประเมินเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น ตามขอบังคับและประกาศฯ  
ที่ทางมหาวิทยาลัย ฯ กําหนด จะตองย่ืนเอกสารหลักฐานและหรือผลงานวิชาการ ดังนี้  
                            ๑) แบบขอรับการประเมินเพื่อแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงที่สูงข้ึนฯ จํานวน ๕ ชุด  
                            ๒) ผลงานที่แสดงผลงานที่แสดงใหเห็นถึงความเปนผูชํานาญการ จํานวน ๕ ชุด  
                             ๓) แบบรับรองจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ จํานวน ๑ ฉบับ (ฉบับจริง)                                              
                             ๔) แบบฟอรมบันทึกขอความขอสงผลงานฯ จํานวน ๑ ฉบับ (ฉบับจริง) และหรือ            
                             ๕) เอกสารหลักฐาน แสดงใหเห็นวา ผานการตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ศรีสะเกษ กําหนด โดยงานบรหิารงานบุคคลเปนผูตรวจสอบและรับรอง  
                          (ทั้งนี้ ตองผานความเห็นชอบจากหัวหนาหนวยงานหรือสวนราชการ ตนสังกัด 
ใหความยินยอมกอน จากนั้น จึงนําสงเอกสารหลักฐานดังกลาวพรอมเอกสารหลักฐาน อื่น ๆ ในวันท่ีย่ืน
เอกสาร หลักฐาน และหรือผลงาน) เปนตน 
  ๑.๔ การดําเนินการ 
          เ ม่ือผูขอรับการประเมินยื่นเอกสารหลักฐาน และหรือผลงานทางวิชาการ 
ประกอบการขอกําหนดตําแหนงสูงขึ้นที่งานบริหารบุคคลแลว งานบริหารบุคคลจะตรวจสอบความถูกตอง 
ความครบถวนของเอกสารประกอบการขอกําหนดระดับตําแหนงตาง ๆ กอนจะนําเสนอทานอธิการบดี 
ลงนามใหนําเขาสูกระบวนการตามขั้นตอนที่กําหนด จากนั้นงานบริหารบุคคลก็จะนําเรื่องเขาสูขั้นตอน 
การดําเดินการของคณะกรรมการประเมินเพื่อแตงตั้งขาราชการและหรือพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารง
ตําแหนงสูงข้ึนตอไป ซึ่งมีรายละเอียดการดําเนนิการและองคประกอบของการประเมิน ดังนี้ 
   ๑. ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดที่ครองอยู 
                               ๒. ประเมินความรู ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 
                               ๓. ประเมินผลงานวิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

 
 

 



 
 

๔๔ 
 

๒.  การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน 
   การแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  
ใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ตามขอ ๒๘ แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ วาดวย มาตรฐานการ
กําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน  
พ.ศ. ๒๕๕๖ ขอ ๒๗ ใหกระทําไดสองวิธี คือวิธีปกติและวิธีพิเศษ ดังนี้ 
                         (๑) วิธีปกติ ผูไดรับการแตงตั้งตองมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
   (ก) มีคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  
   (ข) ไดรับเงินเงินไมต่ํากวาขั้นต่ําของระดับที่จะแตงต้ัง 
                         (๒) วิธีพิเศษ การแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงตามขอ 
๒๒ และ ขอ ๒๕ (๑) ที่มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงแตกตางไปจากที่กําหนดไวในมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง ทั้งนี้ มีเงื่อนไขวาผูไดรับการแตงตั้งตองไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาขึ้นต่ําของระดับที่จะแตงต้ัง  
เชน การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงชํานาญงาน กรณีคุณสมบัติไมครบตามที่กําหนดไว หรือกรณีการแตงตั้ง 
ใหดํารงตําแหนงชํานาญงานพิเศษ โดยผู น้ันมิไดดํารงระดับตําแหนงชํานาญงานมากอน เปนตน
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ (ก.บ.ม.) จะตองกําหนดหลักเกณฑ
และวิธีการแตงตั้งและผลงานท่ีมีระดับคณุภาพสูงกวาปกติ 
   เมื่อผูขอกําหนดระดับตําแหนงสูงข้ึน ไดผานการประเมินตามองคประกอบที่กําหนดแลว 
และไดผ านความเ ห็นชอบของคณะกรรมการที่ เ ก่ียวของแล ว  อธิการบดี  โดยความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ (ก.บ.ม.) หรือคณะกรรมการ 
ที่สภามหาวิทยาลัย ฯ มอบหมาย เปนผูมีอํานาจในการแตงตั้งขาราชการและพนักงานใหดํารงตําแหนง
สูงขึ้น การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ใหสภามหาวิทยาลัยพิจารณาเสนอคณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือนใสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ใหความเห็นตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
เพื่อนําเสนอนายกรัฐมนตรีนําความกราบบังคมทูลเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้ง 
                      การแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น กรณีมีการ
ปรับปรุงผลงานวิชาการ ตามมติคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานและจริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ วันท่ีแตงต้ังใหดํารงตําแหนงตองเปนวันที่มหาวิทยาลัยไดรับผลงานวิชาการฉบับ 
ที่ปรับปรุงสมบูรณแลว เมื่อมีการแตงตั้งการแตงตั้งขาราชการและหรือพนักงานใหดํารงตําแหนงสูงข้ึนแลว  
ใหมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการตามลักษณะงาน หนาที่และความรับผิดชอบ คุณภาพ 
และความยุงยากของตําแหนงท่ีไดรับการแตงต้ังดวย 

           กรณีไมไดรับอนุมัติใหดํารงตําแหนง เนื่องจากคุณภาพของผลงานวิชาการไมอยู 
ในหลักเกณฑที่กําหนด ผูขอกําหนดตําแหนงมีสิทธิ์ขอใหสภามหาวิทยาลัย พิจารณาทบทวนไดไมเกิน 
สองครั้ง โดยในคําขอทบทวนนั้น ตองแสดงขอเท็จจริง ขออาง และเหตุผลที่สนับสนุนคําขอ และจะตองยื่น
เรื่องภายในเกาสิบวันนับแตวันท่ีรับทราบมติ 

กลาวโดยสรุป การแตงตั้งใหขาราชการและหรือพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น  
จะดําเนินการตามหลักเกณฑการปฏิ บัติและหรือวิธีปฏิบั ติ ตามขอบังคับ ประกาศ ที่ เ ก่ียวของ  
โดยกระบวนการเริ่มจากการประเมินคางานของสวนราชภายในที่ประสงคจะขอกําหนดกรอบระดับตําแหนง
สูงขึ้น เขาสูกระบวนการประเมินคางาน จากนั้นมหาวิทยาลัย ฯ ก็จะประกาศกรอบระดับตําแหนง 
 



 
๔๕ 

 
ที่ผานการประเมินคางาน และประกาศรับสมัครผูที่มีคุณสมบัติตามประกาศที่กําหนด เพื่อประเมิน 
และแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงขึ้นตอไป การประเมินเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น จะมีองคประกอบ
การประเมิน ดังนี้ การประเมินผลสมัฤทธิ์ของงาน การประเมินความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่จําเปนสําหรับตําแหนงที่จะประเมิน การประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ  
เมื่อผูขอกําหนดตําแหนงสูง ข้ึนผานการประเมินตามหลักเกณฑและองคประกอบที่กําหนดแลว 
มหาวิทยาลัย ฯ ก็จะแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น กรณีผูขอรับการประเมินเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
สูงข้ึน ไมไดรับการอนุมัติใหดํารงตําแหนง มีสิทธิ์ขอใหสภามหาวิทยาลัย พิจารณาทบทวนผลการประเมิน 
ไดไมเกินสองครั้ง และจะตองย่ืนเรื่องภายในเกาสิบวันนับแตวันที่รับทราบมติ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

บทที่ ๕ 
ปญหา อปุสรรคและแนวการพัฒนา 

  
           ตามที่คณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ไดปรับระบบการ
บริหารงานบุคคลของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา จากระบบจําแนกตําแหนงตามมาตรฐาน
กลางสบิเอ็ดตําแหนง เปนระบบจําแนกตําแหนงตามกลุมลักษณะงาน และไดออกประกาศ เรื่อง มาตรฐาน
การกําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 
พ.ศ. ๒๕๕๓ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๔ ซ่ึงตอมาประกาศ ก.พ.อ. ฉบับดังกลาว นําไปสูการกําหนด
มาตรฐานการแตงตั้งใหขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น ของสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ เพื่อเปนหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการเขาสูตําแหนง
สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุนในสังกัด 
           ตอมามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ไดออกประกาศ เรื่อง มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนง 
และการแตงตั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๖ และประกาศอ่ืน 
ที่เกี่ยวของ เพื่อเปนหลักเกณฑในการดําเนินการในเรื่องดังกลาว ซึ่งผูเขียนไดนํามาจัดทําเปนคูมือ
ปฏิบัติงานหลัก “การแตงตั้งขาราชการและหรือพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนบัสนุน ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 
ประเภททั่วไป ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ” เลมนี้  
การดําเนินงานที่ผานมา ผูเขียนไดเห็นถึงปญหา อุปสรรค และจะไดเสนอแนวทางแกไข ดังรายละเอียด
ตอไปนี้ 
                   ๑.  การเขียนประเมินคางาน  
        ๑.๑ ปญหา อุปสรรค  
                                    การเขียนคางานของสวนราชการภายในที่ขอประเมินคางาน บางสวนราชการ 
ยังเขียนไมสะทอนและแสดงใหเห็นถึงความแตกตางของระดับตําแหนงที่จะขอประเมิน คือจากระดับเดิม
เปนระดับใหม จากประสบการณท่ีผูเขียนไดทําหนาที่ในคณะอนุกรรมการประเมินคางาน พบวา การเขียน
ขอมูลยังไมแสดงใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงวาภารกิจหรืองานที่จะตองปฏิบัติในระดับตําแหนงใหม มีการ
เปลี่ยนแปลงหรอืมีความแตกตางจากภารกิจในการปฏิบัติงานเดมิอยางไร มีการนํานวัตกรรมหรือเทคโนโลยี
มาสนับสนุนใหภารกิจสําเร็จอยางไร หรือมีขั้นตอนและความยุงยากมากกวาเดิม มีการกํากับและการ
ตัดสินใจที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงจากเดิมมากนอยแคไหน โดยการเขียนสวนใหญจะนําขอมูลมาจากมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงตามบัญชีท่ี ก.พ.อ. ประกาศไว มาใสในรายละเอียดการเขียนประเมินคางานในตําแหนงเดิม 
สวนการเขียนขอมูลในตําแหนงใหม ยังเปนการเขียนเชิงอธิบายการปฏิบัติงานในภาพรวม ยังไมแสดง 
ใหเห็นถึงความแตกตางในรายละเอียดของระดับที่เปลี่ยนไปดังที่ไดกลาวมาขางตน ซึ่งยังไมเห็นภาพ 
และไมสะทอนภารกิจที่ปฏิบัติตามตําแหนงท่ีรับผิดชอบใหมอยางแทจริง 
 
 
 
 
                              



 
๔๗ 

        
                          ๑.๒ ขอเสนอแนะหรือแนวทางการพัฒนา  
        เพื่อใหการเขียนคางานของสวนราชการภายใน สะทอนใหเห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงและแสดงใหเห็นถึงการปฏิบัติในระดับตําแหนงสูงข้ึนอยางแทจริง มหาวิทยาลัย ฯ หรือสวน
ราชการภายใน ควรจัดอบรมหรือรวมวิ เคราะหแลกเปลี่ยนระหวา งหนวยงาน ระหวางกลุม  
โดยผูบังคับบัญชาและหรือหัวหนาหนวยงานตามลําดับชั้น ควรใหคําปรึกษาแนะนํา รวมกันวิเคราะห 
เพื่อใหเกิดความครบถวน ถูกตอง สมบูรณกอนนําสงมหาวิทยาลัย ฯ เพื่อประเมินคางานตอไป 
 
                 ๒.  ขาดคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงบางขอ 
                       ๒.๑ ปญหา อุปสรรค  
     ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เรื่อง รับสมัครขาราชการและหรือ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนบัสนุน เพื่อประเมินและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ประเภทวิชาชีพเฉพาะ
หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ จากระดับปฏิบัติการเปนระดับชํานาญการ ประกาศ ณ วันที่ ๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ 
คุณสมบัติขอหนึ่งที่เปนปญหาและอุปสรรคในการขอกําหนดตําแหนงสูงขึ้น ไดแก ผูขอรับการประเมิน 
เพื่อแตงตั้ง จะตองไดรับเงินเดือนถึงคากลางของตําแหนงที่ครองอยู เวนแตการแตงตั้งผูดํารงตําแหนงระดับ
ปฏิบัติการเปนตําแหนงระดับชํานาญการ ตองไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาข้ันต่ําของระดับที่จะแตงตั้ง  
ซึ่งปจจุบันพนักงานมหาวิทยาลัยบางสวนเงินเดือนยังไมถึงขั้นต่ําของระดับที่จะแตงต้ัง ทําใหไมสามารถ 
ที่จะยื่นขอกําหนดําตําแหนงสูงข้ึนได  
                       ๒.๒ ขอเสนอแนะหรือแนวทางการพัฒนา 
     เนื่องจากการกําหนดคุณสมบัติในเรื่องเงินเดือนขั้นต่ําของระดับที่จะแตงต้ัง 
เปนคุณสมบัติขอหนึ่งของการเขาสูตําแหนงสูงขึ้น ซึ่งเปนไปตามมาตรฐานที่ ก.พ.อ. กําหนดไว ประเด็นนี้ 
จึงยังไมมีแนวทางหรือวิธีการที่จะแกไข คงทําไดเพียงตองรอใหเงินเดือนของผูที่จะเขาสูตําแหนง 
ถึงเกณฑขั้นต่ําของระดับที่จะแตงตั้งตามที่กําหนดกอน จึงจะสามารถย่ืนขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนได 
 
                 ๓.  ความพรอมผลงานทาวิชาการ 
       ๓.๑ ปญหา อุปสรรค    
                                   ผลงานวิชาการที่จะใชประกอบการย่ืนขอกําหนดตําแหนงสูงขึ้น ประเภท 
วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการ จะมีองคประกอบผลงานที่แสดงถึงความชํานาญการ 
ไดแก คูมือปฏิบัติงานหลักอยางนอยหนึ่งเลม และผลงานเชิงวิเคราะหหรือผลงานเชิงสังเคราะห  
หรือผลงานวิจัย ซึ่งแสดงใหเห็นการพัฒนางานในหนาที่อยางนอยหนึ่งเรื่อง ซึ่งผูท่ีจะขอประเมินเพื่อแตงตั้ง
สวนใหญยังอยูระหวางการจัดทําผลงานวิชาการ จึงทําให ณ ปจจุบัน ขาราชการและหรือพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุนสวนใหญ ยังไมสามารถขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึนไดเปนสวนใหญ มีเพียงจํานวน 
สี่รายจากย่ีสิบเจ็ดกรอบระดับตําแหนงท่ีมหาวิทยาลัย ฯ ไดประกาศรับสมัคร ซึ่งถือวามีจํานวนนอยมาก  
เมื่อเปรียบเทยีบกับจํานวนกรอบระดับตําแหนงท่ีเปดรับสมัคร  
 
 
 
 
 



 
๔๘ 

 
                         ๓.๒ ขอเสนอแนะหรือแนวทางการพฒันา 
                                    มหาวิทยาลัย ฯ ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาผลงานวิชาการ โดยไดบรรจุ
แผนการจัดอบรมการจัดทําผลงานวิชาการในแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ฯ ประจําป ซึ่งถือวา
เปนสิ่งที่มีประโยชนอยางยิ่ง แตอีกสิ่งหนึ่งท่ีผูเขียนคิดวานาจะชวยพัฒนาในเรื่องการเขาสูตําแหนง 
และการจัดทําผลงานวิชาการอีกชองทางหนึ่ง มหาวิทยาลัย ฯ อาจจะจัดทําคลินิกตําแหนงวิชาชีพ  
ในลักษณะเปนสถานท่ีใหคําปรึกษาสําหรับผูที่จะขอกําหนดตําแหนง ทั้งในเรื่องของขอกฎหมาย ขอบังคับ 
หลักเกณฑการเขาสูตําแหนง หรือการเขียนผลงานวิชาการ โดยอาจจะเชิญผูที่มีความรู ประสบการณ  
หรือผูที่ไดรับการแตตั้งใหดํารงสูงขึ้น มาใหคําปรึกษาแนะนํา แนวทางตอมาสวนราชการภายในเอง 
ก็ควรจะมีโครงการหรือกิจกรรมท่ีจะเสริมสรางและพัฒนาในเรื่องดังกลาวสําหรับหนวยงานของตนเอง  
หรือมีระบบพี่เลี้ยงคอยดูแลสนับสนุนการดําเนินการจากผูที่มีประสบการณ เชน ผูบริหาร หรือผูดํารง
ตําแหนงทางวิชาการทั้งภายในภายนอกหนวยงาน อีกแนวทางหนึ่งผูที่จะขอกําหนดตําแหนงเอง 
ก็ควรที่จะพัฒนาความรูในเรื่องดังกลาวเองได โดยศึกษาคนควาจากแหลงขอมูลตางๆ รวมถึงการเขารวม
อบรมการทําผลงานวิชาการกับหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัยไดอีกชองทางหนึ่งดวย ซึ่งจะมีหลักสูตร 
การอบรมการทําผลงานวิชาการจากหนวยงานภายนอก ซึ่งมหาวิทยาลัยไดประชาสัมพันธการอบรม 
อยูอยางตอเนื่อง 
 จากปญหาอุปสรรครวมถึงแนวทางการพัฒนาหรือแนวการแก ไขดั งที่ ไดกลาวขา งตน  
หากทุกสวนราชการภายใน ไดรวมกันขับเคลื่อนและพัฒนาแนวทางและบูรณาการการปฏิบัติรวมกัน  
ก็จะชวยสงเสรมิพัฒนารวมท้ังผลักดันการเขาสูตําแหนงสูงข้ึนของขาราชการและหรือพนักงานมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุนในสังกัดไดเพิ่มมากข้ึน ซึ่งจะเปนผลดีตอการพัฒนาดานบุคลากรของมหาวิทยาลัย  
อันจะกอใหเกิดการพัฒนาองคกรนําไปสูผลสําเร็จตามเปาหมายและผลลัพธท่ีองคกรคาดหวัง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๙ 

 

บรรณนุกรม 
 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม.(๒๕๖๒) พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา. 
           ราชกิจจานุเบกษา.เลม ๑๓๖ ตอนที่ ๕๗ ก 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม.(๒๕๖๒) กฎกระทรวงการจัดตั้ งกลุม 
           สถาบันอุดมศกึษา.ราชกิจจานุเบกษา.เลม ๑๓๘ ตอนท่ี ๒๑ ก หนา ๑ 
คณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา.(๒๕๕๓) ประกาศ มาตรฐานการกําหนดระดับ 
           ตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น.(ประกาศ 
           ลงวันที่๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๓)  
คณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา.(๒๕๕๔) ประกาศ มาตรฐานการกําหนดระดับ 
           ตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น ฉบับที่ ๒.   
           (ประกาศลงวันท่ี ๑๓ ธันวาคม ๒๕๕๔) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ. (๒๕๕๖).ขอบังคับ มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้ง 
           ขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน.(ประกาศลงวันที่ ๒๑ กันยายน  
            ๒๕๕๖)   
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ. (๒๕๖๓).ประกาศ หลักเกณฑ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
            ของพนักงานมหาวิทยาลัย. (ประกาศลงวันที่ ๒๓ กันยายน ๒๕๖๓) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ. (๒๕๖๔).ประกาศ กําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการและ 
            พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาใหดํารงตํารงเหนงสูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน ประจําป พ.ศ.  
             ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗. (ประกาศลงวันที่ ๕ เมษายน ๒๕๖๔)             
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ. (๒๕๖๔).ประกาศ การกําหนดกรอบระดับตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ 
            และประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ. (ประกาศลงวันท่ี ๒ ธันวาคม ๒๕๖๔) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ. (๒๕๕๖).ประกาศ การกําหนดสมรรถนะ ความรูความสามารถ และทักษะ            
            จําเปนในการปฏิบัติงานสําหรับบุคลากร สายสนับสนุน สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  
             (ประกาศลงวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๕) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ. (๒๕๖๕).ประกาศ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตาํแหนงที่ 
             ครองอยู. (ประกาศลงวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ. (๒๕๕๗).ประกาศ มาตรฐานกําหนดตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย.  
             (ประกาศลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๕๗) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ. (๒๕๖๔).ประกาศ กําหนดโครงราง คูมือปฏิบัติงานหลัก และผลงานเชิง 
             วิเคราะหหรือ ผลงานเชิงสังเคราะหท่ีแสดง ใหเห็นถึงการพัฒนางานของหนวยงาน หรือ พัฒนา 
             ระบบงานสวนราชการ หรือ พัฒนาระบบงานมหาวิทยาลัย. (ประกาศลงวันที่ ๒ ธันวาคม  
             ๒๕๖๔) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ. (๒๕๖๕).ประกาศ การกําหนดสมรรถนะ ความรูความสามารถ และทักษะ 
             ทีจ่ําเปนในการปฏิบัติงานสําหรับบุคลากรสายสนับสนุน สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  
             (เฉพาะตําแหนง). (ประกาศลงวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๕) 
 
 



 
๕๐ 

 
บรรณนุกรม(ตอ) 

 
 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ. (๒๕๖๕).ประกาศ เกณฑการตัดสินคุณภาพของผลงานที่แสดงความเปน 
             ชํานาญงาน ชํานาญงานพิเศษ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญพิเศษ และ 
             แบบประเมิน สําหรับกําหนดระดับตําแหนงสูงขึ้น. (ประกาศลงวันท่ี ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๕) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ. (๒๕๖๕).ประกาศ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตําแหนง 
             ที่ครองอยู. (ประกาศลงวันท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ. (๒๕๖๔).ประกาศ รับสมัครขาราชการและหรือพนักงานมหาวิทยาลัย 
             มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน เพื่อประเมินและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น ประเภทวิชาชีพ 
             เฉพาะหรือเชียวชาญเฉพาะ จากระดับปฏิบัติการเปนระดับชํานาญการ.(ประกาศลงวันที่ลงวันที่  
             ๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๔) 
มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ. (๒๕๖๓) ประกาศ การแบงสวนราชการภายในเปนงานของมหาวิทยาลัย 
             ราชภัฎศรีสะเกษ. (ประกาศลงวันที่ลงวันท่ี ๒๒ มีนาคม ๒๕๖๓) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๕๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอบังคับและหรือประกาศที่เกี่ยวของกับการขอกําหนดตําแหนงสูงขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คิวอารโคท 



 
๕๓ 

 
 

ประวัติผูเขียน 
 

ขอมูลสวนตัว 

ชื่อ-สกุล  นายจรัส  โนนกอง 

วันเดือนปเกิด ๑๔  มิถุนายน  ๒๕๑๙ 

ที่อยูปจจุบัน ๗๗/๕๔ หมูบาน วริยาแกรนดพารค หมูที่ ๖ ถนนมหาราช ซอย ๒ 

 ตําบลโพนขา  อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ  ๓๓๐๐๐ 

สถานที่ทํางาน งานบริหารบุคคล กองกลาง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ 

 

ประวัติการศกึษา 

พ.ศ. ๒๕๓๑  ประถมศึกษาศึกษา โรงเรียนบานบอนใหญ ตําบลโพธิ์ชัย อําเภออุทุมพรพิสัย  
                          จังหวัดศรสีะเกษ 

พ.ศ. ๒๕๓๗    มัธยมศกึษาตอนตน (เทียบเทา) โรงเรยีนผูใหญราชประชาสมาสัย  
ตําบลบางจาก อําเภอพระประแดง  จังหวัดสมุทรปราการ 

พ.ศ. ๒๕๓๙ มัธยมศึกษาตอนปลาย (เทียบเทา) โรงเรียนผูใหญราชประชาสมาสัย  
ตําบลบางจาก  อําเภอพระประแดง   จังหวัดสมุทรปราการ 

พ.ศ. ๒๕๔๙     ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 ศรีสะเกษ  ตําบลโพธิ์  อําเภอเมอืง  จังหวัดศรีสะเกษ 

พ.ศ. ๒๕๖๒ ปริญญาบัญชีมหาบัณฑิต  สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
ตําบลโพธ์ิ  อําเภอเมือง  จังหวัดศรีสะเกษ 

 
ประวัติการทํางาน 

พ.ศ. ๒๕๓๓ – ๒๕๓๘ พนักงานฝายผลิต โรงงาน ท.ีเอช ชัยเจริญ ตําบลบางจาก 

                               อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ                                     
พ.ศ. ๒๕๓๘ – ๒๕๔๐ พนักงานฝายผลิต บรษิัท สยาม ซิโตเซะ จํากัด ตําบลบางหญาแพรก 
                                  อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
พ.ศ. ๒๕๔๑ – ๒๕๔๕ ลูกจางชั่วคราวสถานีรถไฟศรสีะเกษ  จังหวัดศรสีะเกษ  
พ.ศ. ๒๕๔๙ – ๒๕๕๐ ครู โรงเรียนศรีสะเกษบริหารธุรกิจกันทรลกัษ  จังหวัดศรีสะเกษ 

พ.ศ. ๒๕๕๐ – ๒๕๕๖ ตําแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ งานบรกิารการศึกษา  
                                     กองกลาง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ 

พ.ศ. ๒๕๕๖ – ปจจุบัน         ตําแหนง บุคลากรปฏิบัติการ กองกลาง สํานักงานอธิการบดี 
                                          มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ 

 
 
 
 
 
 



 
 


